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báåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= îççêÖÉÇê~ÖÉå= íçí= ÜÉí= ÄÉâçãÉå=
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tlloa=sllo^c=

=

aÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ãÉí= ~äë= íáíÉä= ÚeÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíW= ÉÉå= ~~åòÉí= íçí=

âê~ÅÜíáÖÉêÉ= äçâ~äÉ= ÄÉëíìêÉåÛ= áë= ÖÉëÅÜêÉîÉå=ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÜÉí= ÄÉÜ~äÉå= î~å= ÇÉ= Öê~~Ç= î~å=

ã~ëíÉê=áå=ÇÉ=qçÉÖÉé~ëíÉ=bÅçåçãáëÅÜÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉåK==

=

^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉ=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ=Éå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÜÉÄ=áâ=ÖÉíê~ÅÜí=

ÉÉå= ÄÉÉäÇ= íÉ= îçêãÉå= çîÉê= Çáí= çåÇÉêïÉêé= Éå= ÜÉÄ= áâ= Çáí= çé= ÉÉå= âêáíáëÅÜÉ= ïáàòÉ= ÄÉå~ÇÉêÇK=

tÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄêÉåÖí=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å= àìäá=OMMR=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ\=lé=

ïÉäâ= ÖÉÄáÉÇ= áë= Éê= ëéê~âÉ= î~å= îççêìáíÖ~åÖ= ÉåLçÑ= ~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ\= eçÉ= Éêî~~êí= ãÉå= ÇÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ\= aáí= òáàå= ÉåâÉäÉ= îê~ÖÉå= ï~~ê= áâ= áå= ÇÉòÉ=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÖÉòçÅÜí=ÜÉÄK==

=

få= êÉä~íáÉ= íçí= ãáàå= ~ÑëíìÇÉÉêêáÅÜíáåÖ= ^ÅÅçìåí~åÅó= Éå= cáå~åÅáÉêáåÖI= ãÉí= ~äë= ëéÉÅá~äáë~íáÉ=

^ÅÅçìåí~åÅóI= ò~ä= áâ= áå= ÇÉòÉ= íÜÉëáë= íê~ÅÜíÉå= íÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= ï~í= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= îççêòáÉí= áå= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÉåLçÑ=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ=~ëéÉÅíÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=ÇÉ=~ìÇáí=Éå=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK=

=

aáí= ïÉêâ= ÜÉÄ= áâ= âìååÉå= êÉ~äáëÉêÉå= Ç~åâòáà= ÇÉ= ëíÉìå= Éå= ãÉÇÉïÉêâáåÖ= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ãÉåëÉå=~~å=ïáÉ=áâ=ÉÉå=ïççêÇ=î~å=Ç~åâ=ïÉåë=íÉ=êáÅÜíÉåK=^äë=ÉÉêëíÉ=Ö~~í=ãáàå=Ç~åâ=ìáí=å~~ê=

ãáàå= éêçãçíçê= mêçÑK= ÇêK= ^ååÉã~êáÉ= aê~óÉI= ÇáÉ= ~äíáàÇ= ÄÉêÉáÇ= ï~ë= çã= ãáàå= îê~ÖÉå= íÉ=

ÄÉ~åíïççêÇÉå=Éå=ãÉ=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=sÉêÇÉê=ïáä=áâ=ççâ=ãáàå=Ç~åâ=ÄÉíìáÖÉå=~~å=~ä=ÇÉ=ãÉåëÉå=

ÇáÉ= áâ= ÜÉÄ= ãçÖÉå= áåíÉêîáÉïÉå= îççê= ãáàå= éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ= áå= qÉêîìêÉåI= qáÉäíJtáåÖÉ= Éå=

aáÉéÉåÄÉÉâK= qçí= ëäçí= Ö~~í= ãáàå= Ç~åâ= ìáí= å~~ê= ~ä= ÇÉ= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ãÉ= íáàÇÉåë= ãáàå= ÜÉäÉ=

ëÅÜççääççéÄ~~å=ÜÉÄÄÉå=çåÇÉêëíÉìåÇI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ãáàå=çìÇÉêë=Éå=ãáàå=îêáÉåÇáåK==

=

=

=

=



 

p^jbks^qqfkd=
=

bäâÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàI=ÖÉãÉÉåíÉI=áåëíÉääáåÖ=çÑ=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=êÉÅÜíëêÉÖÉäëK=

aÉêÖÉäáàâÉ= êÉÖÉäë= òçêÖÉå= îççê= çêÇÉ= Éå= êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ= áå= çåòÉ= ã~~íëÅÜ~ééáàK= tÉ= äÉîÉå=

ÉÅÜíÉê= áå= ÉÉå= Åçåíáåì= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖI= î~åÇ~~ê= Ç~í= ÇÉòÉ=ïÉííÉå= çÑ= êÉÖÉäë= çé=

ÖÉêÉÖÉäÇÉ= íáàÇëíáééÉå= ÇáÉåÉå= îÉêåáÉìïÇ= Éå= ~~åÖÉé~ëí= íÉ= ïçêÇÉåK= lçâ= Äáà= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ=

îççê= ÖÉãÉÉåíÉå= áë= Çáí= ÜÉí= ÖÉî~äK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇìáÇÇÉå= ~~å= Ç~í= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉíI=ÇáÉ=Ç~íÉÉêí=î~å=NVUUI=ÄáàÖÉëÅÜ~~ÑÇ=ÇáÉåÇÉ=íÉ=ïçêÇÉåK=ráí=ÇÉòÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=

ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=çåíëí~~åK==

=

dÉòáÉå=ãáàå=~ÑëíìÇÉÉêêáÅÜíáåÖ=^ÅÅçìåí~åÅó=Ó=cáå~åÅáÉêáåÖI= äÉÉâ=ÜÉí=áåíÉêÉëë~åí=çã=å~=íÉ=

Ö~~å= áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=

î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= çé= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= îä~âK= lã= Çáí= íÉ= çåÇÉêòçÉâÉå= ÜÉÄ= áâ= ÉÉå= ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= çéÖÉëíÉäÇ= ÇáÉ= çåÇÉêòçÉâí= çÑ= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ~ÇÉèì~íÉ=

çéäçëëáåÖÉå=ÄáÉÇí=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØå=áå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉK=

aÉòÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= ïÉêÇ= çéÖÉëéäáíëí= áå= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÇÉÉäîê~ÖÉåI= ÇáÉ= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ=

îÉê~åÇÉêáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=çé=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉÄáÉÇ=éêçÄÉêÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=bÉå=

~åÇÉêÉ=ÇÉÉäîê~~Ö=çåÇÉêòçÉâí= áå=ïÉäâÉ=ÜóéçíÜÉëÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉå=çé=

ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=îä~â=ãÉÉê=~ìíçåçãáÉ=íçÉÖÉâÉåÇ=âêáàÖÉåK=aÉòÉ=îê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâí=áå=

ÉÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= äìáâI= Ç~í= Çççê= ÉÉå= éê~âíáàâëíìÇáÉ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= áåíÉêîáÉïë= ãÉí=

ï~~êÇÉîçääÉ=áåÑçêã~íáÉ=~~åÖÉîìäÇ=ïÉêÇW=òç=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=qáÉäíJtáåÖÉI=aáÉéÉåÄÉÉâ=

Éå=qÉêîìêÉå=ÄÉîê~~ÖÇ=çîÉê=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=â~åí=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=

=

eÉí=áë=ÉÉå=ÑÉáí=Ç~í=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ãÉÉê=îÉêãçÖÉå=òáí=çã=~~å=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=

ãÉÉê=~ìíçåçãáÉ=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=íÉ=îÉêäÉåÉåK=wç=ïçêÇí=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=ÅçåÅêÉÉí=

ìáíÖÉïÉêâí= Éå= îççêòáÉå= î~å= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ÇÉäÉÖ~íáÉ= ~~å= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåK= _áà= ÇÉòÉ=

ÇÉäÉÖ~íáÉ= ïÉêÇ= Çççê= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå= ÉÅÜíÉê= ïÉä= çéÖÉãÉêâí= Ç~í= åáÉí= Éäâ=

éÉêëçåÉÉäëäáÇ= ÇÉêÖÉäáàâÉ= Éñíê~= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ïÉåëÉäáàâ= îáåÇí=çÑ= çîÉê= ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=

âÉååáë=î~å=ò~âÉå=ÄÉëÅÜáâíK=a~~êå~~ëí=â~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÇÉê=

ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ= ïçêÇÉåI= ï~~êÄáà= ÉÅÜíÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= çéãÉêâáåÖ= ÖÉã~~âí= ïÉêÇ= òç~äë= ÜáÉêîççê=

~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉêÇK=

=



 

a~~êå~~ëí=îÉêÖêççí=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê= EÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=

çåíî~åÖÉêF=Éå=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=Éå=ïÉä=Çççê=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=ÇáÉ=îÉêÉáëí=áë=îççê=

Öáê~äÉ= ÄÉí~äáåÖÉåK= lã= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÄÉí~äáåÖÉå= íÉ= âìååÉå= ìáíîçÉêÉåI= áë= ÇÉ= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= î~å=

òçïÉä= ëÉÅêÉí~êáë=~äë= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=îÉêÉáëíI=ÜáÉêÇççê=ïçêÇí=ÇÉ=îÉêêáÅÜíáåÖ=î~åìáí=ÉÉå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåî~äëÜçÉâ= ÄÉå~ÇÉêÇK= aÉ= ãÉåáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= çîÉê= Çáí=

çåÇÉêïÉêé= ï~êÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇ= î~å= ~~êÇW= ÜÉí= ÄÉëíììê= î~å= aáÉéÉåÄÉÉâ= îçåÇ= Ç~í= Éê= çé= Çáí=

ÖÉÄáÉÇ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=çãëä~ÅÜíáÖ=ã~~âíK=qáÉäíJ

táåÖÉ=~~åëÅÜçìïÇÉ=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=~äë=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉä=I=åÉí=~äë=qÉêîìêÉåI=

ÜçÉïÉä=Ç~~ê=ÉîÉåÉÉåë=çéÖÉãÉêâí=ïÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=Éêî~å=ãáåÇÉê=ÖÉëä~~ÖÇ=áëK=få=ÉäâÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=ïÉêÇ=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ëÉÅêÉí~êáë=

áå=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=áëK=

=

bÉå= ~åÇÉê= éäìëéìåí= áë= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= çîÉê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÄÉëÅÜáâí= çã=

îççê~ÑÖ~~åÇ= ÉÉå= îáëìã= íÉ= îÉêäÉåÉå= îççê= ÄÉé~~äÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêÄáåíÉåáëëÉåW= ÜáÉêÇççê=

ïçêÇí= Üáà= å~ìïÉê= Äáà= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉê= ÄÉíêçââÉåK= a~~êå~~ëí= òáàå= ÇÉ=

ÅçåíêçäÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çé= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉëíììê= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí= ÖêçåÇáÖ= ìáíÖÉÄêÉáÇW= òç= ïÉêÇÉå= ÜÉí= áåíÉêå= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã= Ef`pF= Éå= ÇÉ=

ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= áåÖÉîçÉêÇK= _ÉáÇÉ= ÅçåíêçäÉãÉÅÜ~åáëãÉå= ï~êÉå= áå= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí=åáÉí=áåÖÉëÅÜêÉîÉåK==

=

eÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ëÅÜÉåâí=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=

íìëëÉå= ÇÉ= ÄÉëíììêëäÉÇÉåK= aáí= Ääáàâí= ìáí= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= åáÉìïÉ= â~å~äÉå= ÇáÉ= íçí= ÇçÉä=

ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=Åç∏éÉê~íáÉ=Éå=ÇÉ=Ä~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=çåÇÉêäáåÖ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=eÉí=

ÇÉÅêÉÉí= îççêòáÉí= Ç~~êçã= áå= ÇÉòÉ= ÅçåíÉñí= áå= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= Éå= áå= ÉÉå=

~Ñëéê~âÉååçí~I=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=òáàå=çéÖÉäÉÖÇK=

=

eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=çã=ãÉÉê=çîÉêäÉÖ= íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉëíììêëäÉÇÉå=ãçÖÉäáàâ=

íÉ=ã~âÉå=Éå=òç=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Éå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íÉ=îÉêòÉâÉêÉåK=låÇÉê=ãÉÉê=çã=ÇáÉ=

êÉÇÉå=ïÉêÇ=ÜÉí= íÉ~ã= áå=ÉäâÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=åáÉìï=ÄÉÖêáé=Éêî~êÉåK=

eÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ã~ñáãìã=ëí~~í=çé=ÜÉí=~~åí~ä=äÉÇÉå=áå=ÜÉí=íÉ~ã=ïÉêÇ=ÉÅÜíÉê=áå=ÉäâÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=ÉÉå=íÉ=ÖêçíÉ=îêáàÜÉáÇ=~~åòáÉåK=eÉí=áë=áåÇÉêÇ~~Ç=òç=Ç~í=íÉ=îÉÉä=äÉÇÉå=áå=ÜÉí=



 

íÉ~ã= ÜÉí= çåÇÉêäáåÖ= çîÉêäÉÖ= â~å= ÄÉãçÉáäáàâÉåI= áå= ÑÉáíÉ= áë= Çáí= ÉÅÜíÉê= ÇÉ= ÉáÖÉå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=

=

aÉ= ~Ñëéê~âÉååçí~= ÇáÉ= ÇÉ=ã~åáÉê= î~å= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íê~ÅÜí= íÉ= ÄÉîçêÇÉêÉåI= áë= ÉÉå= íïÉÉÇÉ=

åáÉìï=ÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=eÉí=â~å=~~åòáÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëãçÇÉä=ï~~êáå=

~Ñëéê~âÉå=íìëëÉå=éçäáíáÉâ=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK=få=ÉäâÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=

ïÉêÇ=ÇÉòÉ=åáÉìïáÖÜÉáÇ=éçëáíáÉÑ=çåíÜ~~äÇI=Ç~~ê=ÜÉí=ÄÉëíììê=ÉÉå=ÇçÅìãÉåí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=

ÜÉÉÑí=ï~~êçé=òçïÉä=ÄÉëíììêëäÉÇÉå=~äë=çåÇÉêÖÉëÅÜáâíÉå=âìååÉå=íÉêìÖî~ääÉåK=

=

aÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= áãéäÉãÉåíÉêÉå= áë= áå=

ëçããáÖÉ= ÖÉî~ääÉå= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå= ëáåÉÅìêÉK= wç= áë= ÜÉí= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ= éÉêëçåÉÉä= áå= ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= ÜáÉêÄáà= ÉÉå= ÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñ~ÅíçêK= eÉí= çåíïÉêéÉå= î~å= ÉÉå= áåíÉêå=

ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã= áë= áããÉêë= ÉÉå= íáàÇêçîÉåÇÉ= ò~~â= ~~åÖÉòáÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

î~êá~ÄÉäÉå=ÄÉíÉê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Ç~å=~åÇÉêÉK==

=

få= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ïÉêÇ= çéÖÉãÉêâí= Ç~í= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ=

~êíáâÉäë= = òçêÖÉå= Ä~~êíK= lé= ÜÉí= ãçãÉåí= Ç~í= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÖÉëÅÜêÉîÉå= ïÉêÇ=

EëÉéíÉãÄÉê= Ó= ãÉá= OMMTFI= ÄÉëíçåÇ= Éê= ãÉí= å~ãÉ= çîÉê= ÉÉå= ~~åòáÉåäáàâ= ~~åí~ä= ~êíáâÉäë=

çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= Ç~íìã= î~å= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖK= sççêÄÉÉäÇÉå= ÜáÉêî~å= òáàå= ÇÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= Éå= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ=

~ìÇáíÅçããáëëáÉK= dÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ëÅÜêáàîÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÜÉÄ= áâ= ÇÉòÉ=

çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=òÉäÑ=âìååÉå=Éêî~êÉåK==

=

lã= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= îäçí= íÉ= ä~íÉå= îÉêäçéÉåI= ÜÉÉÑí= jáåáëíÉê= j~êáåç= hÉìäÉå= îççê=

ÄÉé~~äÇÉ= ~êíáâÉäë= ÉÉå= çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä= îççêòáÉåK= = aáí= áãéäáÅÉÉêí= Ç~í= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ=

áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= Éå= ÜÉí= çéëí~êíÉå= î~å= ÜÉí= f`p= ìáíÖÉëíÉäÇ=

âìååÉå=ïçêÇÉå=íçí=N=çâíçÄÉê=OMMTK=aÉ=îê~~Ö=áë=ÉÅÜíÉê=çÑ=ÇÉòÉ=ã~~íêÉÖÉä=îçäÇçÉåÇÉ=áë=çã=

Éäâ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= ÇÉ= â~åë= íÉ= ÖÉîÉå= çã= ~ääÉ= áå=ïÉêâáåÖ= ÖÉíêÉÇÉå= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí=

ÇÉÅêÉÉí=îçääÉÇáÖ=íÉ=âìååÉå=áãéäÉãÉåíÉêÉåK=

=



 

p~ãÉåî~ííÉåÇ= â~å= ÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉå= Ç~íI= çåÇ~åâë= ÉåâÉäÉ= íÉâçêíâçãáåÖÉåI= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÉÉå=~~åòÉí=áë=íçí=âê~ÅÜíáÖÉêÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉåK=lé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=Ñáå~åÅáØå=

áë=Éê=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=îççêìáíÖ~åÖ=íÉ=ÄÉãÉêâÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉëíáàÇë=

áåÖÉëÅÜêÉîÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉíK= a~~êå~~ëí= ÄáÉÇí= ÇÉ= ~å~äóíáëÅÜÉ=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÇáÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉåÉå=íÉ=îçÉêÉåI=ÉÉå=ÄÉíÉê=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=âçëíÉåK=

=



 

fkelraplmd^sb=

=

tlloa=sllo^c=

=

p^jbks^qqfkd==

=

fkelraplmd^sb=

=

ellcapqrh=NW=mol_ibbjpqbiifkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=N=J=

NKN= fåäÉáÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=N=J=

NKO= låÇÉêòçÉâëçéòÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=P=J=

NKOKN= `Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=P=J=

NKOKO= aÉÉäîê~ÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=Q=J=

NKOKP= låÇÉêòçÉâëçéòÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=R=J=

NKOKPKN= =iáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=R=J=

NKOKPKO= =bñéÉêíáåíÉêîáÉïë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=S=J=

NKP= kççÇ=~~å=îÉê~åÇÉêáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=S=J=

NKQ= fåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=V=J=

NKR= açÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=NO=J=

=
ellcapqrh=OW=ab=obdbifkd=fkdbp`eobsbk=fk=ebq=kfbrtb=dbjbbkqbab`obbqKKKKK J=NT=J=

OKN= ^äÖÉãÉÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=NT=J=

OKO= tÉêâïáàòÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=NT=J=

OKP= dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=NV=J=

OKPKN= dÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=NV=J=

OKPKO= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=~ÇàìåÅíJÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=OP=J=

OKPKP= aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=OT=J=

OKPKQ= eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=PM=J=

OKPKR= fåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=PO=J=

OKQ= mä~ååáåÖ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=PR=J=



 

OKQKN= ^äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=PR=J=

OKQKO= píê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=PS=J=

OKQKP= eÉí=ÄìÇÖÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=PV=J=

OKQKQ= ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíI=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ==

ãáÇÇÉäÉå= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=QQ=J=

OKQKQKN= =_ìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=QQ=J=

OKQKQKO= =ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖÉåI=áååáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíî~åÖëíÉå=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=

ÇÉ=â~ëãáÇÇÉäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=RO=J=

OKQKR= _çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=RQ=J=

OKQKRKN= =bñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=RQ=J=

OKQKRKO= =_çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=RV=J=

OKQKS= fåîÉåí~êáëI=à~~êêÉâÉåáåÖ=Éå=âïáàíáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=SR=J=

OKQKT= k~ÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=SS=J=

=
ellcapqrh=PW=ebq=kfbrtb=dbjbbkqbab`obbq=fk=ab=mo^hqfghKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=ST=J=

PKN= ^äÖÉãÉÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=ST=J=

PKO= tÉêâïáàòÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=ST=J=

PKP= sççê~ÑW=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉÇÉåâáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=SV=J=

PKQ= dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=TM=J=

PKQKN= dÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=TM=J=

PKQKO= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=~ÇàìåÅíJÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=TN=J=

PKQKP= aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=TQ=J=

PKQKQ= eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=TS=J=

PKQKR= fåíÉêåÉ=`çåíêçäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=TU=J=

PKR= mä~ååáåÖ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UN=J=

PKRKN= ^äÖÉãÉÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UN=J=

PKRKO= píê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UN=J=

PKRKP= _ìÇÖÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UP=J=

PKRKQ= ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíI=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ==

ãáÇÇÉäÉå= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UR=J=

PKRKQKN= =_ìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UR=J=



 

PKRKQKO= =ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖÉåI=áååáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíî~åÖëíÉå=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=

ÇÉ==â~ëãáÇÇÉäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=UU=J=

PKRKR= _çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=VM=J=

PKRKRKN= =bñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=VM=J=

PKRKRKO= =_çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=VN=J=

PKRKS= fåîÉåí~êáëI=à~~êêÉâÉåáåÖ=Éå=âïáàíáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJ=VP=J=

=
ellcapqrh=QW=`lk`irpfbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=VQ=J=

=
ifgpq=s^k=ab=dbo^^amibbdab=tbohbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK J=NMN=J=

=

_fgi^dbk=

=

=

=



 J N=J
=

ellcapqrh=NW=mol_ibbjpqbiifkd=

NKN= fåäÉáÇáåÖ=

=

bäâÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=êÉÅÜíëêÉÖÉäëK=wçåÇÉê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êÉÖÉäë=áë=ÉÉå=

äÉÉÑÄ~êÉ= ã~~íëÅÜ~ééáà= ÖÉÜÉÉä= ìáí= ÇÉå= ÄçòÉ= Éå= áë= Éê= î~å= êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ= ïÉáåáÖ= çÑ= ÖÉÉå=

ëéê~âÉK=

==

sççê= ÉäâÉ= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÖêçÉé= çÑ= áåÇáîáÇì= ÜÉÉÑí= ÇÉ= ïÉíÖÉîÉê= ÄÉé~~äÇÉ= êÉÖÉäë= çéÖÉëíÉäÇI= ÇáÉ=

ÑÉÇÉê~~ä= çÑ= êÉÖáçå~~ä= î~å= âê~ÅÜí= òáàåK= aÉåâ= ã~~ê= ~~å= ÇÉ= dêçåÇïÉíI= ÇáÉ= ÉÉå= ÄêÉÉÇ=

íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=ÄÉÜÉäëí=Éå=ÇáÉ=íÉîÉåë=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=çãî~íK=låòÉ=

dêçåÇïÉí= ÄÉî~í= ~êíáâÉäë= ÇáÉ= ëéÉÅáÑáÉâ= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÖÉãÉÉåíÉå= Éå= çé= éêçîáåÅáÉëK=

bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=áë=ÇÉ=sÉååççíëÅÜ~éëïÉíÖÉîáåÖ=ÇáÉ=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=

ÜÉÉÑíK=lçâ=îççê=l`jtÛë=Éå=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉåí=Éê=Çìë=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=íÉ=ÄÉëí~~åK=lé=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÖÉÄáÉÇ=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=òç=ÄÉëí~~í=Éê=ÉÉå=ëíêáâíÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çîÉê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=

ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉK==

=

eÉí= áë= ÉÅÜíÉê= ïÉä= òç= Ç~í= ÇÉòÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= ãçÉí= ~ÑÖÉëíÉãÇ= òáàå= çé= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉK=eÉí=ëéêÉÉâí=îççê=òáÅÜ=Ç~í=ëçããáÖÉ=ïÉííÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=~~åÖÉé~ëí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=

~~å= ÉÉå= îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= ë~ãÉåäÉîáåÖI= çÑ= ÇççÇÖÉïççå= çãÇ~í= ãÉå= ÄÉÜçÉÑíÉ= ÜÉÉÑí= ~~å=

îÉêåáÉìïáåÖK=aáí=ï~ë=íÉîÉåë=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=“káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíÒ=î~å=OQ= àìåá==

NVUUNW=íçí=îççê=âçêí=ï~ë=ÜÉí=ÇÉòÉ=ïÉííÉâëí=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=

_ÉäÖáØ= ÑÉÇÉê~~ä= êÉÖÉäÇÉK= aççê= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ= ÑÉÇÉê~äáëÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåI= ÇáÉåÇÉ= ÇÉ=

åççÇò~~â=òáÅÜ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉïÉíÖÉîáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=aáí=êÉëìäíÉÉêÇÉ=áå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=

ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK= lé= S= àìäá= OMMR= ÜÉÉÑí= ÜÉí= sä~~ãë= é~êäÉãÉåí= Çáí= ÇÉÅêÉÉí=

                                                 
1 hçåáåâäáàâ= ÄÉëäìáí= î~å= OQ= àìåá= NVUU= íçí= ÅçÇáÑáÅ~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉïÉí= çåÇÉê= ÜÉí= çéëÅÜêáÑí= ?káÉìïÉ=

ÖÉãÉÉåíÉïÉí?=E_KpKI=P=ëÉéíÉãÄÉê=NVUUI=ÉêêK=_KpKI=U=àìåá=NVVMF=

 



 J O=J
=

ÖçÉÇÖÉâÉìêÇX= å~ÇáÉåI= çé= NR= àìäá= OMMRI= îçäÖÇÉ= Ç~å= ÇÉ= ~ÑâçåÇáÖáåÖ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

oÉÖÉêáåÖOK=

=

tÉ= âìååÉå= çé= Çáí= çÖÉåÄäáâP= ëéêÉâÉå= î~å= ÉÉå= çîÉêÖ~åÖëÑ~ëÉ= íìëëÉå= íïÉÉ= ïÉííÉâëíÉåI= ÇáÉ=

ÖÉëéêÉáÇ= áë= áå= ÇÉ= íáàÇK= båÉêòáàÇë= ÄÉëí~~í= Éê= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉíI= ÇáÉ= ÉÉå= ~~åí~ä=

ëéÉÅáÑáÉâÉ=~êíáâÉäë=ÄÉî~í=çîÉê=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å==ÖÉãÉÉåíÉåQK=^åÇÉêòáàÇë=

áë=Éê=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=Ç~í=ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=

íê~ÅÜí=íÉ=êÉÖÉäÉåK=aÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=áë=Çìë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=åáÉìï=ã~~ê=ïÉä=ïÉêÇ=ÇÉ=çìÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

~~åÖÉé~ëíK=fåÜçìÇÉäáàâ=ïÉêÇÉå=ÉÉå=~~åí~ä=~êíáâÉäë=çîÉêÖÉåçãÉåI=~åÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=îÉê~åÇÉêÇK=

^äÜçÉïÉä=ÄÉé~~äÇÉ=~ëéÉÅíÉå= áå=ÄÉáÇÉ=ïÉííÉâëíÉå=îÉêåçÉãÇ=òáàåI=âìååÉå=òáà= ëäÉÅÜíë= áå=¨¨å=

ïÉí=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉå=òáàåK=

=

aÉ=îê~~Ö=áë=ÉîÉåïÉä=çÑ=ÇÉ=sä~~ãëÉ=lîÉêÜÉáÇ=ãÉí=Çáí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=

î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= îççêìáíÖ~åÖ= ÜÉÉÑí= ÖÉÄçÉâí= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= îêçÉÖÉêÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉíK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=áâ=íê~ÅÜíÉå=ÉÉå=âêáíáëÅÜÉ=Ääáâ=íÉ=

ïÉêéÉå= çé= ÇÉ= ïáàòáÖáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉ= sä~~ãëÉ= lîÉêÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= ~~åÖÉÄê~ÅÜí= ~~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

~ëéÉÅíÉå= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK= fâ= ò~ä= ÉîÉåÉÉåë= éêçÄÉêÉå= å~= íÉ= Ö~~å= ÜçÉ= ÇÉ=

åáÉìïÉ=~êíáâÉäë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=^åÇÉêë=ÖÉòÉÖÇI= áë=ÜÉí=ÉáåÇêÉëìäí~~í=ÄÉíÉê=

Ç~å=îççêÜÉÉå\=

=

jáàå= îÉêíêÉâéìåí= ò~ä= ëíÉÉÇë= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= òáàåI= ÇKáK= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK= _Éé~~äÇÉ=

çåÇÉêÇÉäÉå= Éêî~åI= ãÉí= å~ãÉ= ÇÉ= ~êíáâÉäë= ãÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= ~ëéÉÅíÉåI= ò~ä= áâ= íçÉíëÉå= ~~å= ÇÉ=

éê~âíáàâK= sÉäÇçåÇÉêòçÉâ= Äáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ò~ä= ãáà= ÜáÉêÄáà= ~ëëáëíÉêÉåI= åÉí= òç~äë=

áåíÉêîáÉïë= ãÉí= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ã~åÇ~í~êáëëÉå= Éå= ~ãÄíÉå~êÉåW= òáà= ïÉíÉå= ÜÉí= ÄÉëí= ÜçÉ= ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïÉêâíK=lçâ=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê=E^__F=

                                                 
O=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=PN=~ìÖìëíìë=OMMRF=
P=jÉá=OMMT=
Q=eáÉêÄáà=â~å=çéÖÉãÉêâí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ÖÉÉå=çåÄÉéÉêâíÉ=ÖÉäÇáåÖëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=íáàÇ=ÜÉÉÑíI=

ï~~êÇççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=ïÉí=EÇKáK=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíF=ÇÉòÉ=â~å=~~åîìääÉå=çÑ=îÉêî~åÖÉåK==
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Éå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= sÉêÉåáÖáåÖ= îççê= píÉÇÉå= Éå=dÉãÉÉåíÉå= EsspdFI= òìääÉå=ï~~êÇÉîçääÉ= ÄêçååÉå=

î~å=áåÑçêã~íáÉ=òáàå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâK==

=

aÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= â~å= ÉîÉåíìÉÉä= ÇáÉåÉå= ~äë= äÉáÇê~~Ç= çÑ= ÜìäéãáÇÇÉä= îççê= ~åÇÉêÉ=

ÖÉãÉÉåíÉåW=òç=âìååÉå=òáà=ÇÉ=ëí~åÇéìåíÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉå=î~å=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=

ÖêççííÉ=~å~äóëÉêÉåK==

=

fâ=ò~ä=áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉå=ÄÉëíìÇÉêÉåI=~~åÖÉòáÉå=áâ=

Ç~~ê= áå= ãáàå= íïÉÉÇÉ= â~åÇáÇ~íììê= qçÉÖÉé~ëíÉ= bÅçåçãáëÅÜÉ= tÉíÉåëÅÜ~ééÉå= ëí~ÖÉ= ÜÉÄ=

ÖÉäçéÉåK=qÉîÉåë=ò~ä= áâ=âìååÉå=êÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉéÉêëçåÉÉä=çé=

ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇáÉåëí=î~å=qÉêîìêÉåK=lçâ=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=òìääÉå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ãÉí=

å~ãÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=Éå=qáÉäíJtáåÖÉK=

=

NKO= låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

aÉ=áåäÉáÇáåÖ=ÜÉÉÑí=~ä=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=ÖÉëÅÜÉíëí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=

íÉîÉåë=î~å=ÉåâÉäÉ=Ñ~ÅÉííÉå=ÜáÉêî~åK=^äîçêÉåë=~~å=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÄÉÖáååÉåI=áë=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=

î~å=ÄÉä~åÖ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÖêçåÇÉ=çåÇÉêòçÉâëëíê~íÉÖáÉ=ìáíÉÉå=íÉ=òÉííÉåK=få=Çáí=ÖÉÇÉÉäíÉ=

òìääÉå=ÜÉí=ÖÉîçäÖÇÉ=çåÇÉêòçÉâëçéòÉí=Éå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëíê~íÉÖáÉ=Ç~å=ççâ=íçÉÖÉäáÅÜí=ïçêÇÉåK=

=

NKOKN= `Éåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=

=

aÉ= káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ïçêÇí= ÖêçíÉåÇÉÉäë= îÉêî~åÖÉå= Çççê= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=

eáÉêÄáà= ëíÉääÉå= ïÉ= ÉÉå= ~~åòáÉåäáàâ= ~~åí~ä= ïáàòáÖáåÖÉå= î~ëíI= ï~~êÄáà= ÇÉ= îê~~Ö= êáàëí= çÑ= ÇÉòÉ=

~~åé~ëëáåÖÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÉÉå=~åíïççêÇ=òáàå=çé=ÇÉ=åçÇÉåK=wç=òçì=ÜÉí=éÉêÑÉÅí=ãçÖÉäáàâ=òáàå=Ç~íI=

áå= Çáí= ÖÉî~äI= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= çé= ÄÉé~~äÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ÉÉå= ëíÉêâÉ= îççêìáíÖ~åÖ=

ÄÉíÉâÉåí= ã~~ê= çé= ~åÇÉêÉ= îä~ââÉå= åáÉíK= a~í= ÇÉêÖÉäáàâÉ= îÉêåáÉìïáåÖÉå= ÜÉÉä= ï~í= ãÉí= òáÅÜ=

ãÉÉÄêÉåÖÉåI=ò~ä= ä~íÉê= áå=Çáí=ïÉêâ=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=

çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=Éå=òáàå=ëéÉÅáÑáÉâÉêÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉåK=
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=

“_áÉÇí= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ~ÇÉèì~íÉ= çéäçëëáåÖÉå= îççê= ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØå=áå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ\Ò=

=

aÉòÉ= ÅÉåíê~äÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= ò~ä= ÜáÉêå~= çéÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉå= áå= ÉÉå= ~~åí~ä= êÉäÉî~åíÉ=

ÇÉÉäîê~ÖÉåI= íÉåÉáåÇÉ= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ= íÉ= îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉå= Éå= ÉåâÉäÉ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå= íÉ=

ÑçêãìäÉêÉåK==

=

NKOKO= aÉÉäîê~ÖÉå=

=

bÉêëí=Éå=îççê~ä=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=òáÅÜ=ÇÉ=îê~~Ö=íÉ=ëíÉääÉå=çÑ=Éê=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ï~ë=~~å=ÉÉå=

åáÉìï=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=

=

a~~êçã=äìáÇí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäîê~~Ö=~äë=îçäÖíW==

=

aÉÉäîê~~Ö=NW=“t~ë=ÜÉí=ÉÅÜí=ÉÉå=åççÇò~~â=Ç~í=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=áåÖÉîçÉêÇ=ïÉêÇ=Éå=

ï~~êçã=EåáÉíF\Ò=

=

få= êÉä~íáÉ= íçí= ãáàå= ~ÑëíìÇÉÉêêáÅÜíáåÖI= ^ÅÅçìåí~åÅó= Ó= cáå~åÅáÉêáåÖ= ãÉí= ~äë= ëéÉÅáÑáÅ~íáÉ=

^ÅÅçìåí~åÅóI=ïáä= áâ= Öê~~Ö= çåÇÉêòçÉâÉå=ï~í= îççê= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= ÜÉí= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ãÉí=

òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖí=çé=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=åáîÉ~ìK=a~~êçã=áë=ÇÉÉäîê~~Ö=íïÉÉ=~äë=îçäÖí=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK==

=

aÉÉäîê~~Ö=OW=“tÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÄÉíÉâÉåÉå=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖ=

çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=Ñáå~åÅáØå=Éå=ïÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=òáàå=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ãáåÇÉê=ÖÉäìââáÖ\Ò=

=

bÉå=îçäÖÉåÇÉ=îê~~ÖI=ï~~ê=áâ=Öê~~Ö=ãÉÉê=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=òçì=âêáàÖÉå=ÜçìÇí=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=

~ìíçåçãáÉ= ÇáÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ~ä= Ç~å= åáÉí= íçÉÖÉâÉåÇ= âêáàÖÉåK= aÉÉäîê~~Ö= ÇêáÉ= íê~ÅÜí= Çáí= íÉ=

ÑçêãìäÉêÉåK=

==
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aÉÉäîê~~Ö= PW= “t~ååÉÉê= âêáàÖÉå= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= çé= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= îä~â=

ãÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=~ìíçåçãáÉ=íçÉÖÉâÉåÇ=Éå=ï~ååÉÉê=åáÉí\Ò=

=

NKOKP= låÇÉêòçÉâëçéòÉí=

=

lã= ÇÉ= îççêÖ~~åÇÉ= ÇÉÉäîê~ÖÉå= Éå= ÇÉ= ÅÉåíê~äÉ= çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö= íÉ= ÄÉ~åíïççêÇÉåI= áë= ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ= çã= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâëëíê~íÉÖáÉ= ìáí= íÉ= ïÉêâÉåK= eÉí= áë= å~ãÉäáàâ= òç= Ç~í= åáÉí= áÉÇÉêÉ=

çåÇÉêòçÉâëîçêã= ÖÉëÅÜáâí= áë= îççê= Éäâ= çåÇÉêòçÉâK= a~~êçã= ò~ä= áâ= åì= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

çåÇÉêòçÉâëîçêãÉå=ÇáÉ=áâ=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ò~ä=Ü~åíÉêÉåI=âçêí=íçÉäáÅÜíÉåK=

=

NKOKPKN== iáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=

=

eÉí=~~åí~ä=EïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉF=ÇçÅìãÉåíÉå=Éå=éìÄäáÅ~íáÉë=Ç~í=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÇÉòÉ=

ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=îÉêëÅÜÉåÉå=òáàåI=áë=êÉä~íáÉÑ=ÄÉéÉêâíK=aÉ=ççêò~~â=ÜáÉêî~å=äáÖí=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=

áå=ÜÉí=~Å~ÇÉãáÉà~~ê=ï~~êáå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉëÅÜêÉîÉå= áëI=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=çé=ëçããáÖÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå=åçÖ=áå=òáàå=âáåÇÉêëÅÜçÉåÉå=ëíçåÇK=fâ=ÜÉÄ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ïÉííÉåI=ÇÉÅêÉíÉåR=

Éå=~ãÄíÉäáàâÉ= áåëíêìÅíáÉë=òç~äë=ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáíÉå=Éå=çãòÉåÇÄêáÉîÉåK=bÉå=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=

ÇçÅìãÉåí= áë= çãòÉåÇÄêáÉÑ= ^__= OMMSLNVSW= ÇÉòÉ= äáÅÜí= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÅçåÅêÉÉí=íçÉ=EÅÑK=áåÑê~FK=a~~êå~~ëí=ÜÉÄ=áâ=ÉÉå=

ÇêáÉí~ä= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÄçÉâÉå= ÖÉÄêìáâí= ÇáÉ= ëéÉÅáÑáÉâ= ÇÉ= ã~íÉêáÉ= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÄÉÜ~åÇÉäÉåI= ÇÉòÉ= òáàå= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= áå= ÇÉ= äáàëí= î~å= ÇÉ= ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=

ïÉêâÉåK=

=

                                                 
R=p~ãÉå=ãÉí=Üìå=é~êäÉãÉåí~áêÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉåK=
S= lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê= OMMS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉëäìáí= î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ= î~å=OQ=

åçîÉãÄÉê=OMMS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=

OMMR=Éå=íÉê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=~êíáâÉäÉå=NSM=Éå=NTV=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=NM=à~åì~êá=

OMMTF=
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gìêáÇáëÅÜÉ= íáàÇëÅÜêáÑíÉåT=Éå=Ü~åÇäÉáÇáåÖÉå=îççê=ÖÉãÉÉåíÉå= EìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=

ÇÉ= sspdF= ÄçÇÉå= ÄáàâçãÉåÇÉ= ï~~êÇÉîçääÉ= áåÑçêã~íáÉK= a~~êå~~ëí= ÜÉÄ= áâ= áå= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÇçÅìãÉåíÉå= ÉîÉåÉÉåë= åìííáÖÉ= áåÑçêã~íáÉ= âìååÉå= íÉêìÖîáåÇÉåI= òç~äë= çåÇÉê= ãÉÉê= ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉÄÉÖêçíáåÖI=ÉÉå=êÉëìäí~íÉåêÉâÉåáåÖ=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=

=

lã= ÉÉå= òç= ÄêÉÉÇ=ãçÖÉäáàâ= ÄÉÉäÇ= íÉ= âêáàÖÉå= çîÉê= ï~í= ÜÉí= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= àìáëí= áåÜçìÇíI=

îçåÇ=áâ=ÜÉí=åìííáÖ=ÇÉòÉ=ÇçÅìãÉåíÉå=ÖêçåÇáÖ=Çççê=íÉ=åÉãÉå=Éå=ÉÉå=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ìáí=

íÉ=îçÉêÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=ëéÉÉäÇÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=áå=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉê=ÄÉÉäÇ=

î~å=ÜÉí=çåÇÉêïÉêéK=aÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí= äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=ÖÉÄÉìêí= áå=ÜççÑÇëíìâ=íïÉÉI=

ÇKáK=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=äìáâ=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=

=

NKOKPKO== bñéÉêíáåíÉêîáÉïë=

=

káÉí=~ääÉÉå=ÖÉëÅÜêÉîÉå=ÄêçååÉå=âìååÉå=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=çã=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=få=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ÜÉí=ÄÉíÉê=çã=ÉñéÉêíáåíÉêîáÉïë=~Ñ=íÉ=åÉãÉåW=ÇÉòÉ=

âìååÉå= áåÑçêã~íáÉ= î~åìáí= ÇÉ= éê~âíáàâ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI= Éå= Ç~í= áë= ÉÉå= åìííáÖÉ= ~~åîìääáåÖK= aÉ=

îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=áåíÉêîáÉïë=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=ÇêáÉK=

=

NKP= kççÇ=~~å=îÉê~åÇÉêáåÖ\=

=

eÉí=ëéêÉÉâí=îççê=òáÅÜ=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉå=ëáåÇë=ÇÉ= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí=áå=NVUU=áåÖêáàéÉåÇ=îÉê~åÇÉêÇ=òáàåI=ãÉÇÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äáëÉêáåÖ=EÅÑK=

áåÑê~FK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ÇêçåÖ=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=òáÅÜ=çéK==

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåíÉêÅçããìå~äÉëI=ÇáÉ=ÉÉå=ÖêçíÉ=Äêçå=î~å=áåâçãëíÉå=òáàå=îççê=ÖÉãÉÉåíÉåI=

îÉêÇïáàåÉå=ëíáä~~åK=aáí=ÖÉÖÉîÉå=âìååÉå=ïÉ=íÉêìÖîáåÇÉå=áå=~êíáâÉä=TV=î~å=ÜÉí=aÉÅêÉÉí=î~å=S=

                                                 
T=_áàîççêÄÉÉäÇW=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=_ÉëíììêëïÉíÉåëÅÜ~ééÉåÉå=Éå=mìÄäáÉâêÉÅÜí=Éå=içâ~~ä=
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=

àìäá= OMMN= ÜçìÇÉåÇÉ= fåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= p~ãÉåïÉêâáåÖUK= ^êíáâÉä= TV= ÜáÉêî~å= ÄÉéÉêâí= ÇÉ=

ÄÉëí~~åëÇììê= î~å= ÇÉ= áåíÉêÅçããìå~äÉë= íçí= ~ÅÜííáÉå= à~~êI= áåÖ~~åÇ= çé= ÇÉ= Ç~íìã= î~å=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= EÇKáK=NM=åçîÉãÄÉê=OMMNFK=bÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ= êÉÇÉå=îççê=ÜÉí=îÉêÇïáàåÉå=î~å=

ÇÉ=áåíÉêÅçããìå~äÉëI=áë=Ç~í=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ÖÉäÉÇÉå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉã~êâí=ÖÉéêáî~íáëÉÉêÇ=ïÉêÇK=

=

sçäÖÉåë=aÉ=i~åÖÉ=EOMMRF=ÄÉëí~~í=Éê=ÉÅÜíÉê=åçÖ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= îÉêâä~~êíVK= píÉÉÇë= ãÉÉê= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= î~å= ÜÉí= ÑÉÇÉê~äÉ=

çîÉêÜÉáÇëåáîÉ~ì=òáàåI=Çççê=ÇÉ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=ÜÉêîçêãáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëí~~íëíêìÅíììê=áå=_ÉäÖáØI=

çîÉêÖÉÇê~ÖÉå= å~~ê= ÇÉ= ÖÉïÉëíÉå= Éå= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉåK= sä~~åÇÉêÉå= áë= ~ä= ÉåâÉäÉ= íáÉåí~ääÉå=

à~êÉå= ÄÉîçÉÖÇ= çîÉê= ÉåâÉäÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= áåëíáíìíáçåÉäÉ= ~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= îççê= ÇÉ= äçâ~äÉ=

ÄÉëíìêÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=

Ñáå~åÅáÉêáåÖNM=Éêî~åK==

=

wç~äë= ÉÉêÇÉê= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇ= ïÉêÇI= ï~ë= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ìáí= NVUU= ÉÉå= ÑÉÇÉê~äÉ=

~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK= aÉ= çîÉêÖ~åÖ= î~å= ÑÉÇÉê~äÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= å~~ê= ÖÉïÉëíÉäáàâÉ= ïÉêÇ= êÉÉÇë=

îççêÄÉêÉáÇ= Çççê= ÜÉí= páåí= Ó= jáÅÜáÉäë~ââççêÇ= Éå= ÉÑÑÉÅíáÉÑ= ìáíÖÉîçÉêÇ= Çççê= ÜÉí=

i~ãÄÉêãçåí~ââççêÇK= aáí= ä~~íëíÉ= ÖÉÄÉìêÇÉ= çé= N= à~åì~êá= OMMOK= eÉí= i~ãÄÉêãçåí~ââççêÇ= áë=

åáÉí= òçòÉÉê= ¨¨å= ~ââççêÇ= çé= òáÅÜW= ÜÉí= ÄÉëí~~í= ìáí= ÇêáÉ= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ~ââççêÇÉå=ÇáÉ=ïÉêÇÉå=

~ÑÖÉëäçíÉå=áå=ÇÉ=à~êÉå=OMMM=Éå=OMMNK=wÉ=ÄÉççÖÇÉå=~ääÉ=ÇêáÉ=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÑÉÇÉê~äÉ= ëí~~íëëíêìÅíììêI= ãÉÉê= ÄÉé~~äÇ= ÜÉí= çîÉêÇê~ÖÉå= î~å= ççêëéêçåâÉäáàâ= ÑÉÇÉê~äÉ=

ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉåNNK==

=

s~å=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=~ââççêÇÉå=ÄÉëÅÜçìï=áâ=Éê=ëäÉÅÜíë=¨¨å=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=Çáí=çåÇÉêïÉêéI=å~ãÉäáàâ=

ÜÉí=íïÉÉÇÉ=~ââççêÇW=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâÉ=i~ãÄÉêãçåí~ââççêÇK=aáí=~ââççêÇ=áë=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=

çé= NS= çâíçÄÉê= OMMMK= eÉí= Çê~~Öí= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= îççê= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= Éå=ïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí=

äçâ~äÉ=ÄÉëíììê=çîÉê=~~å=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉåK=aÉ=ÖÉïÉëíÉå=òáàå=Çìë=ëáåÇëÇáÉå=ÄÉîçÉÖÇ=åáÉí=~ääÉÉå=

                                                 
U=aÉÅêÉÉí=î~å=S=àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=fåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=p~ãÉåïÉêâáåÖ=E_KpKI=PN=çâíçÄÉê=OMMNF=
V=aÉ=i~åÖÉI=jK=Éí=~äKI=OMMRI=eÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=låíäÉÉÇI=NTQééX=éNR=
NM=cáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåíÉåW=ÄîK=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÑçåÇë=
NN=m~êäK=píKI=pÉå~~íI=OMMMJOMMNI=OJTMVLNI=é~ÖK=ORJOU=



 J U=J
=

îççê=ÇÉ=îÉêâáÉòáåÖ=Éå= =ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=Éå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= áåëíÉääáåÖÉåI=

ã~~ê=ççâ=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=Éêî~åK=_çîÉåÇáÉå=âìååÉå=ïÉ=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=

îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑáëÅ~äÉ=~ìíçåçãáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉå=E_çîó=Éí=~äK=OMMOFNOK===

=

eÉí= i~ãÄÉêãçåí~ââççêÇ=ïÉêÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ= áå= ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=ïÉí= î~å=NP= àìäá= OMMNNP= ÇáÉ= ÇÉ=

çîÉêÇê~ÅÜí= î~å= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÖÉïÉëíÉå= Éå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=

ÄÉÜ~åÇÉäíK=aÉ=ãÉÉëíÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÜáÉêî~å=ïÉêÇÉå=çé=N=à~åì~êá=OMMO=î~å=âê~ÅÜíK=

=

aççê= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇëçîÉêÇê~ÅÜí= î~å= ÑÉÇÉê~~ä= åáîÉ~ì= å~~ê= ÖÉïÉëíÉäáàâ= åáîÉ~ìI= âìååÉå= ÇÉ=

ÖÉïÉëíÉå= òÉäÑ= ÉÉå= ÇÉÅêÉÉí= ~~ååÉãÉåK= få= çéÇê~ÅÜí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= lîÉêÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= ÜÉí=

fåëíáíììí= îççê= ^Çãáåáëíê~íáÉÑ= êÉÅÜí= î~å= ÇÉ= h~íÜçäáÉâÉ= råáîÉêëáíÉáí= iÉìîÉå= EhKrKiKF= ÉÉå=

îççêÄÉêÉáÇÉåÇ=ÇçÅìãÉåí=ÖÉã~~âíI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=mêçÉîÉ=î~å=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=eÉí=ÇçÉä=î~å=

Çáí= ÇçÅìãÉåí= áë= ÉÉå= ÄáàÇê~ÖÉ= íÉ= äÉîÉêÉå= îççê= ÜÉí= çéëíÉääÉå= î~å= ÜÉí= åáÉìïÉ= sä~~ãëÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíNQK=aáÉ=çéÇê~ÅÜí=ïÉêÇ=ÖÉÖÉîÉå=áå=NVVU=Éå=ï~ë=âä~~ê=áå=OMMNNRK=aáí=ïÉêâëíìâ=

ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=éçäáíáÉâÉ=ÖêçåÇëä~ÖI=ÜÉí=áë=éììê=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=EhriI=OMMPFNSK=

=

aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=Éå=~~åé~ëëáåÖ=~~å=ÇÉ=êÉ~äáíÉáí=ëéÉÉäí=ççâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=

Äáà=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=eÉí=îçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ãçÇÉêå= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉäÉáÇ= áë= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= Ñ~ÅíçêW= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉäÉáÇ= ãÉí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÉÉå=

~å~äóíáëÅÜÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖI= ÖÉÉÑí= ÉÉå= îçääÉÇáÖÉê= ÄÉÉäÇ= ïÉÉê= î~å= ÇÉ= âçëíÉå= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíê~=Ç~å=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖK=

                                                 
NO=pÉå~~íëÄÉëéêÉâáåÖ=i~ãÄÉêãçåí~ââççêÇI=ÜííéWLLïïïKÅ~äìïÉKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MNJNMJOMMS=Éå=_çîóI=pKI=Éí=

~äKI=eÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=çêÖ~åçÖê~ã=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=ÜííéWLLïÉÄÜçëíKì~K~ÅKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=

MNJNMJOMMS=
NP=_áàòçåÇÉêÉ=ïÉí=î~å=NP=àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇáîÉêëÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉå=Éå=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=E_KpKI=P=~ìÖìëíìë=OMMNF=
NQ=`ê~ÉÖÜëI=gK=C=j~ÉëI=oK=EOMMNFK=eÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêK=fåW=j~ÉëI=oK=C=_çÉëI=jK=EoÉÇKFK=

mêçÉîÉ=î~å=sä~~ãë=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=_êìëëÉäW=jsdI=OTRééX=éVU=
NR=j~êâ=pìóâÉåëI=ÇáêÉÅíÉìê=sspdI=píìÇáÉÇ~Ö=MNLMSLMS=^~äëí=
NS=flJçåÇÉêòçÉâW=mêçÉîÉ=î~å=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=

ÜííéWLLëçÅKâìäÉìîÉåKÄÉLáçLåÉÇLéêçàÉÅíLáåÜçìÇLÄÉëMQKÜíãX==ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=PMJMVJOMMS=

http://soc.kuleuven.be/io/ned/publicaties/detail/0203001.htm
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jáÇÇÉå= OMMS= ïÉêÇ= ÉÉå= ÇÉÅêÉÉí= ~~åÖÉåçãÉå= Ç~í= êÉÉÇë= ïáàòáÖáåÖÉå= ~~åÄêÉåÖí= ~~å= ÜÉí=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíNTK= aÉ= ~êíáâÉäë= ÇáÉ= ÖÉïáàòáÖÇ= òáàåI= òáàå= åáÉí= êÉäÉî~åí= îççê= Çáí=

çåÇÉêòçÉâ=Éå=òìääÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåNUK==

=

NKQ= fåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=

=

wç~äë=ÉÉêÇÉê=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇI=áë=ÜÉí=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=çé=S=àìäá=OMMR=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Çççê=

ÜÉí= sä~~ãë= m~êäÉãÉåíK= k~ÇáÉåI= çé= NR= àìäá= OMMRI= áë= ÜÉí= ~ÑÖÉâçåÇáÖÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

oÉÖÉêáåÖK=lé=PN=~ìÖìëíìë=OMMR=îçäÖÇÉ=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ= áå=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~ÇK=eáÉêÄáà= áë=

ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ= îççê=çÖÉå= íÉ=ÜçìÇÉå=Ç~í=åáÉí=~ääÉ=~êíáâÉäë=çåãáÇÇÉääáàâ= áåïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=

òáàåK==

=

aÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=ïÉ=çåë=âìååÉå=ëíÉääÉå=áëW=ïÉäâÉ=~êíáâÉäë=òáàå=Ç~å=ïÉä=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå\=tÉ=

âìååÉå= ÜáÉê= ìáíÖ~~å= î~å= ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå= éêáåÅáéÉ= î~å= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖK= pçããáÖÉ= ~êíáâÉäë=

ÖÉîÉå=òÉäÑ=~~å=ï~ååÉÉê=òÉ=áå=ïÉêâáåÖ=íêÉÇÉåX=~åÇÉêÉ=~êíáâÉäë=ÜÉÄÄÉå=åçÖ=ÖÉÉå=ìáíîçÉêÉåÇÉ=

âê~ÅÜí= íçí=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=Éê= ÉÉå=ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáí=çîÉê=îÉêëÅÜÉåÉå= áëNVK=jçãÉåíÉÉä= òáàå=

åçÖ=åáÉí=~ääÉ=~êíáâÉäë=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåOMK=

=

tÉ= âìååÉå= ëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ= ~êíáâÉäë= áå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= áå= ïÉêâáåÖ= íêÉÇÉåK= aÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=~êíáâÉä=ïÉêÇ=ÖÉêÉÖÉäÇ=Çççê=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=òÉäÑI=ãÉí=

å~ãÉ=é~ê~Öê~~Ñ=O=Éå=P=î~å=~êíáâÉä=PNPK==

=

få= é~ê~Öê~~Ñ= O= î~å= Çáí= ~êíáâÉä= ïÉêÇ= ÄÉé~~äÇ= Ç~í= çé= N= à~åì~êá= OMMS= ÉÉå= ~~åí~ä= ~êíáâÉäë= áå=

îçÉÖÉ=íê~ÇÉåK=aÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~êíáâÉäë=Éå=Üìå=ÇáãÉåëáÉë=ïçêÇÉå=ÜáÉêçåÇÉê=âçêí=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK==

                                                 
NT=aÉÅêÉÉí=î~å=O=àìåá=OMMS=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=OS=àìåá=OMMSF=
NU=få=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ïçêÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççêòáÉå=çã=ÇÉ=

áåïçåÉêë= î~å= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉ= îê~ÖÉå= íÉ= ä~íÉå= ëíÉääÉå= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çãíêÉåí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÄÉäÉáÇëîçÉêáåÖ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=wÉ=âìååÉå=ÜáÉêçîÉê=ççâ=îççêëíÉääÉå=ÇçÉå=íÉê=îÉêÄÉíÉêáåÖK=
NV=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=PNP=¬=N=
OM=jÉá=OMMT=
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=

 ^êíK=N=Ó=RW==aÉòÉ=~êíáâÉäë=Ü~åÇÉäÉå=çîÉê=ÜÉí=ÇçÉä=Éå=ÇÉ=ãáëëáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇW= ÜÉí= ~~åí~ä= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäÉÇÉå= ïçêÇí= ÜáÉê=

î~ëíÖÉäÉÖÇK=

 ^êíK= NMO= Ó= NNTW= aÉòÉ= ~êíáâÉäë= òáàå= î~å= íçÉé~ëëáåÖ= çé= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉéÉêëçåÉÉäK==

 ^êíK=NVM=Ó=NVQW=få=ÇÉòÉ=ïÉíë~êíáâÉäë=ïçêÇí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=

íÉêãáàåÉå= ÄÉëéêçâÉåI= òáà= ÄÉî~ííÉå= ÄÉé~äáåÖÉå= áåò~âÉ= ÖçÉÇÉêÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉI=

ÖÉãÉÉåíÉïÉÖÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=

 ^êíK=OQU=Ó=OSQW=aÉòÉ=ÖêçÉé=~êíáâÉäë=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=ÄÉëíììêäáàâ=íçÉòáÅÜíK=

 ^êíK=OVSW=aáí=~êíáâÉä=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉ=ëÅÜêáàÑïáàòÉ=î~å=ÇÉ=å~~ã=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=

=

få=~êíáâÉä=PNP=¬=P=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=~êíáâÉä=PMUON=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=EÅÑK=áåÑê~F=áå=îçÉÖÉ=íêÉÉÇí=

çé=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=éìÄäáÅ~íáÉ=áå=ÜÉí=_ÉäÖáëÅÜ=pí~~íëÄä~ÇI=ãÉí=å~ãÉ=PN=~ìÖìëíìë=OMMRK=

=

jÉí=ÉÉå=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMSOO=íê~Ç=ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=êÉÉâë=

~êíáâÉäë= áå= ïÉêâáåÖI= Çáí= ÖÉÄÉìêÇÉ= áå= ÜÉí= äáÅÜí= î~å= ÇÉ= dÉãÉÉåíÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉå= î~å= U=

çâíçÄÉê= OMMSK= aÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ïÉåëíÉ= å~ãÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= íáàÇáÖ= ÇÉ= êÉÖÉäë=

òçìÇÉå=âÉååÉå=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=Üìå=ÄÉëíììê=íáàÇÉåë=ÇÉ=åáÉìïÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíììêëéÉêáçÇÉK=

eÉí=ÄÉíêÉÑí=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=~êíáâÉäë=çîÉê=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=Éå=ÜÉí=çåíëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=

Éå=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=aáí=ÄÉëäìáí=áë=áå=Äáàä~ÖÉ=N=çéÖÉåçãÉåK=

=

                                                 
ON=^êíáâÉä=PMU=ÄÉÜ~åÇÉäí=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖëêÉÖÉäÉå=îççê=ÜÉí=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=Éå=ÖÉäÇÉäáàâ=ëí~íììí=î~å=ÇÉ=

çåíî~åÖÉê=EäÉÉëW=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêF=
OO= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= N= ëÉéíÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÇÉääÉå=î~å=ÇÉ=~âíÉå=áåò~âÉ=

Ñê~ÅíáÉîçêãáåÖ=E_KpKI=R=ëÉéíÉãÄÉê=OMMSF==



 J NN=J
=

lé= OQ= åçîÉãÄÉê= OMMSI= âÉìêÇÉ= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ÉÉå= ÄÉëäìáí= ÖçÉÇ= Ç~í= ÉÉå= îçäÖÉåÇÉ=

êÉÉâë= î~å= ~êíáâÉäë= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= çé= N= à~åì~êá= OMMT= áå= ïÉêâáåÖ= äáÉí=

íêÉÇÉåOPK=aáí=ÄÉëäìáí=áë=áå=Äáàä~ÖÉ=O=çéÖÉåçãÉåK==

=

aÉ= ~êíáâÉäë=ï~~êî~å= ÖÉÉå= Ç~íìã= î~å= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= ~~åÖÉÖÉîÉå= áëI= íêÉÇÉå= òç~äë= ÉÉêÇÉê=

êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇ=áå=ïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=Ç~íìã=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖK=

=

lîÉê= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ÉÉå= åáÉìïÉ= êÉÉâë= ~êíáâÉäë= î~å= ÇÉÅêÉÉí= ÜÉÉêëíÉ= Äáà= îÉäÉå=

ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=Éå=çåòÉâÉêÜÉáÇK=bÉå=~~åí~ä=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉå=îêÉÉëÇÉ=åáÉí=áå=ëí~~í=íÉ=òáàå=çã=ÜÉí=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÅçêêÉÅí= Éå= íáàÇáÖ= ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ= íÉ= ÜÉÄÄÉåK= a~~êçã= ÜÉÄÄÉå= jáåáëíÉê=

j~êáåç=hÉìäÉåOQ=Éå=ÇÉ=sspd=å~~ê=ÉÉå=ÅçåëÉåëìë=ÖÉòçÅÜí=ÇáÉ=~~å=ÇÉòÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=íÉÖÉãçÉí=

âçãíK= aÉòÉ= ÅçåëÉåëìë=ïÉêÇ= éìÄäáÉâ= ÖÉã~~âí= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå= éÉêëãÉÇÉÇÉäáåÖ= çé= NT=

åçîÉãÄÉê=OMMSORK=jáåáëíÉê=hÉìäÉå=Éå=ÇÉ=sspd=ï~êÉå=ÜÉí=ÄÉáÇÉå=ÉÉåë=çîÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= çé= N= à~åì~êá= OMMT= áå= ïÉêâáåÖ= ãçÉëí= íêÉÇÉåI= ã~~ê= ÉÉå=

çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=íçÉä~~í=çã=ÄÉé~~äÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ä~íÉê=Çççê=íÉ=îçÉêÉå=

ÇáÉåÇÉ= îççêòáÉå= íÉ= òáàåK= _áàÖÉîçäÖ= âìååÉå= ÖÉãÉÉåíÉå= ÇáÉ=ãÉÉê= íáàÇ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= çã= ÇÉ=

åáÉìïÉ= êÉÖÉäáåÖÉå= î~å=ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= îçääÉÇáÖ= íÉ= áãéäÉãÉåíÉêÉåI= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=

~êíáâÉäë=ìáíëíÉääÉå=íçí=N=çâíçÄÉê=OMMTOSK=

=

aáí=~ääÉë=ïçêÇí=çÑÑáÅáÉÉä=ÖÉêÉÖÉäÇ=Çççê=~êíáâÉä=OM=î~å=ÜÉí=aÉÅêÉÉí=î~å=OO=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=íçí==

ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ= `Éåíê~= îççê= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

                                                 
OP= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= OQ= åçîÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= î~å= NR= àìäá= OMMR= Éå= íÉê= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ~êíáâÉäÉå= NSM= Éå= NTV= î~å=ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=PM=åçîÉãÄÉê=OMMSF=
OQ=sä~~ãë=jáåáëíÉê=î~å=tçåÉåI=fåÄìêÖÉêáåÖI=píÉÇÉåÄÉäÉáÇ=Éå=_áååÉåä~åÇë=ÄÉëíììê=
OR= _áàä~ÖÉ= PW= dÉò~ãÉåäáàâÉ= mÉêëãÉÇÉÇÉäáåÖ= î~å=j~êáåç=hÉìäÉåI= sä~~ãë=ãáåáëíÉê= î~å=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê= gÉÑ=

==d~ÄêáØäëI=îççêòáííÉê=sspd=p~ë=s~å=oçìîÉêçóI=îççêòáííÉê=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=sspd=_êìëëÉäI=NTJNNJOMMS=
OS=_áååÉå_~åÇI=bÉå=Ä~åÇ=íìëëÉå=ÄáååÉåä~åÇë=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉåI=fåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíW====

===sä~~ãë= m~êäÉãÉåí= âÉìêí= çîÉêÖ~åÖëêÉÖÉäáåÖ= ÖçÉÇI= ^ÖÉåíëÅÜ~é= îççê= _áååÉåä~åÇë= _ÉëíììêI= ÑÉÄêì~êá= OMMTI=

===à~~êÖ~åÖ=NO=åìããÉê=RNI=éK=N=
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=

tÉäòáàåI=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=S= àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ= áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖI=î~å=

ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=î~å=ÜÉí=mêçîáåÅáÉÇÉÅêÉÉí=î~å=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMROTK==

=

aÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä=áë=ãçÖÉäáàâ=îççêW=

=

 aÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=E~êíK=VSFX=

 dçÉÇâÉìêáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=î~å=ÜÉí=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=E~êíK=NMM=¬=N=FX=

 aÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=Éå=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÜÉí=îáëìã=E~êíK=NRV=

¬=O=Éå=~êíK=NSM=¬=OFX=

 aÉ=ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=ÄÉí~äáåÖëëóëíÉÉã=EÄÉí~äáåÖÉå=ãÉí=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖF=

E~êíK=NSPFX=

 aÉ=ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=~ÅíçêÉå=E~êíK=NSR=J=NSUFX=

=

sççê= ÜÉí= âçãÉåÇÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= ÖÉäÇí= Çìë= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= î~å= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= òç~äë= ÜáÉêÄçîÉå=

ÄÉëéêçâÉå=ïÉêÇI=íÉåòáà=~åÇÉêë=îÉêãÉäÇK=

=

jçãÉåíÉÉäOU=òáàå=åáÉí=~ääÉ=~êíáâÉäë=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK==

=

NKR= açÉä=

=

aÉ= îê~~Ö= ÇáÉ= ãÉå= òáÅÜ= ëíÉäí= áë= å~íììêäáàâ= ïÉäâÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇ= ïáä=

êÉ~äáëÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=ráí=ÜÉí=låíïÉêé=î~å=jÉãçêáÉ=

î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ÜÉí=låíïÉêé=î~å=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=âìååÉå=ïÉ=~ÑäÉáÇÉå=Ç~í=sä~~åÇÉêÉå=ÇÉ=

äçâ~äÉ= ÄÉëíìêÉå= ãÉÉê= êìáãíÉI= ÄÉëíììêëâê~ÅÜí= Éå= ~ìíçåçãáÉ= ïáä= ÖÉîÉåK= eÉí= sä~~ãë=

                                                 
OT= aÉÅêÉÉí= î~å= OO= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMS= íçí= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ====

===`Éåíê~= îççê= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= tÉäòáàåI= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= î~å= S= àìäá= OMMN= ÜçìÇÉåÇÉ= ÇÉ= áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ==

===ë~ãÉåïÉêâáåÖI=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=î~å=ÜÉí=mêçîáåÅáÉÇÉÅêÉÉí=î~å=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRX==

===~êíáâÉä=OM=E_KpKI=OV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSF=
OU=jÉá=OMMT=



 J NP=J
=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= â~å= ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå= ~äë= ÇÉ= Ä~ëáë= îççê= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉåK=

qÉîÉåë=ÇáÉåí=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ= íÉ=ÄÉòáííÉå=çã=ÇÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=ççâ=çé= äçâ~~ä= îä~â= íÉ=

îÉêòÉâÉêÉåK= `êìÅá~äÉ= ÉäÉãÉåíÉå= ÜáÉêîççê= òáàå= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= éçäáíáÉâÉ= çêÖ~åÉåI= ÇÉ=

~Çãáåáëíê~íáÉI= ÇÉ= êÉä~íáÉ=ãÉí= ÇÉ= ÄìêÖÉê= Éå= ÇÉ= îÉêÜçìÇáåÖ=ãÉí= ÇÉ= sä~~ãëÉ= çîÉêÜÉáÇK=jÉå=

íê~ÅÜí=ãÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÜÉí= â~ÇÉê= íÉ=ãçÇÉêåáëÉêÉå=çã=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉãçÅê~íáëÅÜ= íÉ=

ä~íÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=

=

^äÖÉãÉÉå=ÖÉëíÉäÇ=ÜÉÉÑí=Çáí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= íçí=ÇçÉä=ÉÉå=îÉêåáÉìïÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=áå=sä~~åÇÉêÉå=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåOVK==

=

jÉÉê= ëéÉÅáÑáÉâ= âìååÉå= ÉåâÉäÉ= âÉêåïççêÇÉå= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= ïçêÇÉå= ÇáÉ= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=âçêí=çãëÅÜêáàîÉå=Éå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=

ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=

=

bÉå= ÉÉêëíÉ= âÉêåïççêÇ= áë= òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK= wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= çãÇ~í= ãÉå= áå= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ëíêÉÉÑí= å~~ê= ãÉÉê= ~ìíçåçãáÉ= Éå= îêáàÜÉáÇ= áå= ÜÉí= äçâ~äÉ= ÄÉëíììêK= bÉå=

îççêÄÉÉäÇ= ÜáÉêî~å= áë= Ç~í= ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= òÉäÑëí~åÇáÖ= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= â~å=

~ÑëäìáíÉåPMK=aÉÉäë=çåíëí~~í=ÇÉòÉ=~ìíçåçãáÉ=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=

ãÉÉê=áë=ìáíÖÉïÉêâíK=aÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=â~å=îççê=òáàå=~ÑÇÉäáåÖ=ÉÉå=ÄìÇÖÉí=îççêçéëíÉääÉå=Äáà=ÜÉí=

çéëíÉääÉå= î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖI= Ç~í= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ= îÉê~åíïççêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåK= få=ÇÉ=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí=ãçÉëí= îççê= ÉÉå= ìáíÖ~îÉ= ÉÉêëí= ÜÉí= ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ= òáàå= ÖçÉÇâÉìêáåÖ= ÖÉîÉåPNI=

ÇÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=Ç~åâòáà=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãÉÉê=åçÇáÖK===

=

bÉå=~åÇÉê=âÉêå~ëéÉÅí=Ç~í=â~å=îÉêãÉäÇ=ïçêÇÉå=áë=ÉÉåÜÉáÇ=î~å=äÉáÇáåÖK=låÇÉê=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ïÉêâíÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ= çåíî~åÖÉêPO= îçääÉÇáÖ=

                                                 
OV=_ÉáêÉåëI=aK=Éí=~äKI=EOMMRF=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMRW=^êíáâÉäëÖÉïáàòÉ=íçÉäáÅÜíáåÖI=TPMééX=éNQ=
PM=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSM=¬=N 
PN=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=~êíáâÉä=NOP=Qø=
PO=aÉ=ÄÉå~ãáåÖ= Úlåíî~åÖÉêÛ=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÖÉïáàòáÖÇ= áå= Úcáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêÛK=aáí=

ïçêÇí=îÉêÇÉê=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=å~ÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜíK==



 J NQ=J
=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å= Éäâ~~êK= få= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= äáÖí= Çáí= ÉÅÜíÉê= ~åÇÉêëW= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ïçêÇí= çåÇÉê= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÖÉéä~~íëíK= wç= ÄÉâçãí= ãÉå= ÉÉå= îçêã= î~å=

ÜáØê~êÅÜáÉ= Éå= â~å= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= äÉáÇáåÖ= ÖÉîÉåK= lé= ÄÉé~~äÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ÄäáàÑí= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÉÅÜíÉê=çå~ÑÜ~åâÉäáàâK=aÉòÉ=ÄÉáÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ïçêÇÉå=å~ÇáÉå=îÉêÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜíK=

=

båâÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=Äáà=~~åëäìáíÉåI=òáàå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=aÉòÉ=òáàå=

íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=EOMMQJOMMRF=Äáà=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉÅêÉÉíK=

=

áK aÉêÉÖìäÉêáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=êÉÖÉäë=îççê=ÖÉãÉÉåíÉåI=l`jtÛë=Éå=éêçîáåÅáÉë=

aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÇÉÅêÉíÉå=~~å=íÉ=åÉãÉå=îççê=òçïÉä=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=

l`jtÛëI=ëäìáí=åáÉí=ìáí=Ç~í=îÉÉä=ÄÉé~äáåÖÉå=áÇÉåíáÉâ=âìååÉå=òáàå=îççê=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=

éêçîáåÅáÉëK=a~~êçã=ÜÉÉÑí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=

î~å= ÜÉí= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= íçÉé~ëÄ~~ê= íÉ= ã~âÉå= çé= éêçîáåÅáÉë= Éå=

å~ÇáÉå=ççâ=çé=l`jtÛëK=aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=Ö~~í=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ìåáÑçêãáíÉáí=áå=êÉÖÉäë=

Éå= éêçÅÉÇìêÉë= äÉáÇí= íçí= ÉÉå= îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ= î~å= ÄÉëíììêK= qÉîÉåë= ÄÉîçêÇÉêí= òáà= ÇÉ=

ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÄìêÖÉê= Éå= îÉêÖÉã~ââÉäáàâí= òáà= ÇÉ= áåÑçêã~íáÉîÉêëíêÉââáåÖ= ~~å=

ÜÉí=éìÄäáÉâK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=çé=ãÉâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇÉ=ïÉêâáåÖ=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=

áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òÉäÑK=^äë=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=l`jtÛë=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ã~åáÉê=

ïÉêâÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=Ñáå~åÅáØäÉ=éä~ååáåÖI=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éí=ÅÉíÉê~I=Ü~~äí=ãÉå=Éê=

åáÉí=~ääÉÉå=îççêÇÉÉä=ìáí=çé=Ñáå~åÅáÉÉä=îä~âI=ã~~ê=ççâ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅçåíêçäÉ=î~å=

ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉPPK= jÉå= íê~ÅÜí= ÖÉäáàâíáàÇáÖ= ãÉÉê= ~ìíçåçãáÉ= íÉ= îÉêäÉåÉå= ~~å= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉåI=Çççê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK==

=

ááK jÉÉê=~ìíçåçãáÉ=

jÉÇÉ=Çççê= ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí= î~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= î~å=ÜÉí= ÑÉÇÉê~äÉ=å~~ê= ÜÉí= sä~~ãëÉ=

åáîÉ~ìI=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÖêçíÉêÉ=~ìíçåçãáÉ=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉåK==

aÉòÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇëçîÉêÇê~ÅÜí= ïçêÇí= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÜÉí=

                                                 
PP=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=R=
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=

ëìÄëáÇá~êáíÉáíéêáåÅáéÉPQK= jÉÉê= äçâ~äÉ= ~ìíçåçãáÉ= áãéäáÅÉÉêí= å~íììêäáàâ= ççâ= Ç~í= ÇÉ=

îÉêâçòÉå= o~~Ç=ãçÉí= îÉêëíÉêâí= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí= íÉå= ëäçííÉ= ÇÉ= äçâ~äÉ=

ÄÉîçäâáåÖK= bÉå= ~åÇÉê= ÖÉîçäÖ= î~å= ÇÉòÉ= ~ìíçåçãáÉ= áë= Ç~í= ÜÉí= _ÉäÑçêíéêáåÅáéÉPR= î~å=

íçÉé~ëëáåÖ=áëW=Çáí=éêáåÅáéÉ=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÉäâÉ=åáÉìïÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÉí=êÉëìäíÉêÉå=áå=ÉÉå=

íçÉíëáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Ej~ÉëI=gKI=OMMRFK=

=

áááK oìáãíÉ=îççê=äçâ~~ä=ã~~íïÉêâ=

aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ïÉåëí=ãÉí=Çáí=ÇÉÅêÉÉí=ÖÉÉå=ìåáÑçêã=çêÖ~åáë~íáÉãçÇÉä=î~ëí= íÉ=

äÉÖÖÉåI= Ç~í= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= òÉÉê= ëíêáâí= ÇáÉåí= çé= íÉ= îçäÖÉåK= fåíÉÖÉåÇÉÉä= òÉäÑëI= ãÉå=

ïÉåëí=ÉÉå=ÖêçíÉ=êìáãíÉ=îççê=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ= áåîìääáåÖÉå=çé=ÜÉí= äçâ~äÉ=

åáîÉ~ìK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=âìååÉå=Çáí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

êÉÖäÉãÉåíÉåK=eÉí=ÇÉÅêÉÉí=íê~ÅÜí=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÖêçíÉ=

ëíÉÇÉåI=ÅÉåíêìãëíÉÇÉå=Éå=ÖÉãÉÉåíÉåK=^~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉå=ïçêÇíI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=

ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éI=ãÉÉê=~ìíçåçãáÉ=íçÉÖÉâÉåÇK==

=

aÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= âáÉëí= íÉîÉåë= ççâ= îççê= êìáãÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= íçí= ÇÉäÉÖÉêÉåK=

_Éä~åÖêáàâ= ÜáÉêÄáà= áëI= Ç~í= ÜÉí= î~~â= Ö~~í= çã= ÉÉå= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ÇÉäÉÖ~íáÉK= eÉí=

îççêÇÉÉä=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=òç=òÉäÑ=ÇÉ=Ä~ëáëêÉÖÉäë=îÉêÇÉê=âìååÉå=ëéÉÅáÑáØêÉåK=

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=â~å=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=

êÉÖÉäë=îêáà=ëíÉêâ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=çåÇÉêäáåÖK=

=

få=Çáí=â~ÇÉê=ÄÉëí~~í=ççâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ãÉÉê=ã~åáÉêÉå=íÉ=îáåÇÉå=çã=ÖÉãÉÉåíÉå=

Éå=l`jtÛë= íÉ= ä~íÉå= ë~ãÉåïÉêâÉåK=aÉòÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= áë= î~å=Öêççí= ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=

âäÉáåÉêÉ=ÄÉëíìêÉå=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ÉÉå=îÉêëíÉêâáåÖ=áë=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=~ìíçåçãáÉ=Éå=ÉÉå=

îÉêÄÉíÉêáåÖ=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ÇÉ=âçëíÉåÄÉÜÉÉêëáåÖ=EÅÑK=ëìéê~FK=

=

                                                 
PQ= pìÄëáÇá~êáíÉáíéêáåÅáéÉW= Çáí= ÄÉíÉâÉåí= Ç~í= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ÖÉåçãÉå= çé= ÜÉí= ä~~Öëí= ãçÖÉäáàâÉ=

ÄÉëíììêäáàâ=åáîÉ~ìK=Ebìêçé~=bÇìÅ~íáÉÑI=ÜííéWLLïïïKÉìêçé~ÉÇìÅ~íáÉÑKåäI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OUJMQJOMMTF=
PR=j~ÉëI=gKI=OMMRI=ÜííéWLLàëéKîä~~ãëé~êäÉãÉåíKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NSJNMJOMMS=

http://www.europaeducatief.nl/
http://jsp.vlaamsparlement.be/
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=

aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ïáä=áå=íçí~~ä=ÇÉêíáÉå=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=éêçÄÉêÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=káÉí=

~ä= ÇÉòÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÜÉÄÄÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÜÉí=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=Éå=ïçêÇÉå=Ç~~êçã=áå=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=ÖÉä~íÉåK==

=

aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ïÉä=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=äìáâ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=

òáàåW==

=

=====EÁF=

QK ãÉÉê= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ÖÉîÉå= îççê= òÉäÑêÉÖìäÉêáåÖW= ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ëíÉìåí=ÉåâÉä=çé=ÇÉ=ÜççÑÇäáàåÉåX=

EÁF=

TK ÉÉå=éä~åã~íáÖ=ÄÉäÉáÇ=Éå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉîçêÇÉêÉå=îá~=ÉÉå=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=

î~å=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉäÉáÇX=

UK îçäÇçÉåÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ~~åêÉáâÉå= îççê= ÉÉå= ÉáÖÉåíáàÇë= éÉêëçåÉÉäëJ= Éå= Ñáå~åÅáÉÉä=

ã~å~ÖÉãÉåíX=

EÁF=

=

aÉ= îçääÉÇáÖÉ= äáàëí= î~å= ÇÉòÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= â~å= íÉêìÖÖÉîçåÇÉå= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= jÉãçêáÉ= î~å=

qçÉäáÅÜíáåÖPSK=

                                                 
PS=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=U=



 J NT=J
=

ellcapqrh=OW=ab=obdbifkd=fkdbp`eobsbk=fk=ebq=kfbrtb=

dbjbbkqbab`obbq=

OKN= ^äÖÉãÉÉå=

 
få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ò~ä= áâ= íê~ÅÜíÉå= íÉ= ÄÉëÅÜêáàîÉå=ï~í= ÇÉ= áãé~Åí= áë= î~å= ~ääÉ= ~êíáâÉäë= ìáí= ÜÉí=

káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=Ñáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖK=bê=ò~ä=ÉÉå=

äáåâ=ÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÜÉí=çã=åáÉìïÉ=~êíáâÉäë=

Ö~~íI=~êíáâÉäë=ÇáÉ=îçääÉÇáÖ=çîÉêÖÉåçãÉå=òáàå=çÑ=~êíáâÉäë=ÇáÉ=~~åÖÉé~ëí=òáàå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=

ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉíK= k~ÇáÉåI= áå= ÜççÑÇëíìâ= ÇêáÉI= òìääÉå= ÇÉòÉ= ~êíáâÉäë= Éå= Üìå= áãé~Åí=

ÖÉíçÉíëí=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=éê~âíáàâK=

=

OKO tÉêâïáàòÉ=

=

wç~äë= ÉÉêÇÉê= îÉêãÉäÇI= áë= ÜÉí= îççê= Çáí= ïÉêâ= åáÉí= êÉäÉî~åí= çã= ÜÉÉä= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=çåÇÉê=ÇÉ=äçÉé=íÉ=åÉãÉåK=a~~êçã=ïÉêÇÉå=ÉåâÉä=ÇÉ=~êíáâÉäë=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=ÇáÉ=

ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=~ëéÉÅíÉå=Äáà=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=êÉÖÉäÉåK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=

~êíáâÉäë=çîÉêW=

=

NK ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëX=

OK ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêX==

PK ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãX==

QK ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉX==

RK ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éX=

SK ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉX=

TK ÇÉ=ê~ééçêíÉêáåÖK==

=



 J NU=J
=

_áååÉå= ÇÉêÖÉäáàâÉ= çåÇÉêîÉêÇÉäáåÖ= òìääÉå= íÉäâÉåë= ÇÉ= ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ~êíáâÉäë= ÄÉÜ~åÇÉäÇ=

ïçêÇÉåPTK=

=

bê= ò~ä= ~äë= îçäÖí= íÉ= ïÉêâ= ÖÉÖ~~å= ïçêÇÉåK= aÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ~êíáâÉäë= ïçêÇÉå= íÉâëíìÉÉä=

çîÉêÖÉåçãÉåI= îççêòáÉå= î~å= ÅçããÉåí~~êK= a~~êå~~ëí= ïçêÇÉå= òÉ= ÖÉëáíìÉÉêÇ= áå= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=îÉêãÉäÇ=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=ÄÉâÉåÇ=áëK==

=

^Ñ= Éå= íçÉ= ÖÉÄÉìêí= ÜÉí= Ç~í= ÜÉí= ~êíáâÉä= åáÉí= îçääÉÇáÖ= íÉâëíìÉÉä= áë= çîÉêÖÉåçãÉåI= çã= Çáí=

çåÇÉêòçÉâ=äÉÉëÄ~~ê=íÉ=ÜçìÇÉåK=t~ååÉÉê=Éê=ÇÉäÉå=òáàå=ïÉÖÖÉä~íÉå=ïçêÇí=Ç~í=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉí=

EÁFK=aÉòÉ=ÇÉäÉå=òáàå=áå=Äáàä~ÖÉ=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉåPUK=lçâ=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=~êíáâÉäë=ìáí=

ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí= òáà= îÉêî~åÖÉå= Ç~å=ïÉä= çÑ= ÜÉí= Ö~~í= çã=ÄÉé~äáåÖÉå= ÇáÉ= ÇÉ=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí= åáÉí= îççêëÅÜêÉÉÑK= qçí= ëäçí= ïçêÇí= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= ~~åÖÉÖÉîÉå= î~å= ÜÉí=

ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~êíáâÉäK==

=

lã=ÇÉ=äÉÉëÄ~~êÜÉáÇ=íÉ=îÉêÖêçíÉåI=ïçêÇÉå=ÇÉ=~êíáâÉäë=ÇáÉ=åáÉí=î~å=éêáåÅáéáØäÉ=~~êÇ=òáàå=ã~~ê=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉêÇÉê=ìáíîçÉêáåÖëãçÇ~äáíÉáíÉå=ÄÉî~ííÉåI=åáÉí=çîÉêÖÉåçãÉåK=^~å=ÇÉòÉ=~êíáâÉäë=

ò~ä= ÉÉå= ÄÉâåçéíÉ= ÅçããÉåí~~ê= ïçêÇÉå= ÖÉïáàÇI= åÉí= ~äë= ÇÉ= ëáíìÉêáåÖ= áå= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí= Éå= ÇÉ= Ç~íìã= î~å= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖK= aÉòÉ= ~êíáâÉäë= ïçêÇÉå= ïÉä= áå= Äáàä~ÖÉ=

çéÖÉåçãÉåK==

=

mÉê= ~êíáâÉä= ï~~êî~å= ÄÉé~äáåÖÉå= îÉêãÉäÇ= ïçêÇÉåI= áë= áå= îçÉíåççí= ÇÉ= íáíÉä= î~å= ÇÉ= ÇÉÅêÉí~äÉ=

íÉâëí= çéÖÉåçãÉåK= fåÇáÉå= ÉÉå= ~êíáâÉä= íÉâëíìÉÉä= îçääÉÇáÖ= çîÉêÖÉåçãÉå= áëI= ïçêÇí= ÇÉòÉ= Äêçå=

ïÉÖÖÉä~íÉåK= aÉ= éìÄäáÅ~íáÉ= áå= ÜÉí= _ÉäÖáëÅÜÉ= pí~~íëÄä~Ç= ïçêÇí= îÉêãÉäÇ= ÇçÅÜ= åáÉí= íÉäâÉåë=

ÜÉêÜ~~äÇ=ÇççêÜÉÉå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâK=

=

                                                 
PT=fåÇáÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=~êíáâÉäë=åáÉí=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~åI=òáàå=ÇÉòÉ=~äë=áêêÉäÉî~åí=ÄÉëÅÜçìïÇ=îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâK=
PU=_áàä~ÖÉ=SW=ráííêÉâëÉä=ìáí=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=



 J NV=J
=

OKP dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå=

=

få= íáíÉä= ff= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= EeÉí= dÉãÉÉåíÉÄÉëíììêF= òáàå= áå= íçí~~ä= îáàÑ=

ÜççÑÇëíìââÉå= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉåI= îáÉê= Éêî~å= ïçêÇÉå= ~äë= áêêÉäÉî~åí= ÄÉëÅÜçìïÇ= îççê= Çáí=

çåÇÉêòçÉâK= eÉí= îççê= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÜççÑÇëíìâ= ÄÉÜ~åÇÉäí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÇáÉåëíÉåI=Çáí=áë=~ÑÇÉäáåÖ=ff=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=ÚdÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåÛPVK=fâ=ÄÉëÅÜçìï=Çáí=~äë=

ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= ~~åÖÉòáÉå= Ç~~êáå= ÜÉí= ëí~íììí= î~å= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÖÉêÉÖÉäÇ= ïçêÇÉå= ÉîÉå~äë= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK= ^~å=

~ääÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=~~êÇ=íçÉÖÉïÉòÉåK==

=

^ÑÇÉäáåÖ= ff= çãî~í= ÇÉ= ~êíáâÉäë= TS= íçí= Éå=ãÉí= NMNK= sççêÉÉêëí= ïçêÇÉå= ÇÉ= êÉäÉî~åíÉ= ~êíáâÉäë=

ÄÉëéêçâÉå= ÇáÉ= ÇÉ= “ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ÄÉä~åÖÉåÒ= ÄÉÜ~åÇÉäÉåK= k~ÇáÉå= îçäÖí= Éê= ÉÉå= ãÉÉê=

ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖK=

=

OKPKN= dÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå=

=

^êíáâÉä=TSW=
¬NK=bê=áë=áå=ÉäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=få=ÖÉãÉÉåíÉå=
ãÉí= ãÉÉê= Ç~å= SMKMMM= áåïçåÉêë= â~å= ïçêÇÉå= îççêòáÉå= áå= ÇÉ= ~~åëíÉääáåÖ= î~å= ÉÉå= ~ÇàìåÅíJ
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK==
¬OK=aÉ=~ãÄíÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=¬NI=ïçêÇÉå=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=Çççê=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=få=
~ÑïáàâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= äáÇI=ïçêÇí= ÜÉí= ~ãÄí= î~å= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ìáíÖÉçÉÑÉåÇ= Çççê= ÉÉå=
ÖÉïÉëíÉäáàâ=çåíî~åÖÉê=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉ=RMMM=áåïçåÉêë=Éå=ãáåÇÉê=íÉääÉå=Éå=áå=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=
ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖK=aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ëíÉäí=ÜÉí=ëí~íììí=î~å=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉäáàâ==
çåíî~åÖÉê=î~ëíK=a~~êÄáà=â~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=Çáí=ÇÉÅêÉÉí==
ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=êÉÅÜíëéçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ï~~êáå==
ÜÉí=~ãÄí=î~å=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ïçêÇí=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=Çççê=ÉÉå=ÖÉïÉëíÉäáàâ=çåíî~åÖÉêI=Çê~ÖÉå==
Äáà= áå= ÇÉ= ìáíÖ~îÉå= ÇáÉ= Ç~~ê~~å= îÉêÄçåÇÉå= òáàåI= îçäÖÉåë= ÇÉ= êÉÖÉäë= ÇáÉ= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ==
î~ëíëíÉäíK=
=

                                                 
PV= aÉ= áåÇÉäáåÖ= î~å= ÜççÑÇëíìâ= s= ÚdÉãÉÉåíÉäáàâÉ= aáÉåëíÉåÛ= òáÉí= Éê= ~äë= îçäÖí= ìáíW=^ÑÇÉäáåÖ= fW= ^äÖÉãÉåÉ= ÄÉé~äáåÖX=

^ÑÇÉäáåÖ= ffW= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÇÉ= ~ÇàìåÅíJÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãX=^ÑÇÉäáåÖ=fffW=fåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉK=



 J OM=J
=

^êíáâÉä=TS=áë=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=áå=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=aáí=~êíáâÉä=ÖÉÉÑí=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=~~å=îççê=

ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= çã= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ~~å= íÉ= ëíÉääÉåK= få=

ÖÉãÉÉåíÉå=ãÉí=ãÉÉê= Ç~å= SMKMMM= áåïçåÉêë= â~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉëäáëëÉå= çã= å~~ëí= ÉÉå=

ëÉÅêÉí~êáë= ÉîÉåÉÉåë= ÉÉå= ~ÇàìåÅíJÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ~~å= íÉ= ïÉêîÉåK= få= éêáåÅáéÉ= áë= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=åÉí=òç~äë=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=ÉÉå=éÉêëçåÉÉäëäáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=

få=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉî~ääÉåI=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI= áë=Çáí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~äK=eÉí=

~ãÄí= î~å= çåíî~åÖÉê= ïçêÇí= å~ãÉäáàâ= ìáíÖÉçÉÑÉåÇ= Çççê= ÉÉå= ÖÉïÉëíÉäáàâ= çåíî~åÖÉê= áå=

ÖÉãÉÉåíÉå= ãÉí= ãáåÇÉê= Ç~å= RKMMM= áåïçåÉêëI= ÇÉòÉ= êÉÖÉäáåÖ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÇÉ= l`jtJ

ïÉíÖÉîáåÖQMK=få=ÖÉãÉÉåíÉå=ãÉí=ÉÉå=áåïçåÉêë~~åí~ä=íìëëÉå=RKMMM=Éå=NMKMMM=áåïçåÉêë=áë=Éê=

áå=éêáåÅáéÉ=ççâ=ÉÉå=ÖÉïÉëíÉäáàâ=çåíî~åÖÉêI=ÜçÉïÉä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ç~~ê=â~å=ÄÉëäáëëÉå=çã=ÜÉí=

~ãÄí=î~å=ÉÉå=éä~~íëÉäáàâ=çåíî~åÖÉê=áå=íÉ=ëíÉääÉåQNK==

=

^êíáâÉä=TS=ÖÉÉÑí= íÉîÉåë=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉå~ãáåÖ=îççê=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ= Úçåíî~åÖÉêÛW=ÇÉòÉ=ïçêÇí=åì=

ÚÑáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêÛ=ÖÉåçÉãÇK=aÉ=ççêò~~â=î~å=ÇÉòÉ=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=

ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÖêçåÇáÖ= îÉêëÅÜáäí= î~å= ÇáÉ= î~å= ÇÉ= çåíî~åÖÉêQOK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ=

ÄÉãÉêâáåÖ=çãíêÉåí=ÇÉòÉ=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖI=â~å=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~åìáí=ÜÉí=aÉÅêÉÉí= î~å=T=

àìäá= OMMS= íçí= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáÉâÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTSQPK= ^êíáâÉä= RO= î~å= Çáí= ÇÉÅêÉÉí=

ÄÉé~~äí=Ç~í=òçä~åÖ=~êíáâÉä=TS=¬=N=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=åáÉí=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=

áëI= ÇÉ= íÉêã= ÚÑáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêÛ= ãçÉí= ÖÉäÉòÉå= ïçêÇÉå= ~äë= Úçåíî~åÖÉêÛK= aáí= ÄÉíÉâÉåí=

ÄáàÖÉîçäÖ=Ç~í= ~êíáâÉä= OP= î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí= îççêäçéáÖ=åáÉí=ïçêÇí= çéÖÉÜÉîÉåK=aÉ=

ççêò~~â=Ç~~êî~å=áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=~êíáâÉä=PMU=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíW=òçä~åÖ=

Éê=ÖÉÉå=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäÉå=òáàå=ÖÉåçãÉå=îççê=ÜÉí=ëí~íììí=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

çåíî~åÖÉêëI=â~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=~êíáâÉä=TS=åáÉí=áå=ïÉêâáåÖ=íêÉÇÉåK=eÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=

ÇáÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäÉå=áë=Çççê=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=òÉäÑ=å~ãÉäáàâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=î~å=

ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ÜççÑÇëíìâ=s=ìáí=íáíÉä=ff=EÅÑK=ëìéê~FK==
                                                 
QM=aÉ=çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=`Éåíê~=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=~êíáâÉä=QP=¬=

OI=Pø=E_KpKI=R=~ìÖìëíìë=NVTSF=
QN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLSI=é~ÖK=TO=
QO=aÉ=i~åÖÉI=jK=Éí=~äKI=OMMRI=eÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=låíäÉÉÇI=NTQééX=éTT=
QP=aÉÅêÉÉí=î~å=T=àìäá=OMMS=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=`Éåíê~=

îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=~êíáâÉä=RO=E_KpKI=PM=~ìÖìëíìë=OMMSF=



 J ON=J
=

fåÜçìÇÉäáàâ= áë= ~êíáâÉä= TS= ¬= N= íÉêìÖ= íÉ= îáåÇÉå= áå= ~êíáâÉä= OP= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉíI=

é~ê~Öê~~Ñ=O=îáåÇí=òáàå=ççêëéêçåÖ=áå=~êíáâÉäë=ROI=RP=Éå=NQM=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK==

=

t~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ~êíáâÉä= TSI= ãçÉí= ÉÉå= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí= ïçêÇÉå=

íìëëÉå=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=~êíáâÉä=ÇáÉ=~ä=Ç~å=åáÉí=áå=îçÉÖÉ=òáàå=ÖÉíêÉÇÉåK=_ÉÜ~äîÉ=é~ê~Öê~~Ñ=

NI=ÉÉêëíÉ=äáÇ=Éå=é~ê~Öê~~Ñ=OI=ÇÉêÇÉ=Éå=îáÉêÇÉ=äáÇ=òáàå=~ääÉ=~åÇÉêÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=áå=Çáí=~êíáâÉä=áå=

îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåQQK==

=

få= ~êíáâÉä= TT= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= ëí~~í= ÉÉå= êÉÖÉä= çéÖÉåçãÉå=

çãíêÉåí=ÇÉ=ÉÉÇ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÇáÉåÉå=~Ñ= íÉ= äÉÖÖÉå=

îççê~äÉÉê=òÉ=áå=ÜÉí=~ãÄí=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=~êíáâÉä=ëíÉäí=Ç~í=áåÇáÉå=ÉÉå=éÉêëçåÉÉäëäáÇ=

ïÉáÖÉêí=çã=ÇÉ=ÉÉÇ=~Ñ=íÉ=äÉÖÖÉåI=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëäáÇ=åáÉí=áåëíÉãí=çã=áå=ÜÉí=~ãÄí=çéÖÉåçãÉå=

íÉ=ïçêÇÉåK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=

Ç~í=ÜÉí=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=êÉÅÜíëÅçääÉÖÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉâáÉëïÉíQRI=ÄÉé~~äí=áå=ÜçÉîÉêêÉ=

Üáà=~~åëéê~âÉäáàâ= áë=îççê=òáàå=Ç~ÇÉåQSK=aáí= êÉÅÜíëÅçääÉÖÉ=ÇçÉí=çåÇÉê=ãÉÉê=ìáíëéê~~â=çîÉê=ÇÉ=

ÖÉëÅÜáääÉå= ÇáÉ= êáàòÉå= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÇÉ= ~Ñëí~åÇ= çÑ= ÜÉí= îÉêî~ä= î~å= ã~åÇ~~í= î~å=

ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäáÇI=ÇÉ=âÉååáë=î~å=Üìå=ÄÉëíììêëí~~äQT=ÉåI=òç~äë=îÉêãÉäÇI=Üìå=ÉÉÇ~ÑäÉÖÖáåÖQUK==

=

aÉòÉäÑÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ï~ë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=áå=~êíáâÉä=OR=¬=OI=~êíáâÉä=QP=Éå=

~êíáâÉä=RP=¬=OK=

                                                 
QQ= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= OQ= åçîÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= î~å= NR= àìäá= OMMR= Éå= íÉê= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ~êíáâÉäÉå= NSM= Éå= NTV= î~å=ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMRI=~êíáâÉä=NI=Uø=E_KpKI=PM=åçîÉãÄÉê=OMMSF=
QR= aÉÅêÉÉí= î~å= NM= ÑÉÄêì~êá= OMMS= ÜçìÇÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= dÉãÉÉåíÉâáÉëïÉíI= ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ= çé= Q= ~ìÖìëíìë=

NVPOI=ÇÉ=ïÉí=î~å=NV=çâíçÄÉê=NVON=íçí=êÉÖÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉåI=ÇÉ=ïÉí=íçí=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=

ÇÉ=ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇÉ=ëíÉããáåÖ=î~å=NN=~éêáä=NVVQ=Éå=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=T=ãÉá=OMMQ=ÜçìÇÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=

ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=îÉêâáÉòáåÖëìáíÖ~îÉå=Éå=ÇÉ=ÜÉêâçãëí=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇãáÇÇÉäÉå=îççê=ÇÉ=îÉêâáÉòáåÖ=î~å=ÜÉí=sä~~ãë=

m~êäÉãÉåíI=~êíáâÉä=URÄáë=E_KpKI=NM=ã~~êí=OMMSF=
QS=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSV=¬=Q=
QT=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=QQ=¬=S=
QU=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NP=



 J OO=J
=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK==

=

aÉ=~êíáâÉäë=TU=íçí=Éå=ãÉí=UP=ïçêÇÉå=åáÉí=ÄÉëéêçâÉåI=ïÉÖÉåë=Üìå=áêêÉäÉî~åíáÉ=îççê=Çáí=ïÉêâX=

ÜÉí=òáàå=çîÉêáÖÉåë=ÖÉÉå=åáÉìïÉ=~êíáâÉäëK=wÉ=îççêòáÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=

ëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÇÉÉäíáàÇë=~~å=íÉ=ëíÉääÉåQVK==

=

^êíáâÉä=UQW=
aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= â~å= ÉÉå= åáÉìïÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ~~åëíÉääÉå= îççê= ÇÉ= ìáííêÉÇÉåÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=òáàå=~ãÄí=ÄÉØáåÇáÖíK=aÉ=åáÉìïÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=â~å=çé=òáàå=îêçÉÖëí=òÉë=
ã~~åÇÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~ãÄí=î~å=ÇÉ=ìáííêÉÇÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= áå=ÇáÉåëí==
íêÉÇÉåK= aÉ= åáÉìïÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ëí~~í= ÇÉ= ìáííêÉÇÉåÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Äáà= áå= ÇÉ==
îÉêîìääáåÖ=î~å=òáàå=í~âÉå=Éå=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=òáàå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåK=_áà=ÇÉ=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí==
~ãÄí= î~å= ÇÉ= ìáííêÉÇÉåÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= åÉÉãí= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÜÉí= ~ãÄí==
î~å= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çéK= aáí= ~êíáâÉä= áë= î~å= çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ= íçÉé~ëëáåÖ= çé= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä==
ÄÉÜÉÉêÇÉêK=
=

^êíáâÉä=UQ=ëÅÜêáàÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇáÉ=åáÉí=Çççê=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=îççêòáÉå=ïÉêÇK=

eÉí=ä~~í=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=íçÉ=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=~~å=íÉ=ëíÉääÉå=îμμê=

ÇÉ= ìáííêÉÇÉåÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= òáàå= ~ãÄí= ÄÉØáåÇáÖíX= ÇÉòÉ= êÉÖÉäáåÖ= ÖÉäÇí= ççâ= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=eÉí=ÇçÉä=î~å=Çáí=~êíáâÉä=ÄÉëí~~í=Éêáå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=

ÄáÉÇÉå=çã=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=Äáà=çéîçäÖáåÖ=ã~ñáã~~ä=íÉ=îÉêòÉâÉêÉåK=aÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=ÖÉäÇí=ÉåâÉä=

áåÇáÉå=ÇÉ=ìáííêÉÇÉåÇÉ=ã~åÇ~í~êáë=ìáíÇêìââÉäáàâ=òáàå=íçÉëíÉããáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉå=çã=ìáí=òáàå=

ÑìåÅíáÉ= íÉ= íêÉÇÉå= çÑ= áåÇáÉå= î~å= êÉÅÜíëïÉÖÉ= ÉÉå= ÉáåÇÉ= âçãí= ~~å= òáàå= ~ãÄíëíÉêãáàåRMK= eÉí=

~êíáâÉä=ÖÉäÇí=Çìë=åáÉí=áåÇáÉå=ÇÉ=éÉêëççå=áå=âïÉëíáÉ=íáàÇÉäáàâ=~ÑïÉòáÖ=áëK==

=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

                                                 
QV=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=UM=
RM=_áàîççêÄÉÉäÇ=~äë=ÇÉ=éÉêëççå=áå=âïÉëíáÉ=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíÉ=éÉåëáçÉåäÉÉÑíáàÇ=ÄÉêÉáâí=ÜÉÉÑíK=



 J OP=J
=

OKPKO= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=~ÇàìåÅíJÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=

=

aÉòÉ=çåÇÉê~ÑÇÉäáåÖ=ÄÉî~í=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=îççê=ÇÉ=E~ÇàìåÅíJFÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=

 

^êíáâÉä=USW=
aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ëí~~í= áå= îççê= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= äÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉåK=
_ÉÜçìÇÉåë= ï~í= ÄÉíêÉÑí= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇáÉ= íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ= òáàå= Äáà= ÉÉå==
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=áåíÉêå=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇ=~ÖÉåíëÅÜ~é=ëí~~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=~~å=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å===
ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉéÉêëçåÉÉä=Éå=áë=Üáà=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éÉêëçåÉÉäëÄÉÜÉÉêK=eáà=ê~ééçêíÉÉêí===
~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉåK=
 

aÉ= í~~â= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ïçêÇí= Çççê= Çáí= ~êíáâÉä= ~äë= îçäÖí= çãëÅÜêÉîÉåW= Üáà= ëí~~í=

çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áå=îççê=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=ê~ééçêíÉÉêí=~~å=

ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉåK==

=

få= Çáí= ~êíáâÉä= ïçêÇí= ÉîÉåÉÉåë= ÄÉé~~äÇ= Ç~í= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ~~å= ÜÉí= ÜççÑÇ= ëí~~í= î~å= ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉéÉêëçåÉÉäI=ãÉí=ìáíëäìáíëÉä=î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=áåíÉêå=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇ=

~ÖÉåíëÅÜ~é=Efs^F=íÉïÉêâÖÉëíÉäÇ=òáàåK=aÉ=êÉÇÉå=ÜáÉêîççê=áë=Ç~í=fs^Ûë=~ÑÖÉòçåÇÉêÇÉ=ÉåíáíÉáíÉå=

ÄáååÉå= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáÉ= òáàåRNK= wáà= îÉêäÉåÉå= ÇáÉåëíÉå= áå= çéÇê~ÅÜí= î~å= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉI=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÄÉäÉáÇëìáíîçÉêÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= í~âÉåROI= òÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉêáÅÜí=

Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇRPK= k~~ëí= ÇÉ= fs^ÛëI= ÇáÉ= ÖÉÉå= ÉáÖÉå= êÉÅÜíëéÉêëççåäáàâÜÉáÇ= ÜÉÄÄÉåI=

ÄÉëí~~å=Éê=ÉåíáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çáí=ïÉä=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇáÉ=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇëìáíîçÉêÉåÇÉ=

í~âÉå= ìáíîçÉêÉåI= ãÉí= å~ãÉ= ÉñíÉêå= îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ= ~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå= Ebs^ÛëFK= eáÉêáå= ÄÉëí~~å=

íïÉÉ= ãçÖÉäáàâÉ= îçêãÉåW= ÉÉå= bs^= ãÉí= ÉÉå= éìÄäáÉâÉ= êÉÅÜíëîçêã= EÉÉå= ~ìíçåççã=

ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàÑF=Éå=ãÉí=ÉÉå=éêáî~íÉ=êÉÅÜíëîçêã=EÉÉå=îòïFRQK==

=

tÉÖÉåë=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=êÉäÉî~åíáÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=fs^Ûë=Éå=bs^Ûë=åáÉí=å~ÇÉê=ÄÉëéêçâÉåK=

                                                 
RN=píìÇáÉÇ~Ö=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=sÉêòÉäÑëí~åÇáÖáåÖW=î~å=çìÇ=å~~ê=åáÉìï=EsspdFI=jÉÅÜÉäÉåI=U=ã~~êí=OMMT=Éå=m~êäK=píKI=

sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLSI=é~ÖK=NM=
RO=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêî~å=áë=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=çîÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=
RP=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=OON=
RQ=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=OOS=



 J OQ=J
=

lé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= ÄÉî~í= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÉÉå=

~~åí~ä= ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêåáÉìïáåÖÉåK= aÉòÉ= ïÉêÇÉå= ÉÉêÇÉê= ~ä= íçÉÖÉäáÅÜí= çåÇÉê= ÇÉ= åçÉãÉê=

ÚìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíÛW=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉêÉÖìäÉêáåÖI=ÖêçíÉêÉ=äçâ~äÉ=~ìíçåçãáÉ=Éå=ãÉÉê=

êìáãíÉ=îççê=ã~~íïÉêâ= EÅÑK= ëìéê~FK= få=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ= EOMMQJOMMRFRR= ëíÉäí=ãÉå=

Ç~í= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ÖÉíê~ÅÜí= ÜÉÉÑí= çã= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáÉ= íÉ= ä~íÉå= ë~ãÉåïÉêâÉå= ãÉí=

éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÉÉå=éçäáíáÉâÉ=ÑìåÅíáÉ=ÄÉâäÉÇÉåK=få=Çáí=îÉêÄ~åÇ=áë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÇÉ=äáåâ=

íìëëÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâ=Éå=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉW=Üáà=îÉêîìäí=ÇÉ=ÜççÑÇÑìåÅíáÉ=çé=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=Éå=

äÉáÇí= íÉîÉåë= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉåK= aáí= ï~ë= êÉÉÇë= ÜÉí= ÖÉî~ä= áå= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ=

îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= Çççê= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉíI= ã~~ê= ÇÉ= äáåâ= áë= îÉêëíÉêâí= Çççê= ÇÉ=

~Ñëéê~âÉååçí~=EÅÑK=áåÑê~FK=

=

^êíáâÉä=US=áë=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=çé=N=à~åì~êá=OMMTK=

=

^êíáâÉä=UTW=
¬NK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ëí~~í= áå=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå= áåò~âÉ=ÇÉ=
îççêÄÉêÉáÇáåÖI= ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ= Éå= ÇÉ= Éî~äì~íáÉ= î~å=ÜÉí= ÄÉäÉáÇK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÖÉÇê~~Öí==
òáÅÜ=å~~ê=ÇÉ=çåÇÉêêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉã=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=
ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= çÑ= ÇÉ= ÄìêÖÉãÉÉëíÉêI= ~ä==
å~~êÖÉä~åÖ=Üìå=êÉëéÉÅíáÉîÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåI=íÉåòáà=~åÇÉêë=ÄÉé~~äÇ=áå=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=ÄÉÇçÉäÇ==
áå= ¬OK= eáà= ëí~~í= áå= îççê= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉ= çé= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉåI==
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉäÉå=VV=Éå=NMMK==
¬OK= qÉå= ãáåëíÉ= å~= áÉÇÉêÉ= îçääÉÇáÖÉ= îÉêåáÉìïáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ëäìáí= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ãÉÇÉ=å~ãÉåë=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÉÉå=~Ñëéê~âÉååçí~=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å==
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= Éå= ãÉí= ÇÉ= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= çîÉê= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= ãÉí= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å=
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå=Éå=ÇÉ=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= ë~ãÉåïÉêâÉå=çã=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå= íÉ==
êÉ~äáëÉêÉåI=Éå=çîÉê=ÇÉ=çãÖ~åÖëîçêãÉå=íìëëÉå=ÄÉëíììê=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉK=EÁF=
¬PK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÄÉêÉáÇí= ÇÉ= ò~âÉå= îççê= ÇáÉ= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI= ~~å= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëÅçããáëëáÉëI= ~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= Éå= ~~å= ÇÉ==
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇK==
¬QK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=òçêÖí= áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å==
ÜÉí= îççêçåíïÉêé= î~åW= Nø= ÜÉí= çêÖ~åçÖê~ãX= Oø= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäëÑçêã~íáÉX= Pø= ÇÉ==
êÉÅÜíëéçëáíáÉêÉÖÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäX==Qø=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=åçí~=î~å=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=Éå=ÇÉ=
ÜÉêòáÉåáåÖ= Éêî~åX= Rø= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíX= Sø= ÇÉ= îÉêâä~êÉåÇÉ= åçí~= î~å= ÉÉå=
ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖK=
=

                                                 
RR=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=ON=



 J OR=J
=

^êíáâÉä= UT=ÖÉÉÑí= å~ÇÉêÉ= íçÉäáÅÜíáåÖ=çîÉê= ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=eáà=

ëí~~í=áå=îççê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=çé=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåK==

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îÉêåáÉìïÉåÇ=~ëéÉÅíI=Ç~í=ÉÉêÇÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇI=áë=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÉÉå=

~Ñëéê~âÉååçí~K=aáí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=~êíáâÉä=UT=çéÖÉäÉÖÇ=Éå=îÉêÇìáÇÉäáàâíK=aÉ=

~Ñëéê~âÉååçí~= áë= ÉÉå= ëÅÜêáÑíÉäáàâ= ÄÉïáàë= î~å= ÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= éçäáíáÉâ= Éå=

~Çãáåáëíê~íáÉK=aáí=áë=íÉîÉåë=ÇÉ=êÉÇÉå=ï~~êçã=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=

ëäìáí= å~ãÉåë= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãRSK= lîÉêäÉÖ= ãÉí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= áë= åççÇò~âÉäáàâI=

~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ~Ñëéê~âÉååçí~= ÖÉîçäÖÉå= ÜÉÉÑí= îççê= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉåK= a~~êå~~ëí= íê~ÅÜí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= çã= ÜÉí= ÚÅçåÑäáÅíãçÇÉäÛ=

íìëëÉå=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=çåíî~åÖÉê=íÉ=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëãçÇÉä=íìëëÉå=ëÉÅêÉí~êáë=

Éå= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ= ~Çãáåáëíê~íáÉ= ïçêÇí= ÖÉêÉëéçåë~ÄáäáëÉÉêÇ= îá~= Çáí=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëãçÇÉäRTI=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉî~íW=

=

 ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáÉ= ãÉí= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= ò~ä= ë~ãÉåïÉêâÉå= çã= ÇÉ=

ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåX=

 ÇÉ=çãÖ~åÖëîçêãÉå=íìëëÉå=ÅçääÉÖÉ=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉX=

 ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáÉ= ÇÉ= ~~å= Ü~~ê= ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= ò~ä=

ìáíçÉÑÉåÉåK=

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉãÉêâáåÖ=Äáà=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=áë=Ç~í=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=~ÑÇïáåÖÄ~~êÜÉáÇ=Éêî~å=

áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= åáÉí= ÇÉêã~íÉ= ìáíÖÉëéêçâÉå= áëK= aÉ= ~Ñëéê~âÉååçí~= ïçêÇí= î~ëíÖÉäÉÖÇ= áå= ÉÉå=

ÅçääÉÖÉÄÉëäìáíI=Ç~~êÇççê=áë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÖÉòáÉå=àìêáÇáëÅÜ=~ÑÇïáåÖÄ~~êK=få=ÇÉ=

éê~âíáàâ= áë= ÜÉí= ÉîÉåïÉä= òç= Ç~í= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= åáÉí= ãÉíÉÉå= àìêáÇáëÅÜÉ= ëí~ééÉå= ò~ä=

çåÇÉêåÉãÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=~Ñëéê~âÉå=åáÉí=å~ÖÉäÉÉÑÇ=ïçêÇÉå=EÅÑK=áåÑê~FK=eÉí=áë=

ÉîáÇÉåí= çã= íÉ= îÉêçåÇÉêëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí= ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ= Éå= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÇÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=êÉÖÉäë=òìääÉå=îçäÖÉåI=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~ëáë=

~~åïÉòáÖ=áëK==

                                                 
RS=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=OO=
RT=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS 



 J OS=J
=

bÉå=~Ñëéê~âÉååçí~=áë=ëäÉÅÜíë=¨¨å=áåëíêìãÉåí=çã=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=

íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=^åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ãáÇÇÉäÉå=çã=Çáí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàå=ÜÉí=çéã~âÉå=î~å=ÉÉå=

ÇÉçåíçäçÖáëÅÜÉ=ÅçÇÉI=ÇÉäÉÖ~íáÉÄÉëäìáíÉåI=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÜÉí= áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=

Ef`pF=ÉåòçîççêíRUK=

=

få= é~ê~Öê~~Ñ= îáÉê= î~å= ~êíáâÉä= UT= ïçêÇÉå= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= áå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=îÉêÇìáÇÉäáàâíK=_ÉáÇÉå=òçêÖÉå=å~ãÉäáàâ=îççê=çåÇÉê=

ãÉÉê=ÇÉ=çéëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=îççêçåíïÉêé=çãíêÉåí=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=Éå=ÇÉ=

åçí~Ûë=îççê=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄìÇÖÉíK==

=

eÉí= ÇÉÅêÉÉí= îççêòáÉí= ÉîÉåÉÉåë= áå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÄÉé~~äÇÉ=

ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= çîÉêÇê~~Öí= ~~å= ~åÇÉêÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= EÅÑK= áåÑê~FK= eÉí=

îççêÇÉÉä=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ïÉêâáåÖ=ãçÖÉäáàâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=Äáà=ÖêçíÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=

s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=òáàå=ÜáÉê=ÄÉéÉêâáåÖÉå=~~å=ÖÉëíÉäÇI=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉåRVK==

=

^êíáâÉä=UT=íêÉÉÇí=áå=ÇÉ=éä~~íë=î~å=~êíáâÉäÉå=OS=Éå=OSÄáë=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

^êíáâÉä=UUI=Ç~í=áå=Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉå=áëI=êÉÖÉäí=ÉåÉêòáàÇë=ÜÉí=ÄáàïçåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=

î~å=òçïÉä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=~äë=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=Çççê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëI=Éå=~åÇÉêòáàÇë=òáàå=~ÇîáÉëí~~â=

~~å=çåÇÉê=ãÉÉê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK=aÉòÉ=ÉÉêëíÉ=ÄÉé~äáåÖ=ï~ë=êÉÉÇë=áãéäáÅáÉí=

îççêòáÉå=áå=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíSMK=lîÉê=ÇÉ=~ÇîáÉëÑìåÅíáÉ=áë=áå=ÇÉ=l`jtJïÉíÖÉîáåÖSN=ÉÉå=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëÅÜêÉîÉåK=

=
                                                 
RU= sspdI= iÉáÇê~~Ç= ~Ñëéê~âÉååçí~K= `çåÖêÉë= sä~~ãëÉ= cÉÇÉê~íáÉ= dÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëëÉåI= NS= àìåá= OMMSK=

ÜííéWLLïïïKîîëÖKÄÉX=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MSJMQJOMMTK=
RV=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=OP=
SM=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=VV=
SN=aÉ=çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=`Éåíê~=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=~êíáâÉä=QR=

E_KpKI=R=~ìÖìëíìë=NVTSF=



 J OT=J
=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

OKPKP= aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê==

 
få=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=EOMMQJOMMRFSO=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=çé=

ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å= Ñáå~åÅáØäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=åáÉí= ä~åÖÉê= îçäÇçÉíK=a~~êçã= áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=çåíî~åÖÉêëÑìåÅíáÉ=ÄáàÖÉëíììêÇ=ïçêÇíK=aÉòÉ=ÄáàëíìêáåÖ=ïçêÇí=áå=Çáí=ÖÉÇÉÉäíÉ=

íçÉÖÉäáÅÜíK==

=

^êíáâÉä=VPW=
aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ëí~~í=çåÇÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=äÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=áå=îççêW=
Nø= ÜÉí= = çéëíÉääÉåI= áå= çîÉêäÉÖ= ãÉí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI= î~åW= ~F= ÜÉí= îççêçåíïÉêé= î~å= ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~= î~å= ÜÉí= = ãÉÉêà~êÉåéä~å= Éå= î~å= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ= ÜÉêòáÉåáåÖ= Éêî~åX= ÄF= ÜÉí=
îççêçåíïÉêé=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=î~å=ÜÉí==à~~êäáàâëÉ=ÄìÇÖÉí=Éå=î~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖÉåX=ÅF=
ÜÉí=îççêçåíïÉêé=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=âêÉÇáÉí~~åé~ëëáåÖÉåX===Oø=ÜÉí=îçÉêÉå=Éå=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=
ÄçÉâÜçìÇáåÖ= Éå= ÜÉí= çéã~âÉå= î~å= ÇÉ= áåîÉåí~êáëI= ÇÉ= à~~êêÉâÉåáåÖ= = Éå= ÇÉ= ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=
à~~êêÉâÉåáåÖX= Pø= ÜÉí= îÉêòçêÖÉå= î~å= Ñáå~åÅáØäÉ= ~å~äóëÉ= Éå= Ñáå~åÅáØäÉ= ÄÉäÉáÇë~ÇîáëÉêáåÖ= áå= ÇÉ=
êìáãëíÉ= òáåX= Qø= ÜÉí= íÜÉë~ìêáÉÄÉÜÉÉêK= lîÉê= ÇÉ= áå= Çáí= ~êíáâÉä= ÖÉåçÉãÇÉ= í~âÉå= ê~ééçêíÉÉêí= ÇÉ=
Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK==
=

få=Çáí=~êíáâÉä=ïçêÇí=ÜÉí=í~âÉåé~ââÉí=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=~~åÖÉÖÉîÉåK=eáÉêÄáà=áë=ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ= çã= íÉ= îÉêïáàòÉå= å~~ê= ~êíáâÉä= US= ìáí= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI= Ç~í= ÉÉêÇÉê=

ÄÉëéêçâÉå= ïÉêÇ= Éå= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= îççêëÅÜêáàÑíK= eÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=íê~ÅÜí=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=å~ìïÉê=

ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=ÇçÉå=ë~ãÉåïÉêâÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=âìååÉå=ïÉ=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=

ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ÑìåÅíáÉëSPK=aÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÑìåÅíáÉ=ïçêÇí=

ÖÉãçÇÉêåáëÉÉêÇK==

=

bÉå=îççêÄÉÉäÇ=áääìëíêÉÉêí=ÇÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=aÉ=ëÉÅêÉí~êáë=ëí~~íI=òç~äë=ÉÉêÇÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇI=

áå=îççê=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=åçí~=î~å=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=

î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíK= aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ëíÉäí= îÉêîçäÖÉåë= çåÇÉê= äÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ=

                                                 
SO=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PO=
SP=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PP=



 J OU=J
=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~Ûë= çé= î~å= ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å= Éå= ÜÉí= ÄìÇÖÉíK= qÉîÉåë=

òçêÖí=Üáà=îççê=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉäÉáÇë~ÇîáÉòÉå=Éå=Üáà=îçÉêí=ççâ=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖK=

=

aÉ= îççêåçÉãÇÉ= ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖ= â~å= ~äë= îçäÖí= ïçêÇÉå= ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇK= eÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=áå=îçääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=áåëí~~í=îççê=

ÇÉ=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=àìáëíÜÉáÇ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=Éå=îççê=ÅçåíêçäÉ=î~å=

âêÉÇáÉíÉåK= aÉòÉ= ÅçåíêçäÉë= ÖÉÄÉìêÉå= òçåÇÉê= íìëëÉåâçãëí= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=

a~~êå~~ëí= áë=ÜÉí=òç=Ç~í=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÄáåíÉåáëëÉå=ëäÉÅÜíë=âìååÉå=çåíëí~~å=ï~ååÉÉê=òÉ=ÉÉå=

éçëáíáÉÑ= îáëìã= îÉêâêÉÖÉå= ÜÉÄÄÉå= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= Éå= Çáí= å~= ÅçåíêçäÉ= çé=

ïÉííáÖÜÉáÇ= Éå= êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇSQK= bÉå= íççåÄÉÉäÇ= î~å= ÑäÉñáÄáäáíÉáí= áë= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=

îÉêêáÅÜíáåÖÉå=î~å=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=â~å=çåíÜÉÑÑÉå=î~å=ÇÉ=îáëìãîÉêéäáÅÜíáåÖI=Çáí=ïÉäáëï~~ê=

ÄáååÉå= ÇÉ= éÉêâÉå= çéÖÉäÉÖÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖSR= EÅÑK= áåÑê~FK= ^äë= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê=òáàå=îáëìã=åáÉí=íçÉâÉåíI=â~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=çé=ÉáÖÉå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉí=îáëìã=îÉêäÉåÉåK=eáÉêÄáà=âçãí=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉìê=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíSS=

íÉê= ëéê~âÉI= å~~ê=ïáÉ= ÇÉòÉ= ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇí= ÇççêÖÉëíììêÇK= bÉå= ~åÇÉêÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= áë= ÜÉí= ÇÉÄáíÉìêÉåÄÉÜÉÉê= ÉîÉå~äë= ÇÉ= áåîçêÇÉêáåÖ= î~å= ÑáëÅ~äÉ= Éå= åáÉíJ

ÑáëÅ~äÉ=çåíî~åÖëíÉåSTK==

=

bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÖÉÖÉîÉå= Äáà= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= áë= Ç~í= ÜÉí= åáÉí= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= áë=ÇáÉ=ãçÉí= áåëí~~å=îççê=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÅÜ~êí~~ä=â~ëÄÉÜÉÉêI=ã~~ê=ïÉä=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK= aÉòÉ= çéÇê~ÅÜíÉå= âìååÉå= åççáí= ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ=ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉêI=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ= ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖSUK=aÉòÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ= áë=ïÉä=ãçÖÉäáàâ=~~å=¨¨å=çÑ=

ãÉÉê= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉI= ãÉí= ìáíëäìáíáåÖ= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ=

ÄÉíêçââÉå=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=âìååÉå=ÇÉ=~~å=ÜÉå=íçÉîÉêíêçìïÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=åáÉí=ïÉáÖÉêÉå=

~äë=ÇÉòÉ=áå=Üìå=ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=çéÖÉåçãÉå=òáàåSV=EÅÑK=áåÑê~FK==
                                                 
SQ=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSM=¬=O=
SR=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PP=
SS=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=çÑ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ïçêÇí=îÉêÇÉê=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=å~ÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜíK=
ST=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=VP=
SU=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=VT=
SV=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSP=¬=N=



 J OV=J
=

^ääÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=~êíáâÉä=VP=òáàå=çé=N= à~åì~êá=OMMT= áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåI=ãÉí=ìáíëäìáíëÉä=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çãíêÉåí=ÇÉ=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=äáÇ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=

ëí~~íK=

=

^êíáâÉä=VQW=
aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ëí~~í= áå=îçääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= áå=îççêW=Nø=ÇÉ=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=âêÉÇáÉíJ=
Éå==ïÉíã~íáÖÜÉáÇëÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãÉí=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=
áãé~ÅíI= = çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå= î~ëíÖÉëíÉäÇ= áå= íáíÉä= fsX= Oø= ÜÉí= ÇÉÄáíÉìêÉåÄÉÜÉÉêI=
áåòçåÇÉêÜÉáÇ=ÇÉ= = áåîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ= ÑáëÅ~äÉ=Éå=åáÉíJÑáëÅ~äÉ=çåíî~åÖëíÉåK=EÁF=jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=
íçí=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ==î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=Çáí=~êíáâÉäI=ê~ééçêíÉÉêí=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=
áå= îçääÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= = ~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= Éå= ~~å= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK=
=

^êíáâÉä=VQ=ÇìáÇí=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=~~å=ï~~êçîÉê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=îçääÉÇáÖ=òÉäÑëí~åÇáÖ=â~å=

ÄÉëäáëëÉåK= jÉí= ÚîçääÉÇáÖ= òÉäÑëí~åÇáÖÛ= ïçêÇí= ÄÉÇçÉäÇ= Ç~í= áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=

çéÇê~ÅÜíÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÜáÉê= ÉåâÉä= íçÉòáÅÜí= â~å= ìáíçÉÑÉåÉåK= aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê=

Çê~~Öí= ÜáÉê= ÇÉ= îçääÉÇáÖÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK= eáà= ÄÉé~~äí= òÉäÑ= áå= ÜçÉîÉêêÉ= ÇÉ= ~~å= ÜÉã=

íçÉÖÉïÉòÉå=í~âÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇI=òçä~åÖ=ãáåáã~~ä=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇí=ï~í=ãÉå=î~å=ÉÉå=

ÖçÉÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ã~Ö=îÉêï~ÅÜíÉåTMK=

=

eáÉêÄáà= â~å= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÉîçäìíáÉ= çéÖÉãÉêâí=ïçêÇÉå= î~å= ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí= å~~ê=

ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=eÉí= áë=å~ãÉäáàâ= òç=Ç~í= áå=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=îççêòáÉå=

ïÉêÇ= Ç~í= ÇÉ= çåíî~åÖÉê= çé= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÜÉí= éêçÅÉë= EáKÉK= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖF= ÉÉå= âêÉÇáÉíJ= Éå=

ïÉíã~íáÖÜÉáÇÅçåíêçäÉ= ìáíçÉÑÉåÇÉK= få= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= áë= ÇÉòÉ= ÅçåíêçäÉ= å~~ê=

îçêÉå= ÖÉëÅÜçîÉåI= ï~~êÇççê= ãÉå= ÉÉå= ~~åí~ä= çå~~åÖÉå~ãÉ= ëáíì~íáÉë= â~å= îççêâçãÉåK= aÉ=

ÅçåíêçäÉ=ïçêÇí=Ç~å=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=åÉí=îççê=ÇÉ=îÉêòÉåÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=

Åçåíê~ÅíìÉÉä=îÉêÄáåÇíTNK=

=

aáí=~êíáâÉä=âçãí=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=~êíáâÉä=NSP=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=EÅÑK=áåÑê~F=áå=ÇÉ=

éä~~íë=î~å=~êíáâÉä=NPS=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

                                                 
TM=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NMM=
TN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NMN=



 J PM=J
=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

^êíáâÉä= VRI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= Ö~~í= îÉêÇÉê= áå= çé= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= î~å= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= eáà= çÉÑÉåí= ÇÉ= í~âÉå= ìáí= î~å= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ= Éå= ëí~~í= áå= îççê= ÇÉ=

ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖÉå= Éå= ìáíÖ~îÉå= å~Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= òáàå= íçÉëíÉããáåÖ=

ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉåTOK==

=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=
OKPKQ= eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=
=

få=ÇÉ=îçêáÖÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=íÉäâÉåë=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=~êíáâÉäë=

å~=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=Éêî~å=îÉêãÉäÇK=sççê=ÜÉí=åì=îçäÖÉåÇ=ÖÉÇÉÉäíÉ=çîÉê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

ÖÉäÇí=ÇÉ=ÜáÉêîççê=~~åÖÉÖÉîÉå=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäTP=EÅÑK=ëìéê~FK=aÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~êíáâÉäë=òáàå=

áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=çé=N=à~åì~êá=OMMTI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=âêÉÖÉå=ÉîÉåïÉä=çé=ÖêçåÇ=î~å=~êíáâÉä=

OM= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= î~å= OO= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMSTQ= Éñíê~= íáàÇ= íçí= N= çâíçÄÉê= OMMT= çã= òÉ= áå= ÇÉ=

éê~âíáàâ=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåK==

=

^êíáâÉä=VSW=
bê= áë= áå= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK= eÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= ÄÉëí~~í= ìáí= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÉåI= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~äI= ÇÉ= ~ÇàìåÅíJ
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=EÁFK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=áë=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÇÉ=~~åëíÉääáåÖ=Éå=ÜÉí=çåíëä~Ö=î~å=
ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=Éå=íêÉÉÇí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉå=çé=~äë=íìÅÜíçîÉêÜÉáÇK=
=

                                                 
TO=aáí=~êíáâÉä=â~å=ÖÉäáåâí=ïçêÇÉå=~~å=~êíáâÉä=NSP=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíI=Ç~í=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=îÉêÇÉê=ìáíïÉêâí==

EÅÑK=áåÑê~FK==
TP=aÉ=sspd=ÜÉÉÑí=ãÉÉ=ÖÉéäÉáí=îççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäK=
TQ=aÉÅêÉÉí=î~å=OO=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=`Éåíê~=îççê=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=S=àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=î~å=

ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=î~å=ÜÉí=éêçîáåÅáÉÇÉÅêÉÉí=î~å=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRI=~êíáâÉä=OM=E_KpKI=OV=

ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSF=



 J PN=J
=

aáí= ~êíáâÉä= äÉÖí= îççê= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÉÉå= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= çéK= aÉ=

çîÉêÜÉáÇ= âáÉëí= ãÉí= ÇÉòÉ= îÉêéäáÅÜíáåÖ= ìáíÇêìââÉäáàâ= îççê= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= Éå= îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=

íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉTRK= qÉîÉåë=ÄÉé~~äí=Çáí=

~êíáâÉä= ÇÉ= ãáåáã~äÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI= ÄÉëí~~åÇÉ= ìáí= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉëäáëí= îÉêÇÉê= çîÉê= ÇÉòÉ=

ë~ãÉåëíÉääáåÖK=aÉ=ïÉíÖÉîÉê=ä~~í=áå=ÇÉòÉ=ã~íÉêáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=îêáàÜÉáÇW=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉê~ÇÉå= ëíÉääÉå= å~ãÉäáàâ= òÉäÑ= Üìå= çêÖ~åçÖê~ã= ë~ãÉåK= wáà= òçêÖÉå= Éê= ãÉí= ~åÇÉêÉ=

ïççêÇÉå=çåêÉÅÜíëíêÉÉâë=òÉäÑ=îççê=ïáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=

ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~íI= áåÇáÉå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= ÉêåëíáÖ= ïçêÇí= ÖÉåçãÉåI= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

~ÑÇÉäáåÖÉå=Éêáå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=òáàåTSK==

=

t~í=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=éìåí=äáàâíI=áë=Ç~í=~êíáâÉä=VS=ëäÉÅÜíë=áå=ÉÉå=Úãáåáã~äÉÛ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=îççêòáÉíK=

eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=ÄáàâçãÉåÇ=ççâ=åáÉíJäÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÇÉÉä=âìååÉå=

ìáíã~âÉå= î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= ÜáÉêî~å= â~å= òáàåW= ëí~ÑãÉÇÉïÉêâÉêë= ÇáÉ=

ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÄáàÇê~ÖÉ= äÉîÉêÉå= ~~å= ÜÉí= îçÉêÉå= Éå= îççêÄÉêÉáÇÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉäÉáÇK= bÉå=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI=áë=Ç~í=Üáà=

~ÇîáÉë=ò~ä=ÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=Éêî~åTTK==

=

^êíáâÉä= VTI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= äÉÖí= ÇÉ= îÉêéäáÅÜíáåÖ= çé= çã= ÚÖÉêÉÖÉäÇÛ= ÉÉå=

îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=~äë=îççêòáííÉêK==

=

aÉ=ÅçåÅêÉíÉ=í~âÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ïçêÇÉå=áå=~êíáâÉä=VUI=Ç~í=áå=

Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK= wç= ÜçìÇí= ÜÉí= íÉ~ã= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= íçÉòáÅÜí= çé= ÇÉ=

âï~äáíÉáí= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáÉI= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉå= Éå= ÇÉ= áåíÉêåÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉK= qÉîÉåë= áë= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= ÉÉå= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= îççê= ÇÉ=

ÄÉäÉáÇëîççêÄÉêÉáÇáåÖI=ÄÉäÉáÇëìáíîçÉêáåÖ=Éå=ÄÉäÉáÇëÉî~äì~íáÉK=

=

                                                 
TR=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=OP=
TS=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NMO=
TT=fÇÉã=



 J PO=J
=

aÉ= ÉÑÑáÅáØåíÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= Éå= ÜÉí= åáîÉ~ì= î~å= Ü~~ê= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ= ïçêÇÉå=

ÄÉ≥åîäçÉÇ= Çççê= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇÉ= ã~íÉ= î~å= ë~ãÉåïÉêâáåÖ= íìëëÉå= ÜÉí= ÄÉëíììê= Éå= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉåTUK= lã= çé= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ã~åáÉê= íÉ= âìååÉå= ë~ãÉåïÉêâÉå= áë= çîÉêäÉÖ=

åçÇáÖI=ÜáÉê=îáåÇí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=òáàå=éä~~íë=Çìë=íÉêìÖK==

=

eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=áë=ÉÉå=~ãÄíÉäáàâ=çêÖ~~åK=aáí=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=éçäáíáÉâÉ=ã~åÇ~í~êáëëÉå=Éê=

áå=ÖÉÉå=ÖÉî~ä=ÇÉÉä=î~å=âìååÉå=ìáíã~âÉåTVK==

=

aÉ= êÉÖÉäáåÖ= çãíêÉåí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= áë= ÉÉå= åáÉìï= ÖÉÖÉîÉå= ÄáååÉå= ÜÉí= sä~~ãë=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK==

=

OKPKR= fåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=

 
kÉí= òç~äë= Äáà= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI= áë= Äáà= ÜÉí= ~ëéÉÅí= ÚáåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉÛ= ÇÉ=

çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä=î~å=íçÉé~ëëáåÖW=~ääÉ=~êíáâÉäë=ÜáÉêçãíêÉåí=òáàå=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=çé=N=

à~åì~êá= OMMTK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ÜÉÄÄÉå= ÉÅÜíÉê= íçí= N= çâíçÄÉê= OMMT= ÇÉ= íáàÇ= çã= Çáí= çåÇÉêÇÉÉä=

îçääÉÇáÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=çã=íÉ=òÉííÉåK=

=

^êíáâÉä=VVW=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ëí~~å=áå=îççê=ÇÉ= áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉåK=fåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ= áë=ÜÉí=
ÖÉÜÉÉä= î~å= ã~~íêÉÖÉäÉå= Éå= éêçÅÉÇìêÉë= ÇáÉ= çåíïçêéÉå= òáàå= çã= ÉÉå= êÉÇÉäáàâÉ= òÉâÉêÜÉáÇ= íÉ==
îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= çîÉêW= Nø= ÜÉí= ÄÉêÉáâÉå= î~å= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåX= Oø= ÜÉí= å~äÉîÉå= î~å= ïÉíÖÉîáåÖ= Éå=
éêçÅÉÇìêÉëX= Pø= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÄÉíêçìïÄ~êÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= Éå= ÄÉÜÉÉêëáåÑçêã~íáÉX= Qø= ÜÉí=
ÉÑÑáÅáØåí= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜ= ÖÉÄêìáâ= î~å= ãáÇÇÉäÉåX= Rø= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãáåÖ= î~å= ~Åíáî~X= Sø= ÜÉí=
îççêâçãÉå=î~å=Ñê~ìÇÉK=
=

fåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ= áë=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=~äë=ÜìäéãáÇÇÉä=Äáà=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÄÉäÉáÇëîçÉêáåÖK=aáí=

Ääáàâí=ìáí=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ë~ãÉåÜ~åÖI=ÇÉäÉÖ~íáÉ=Éå=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Ç~í=

ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÖÉÉÑíK=a~~êçã=êÉÖÉäí=~êíáâÉä=VV=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=òÉäÑ=áåëí~~å=

îççê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aáí=~êíáâÉä=çãëÅÜêáàÑí=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=~äë=ÜÉí=

                                                 
TU=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=
TV=fÇÉã=



 J PP=J
=

ÖÉÜÉÉä=î~å=ãÉíÜçÇÉë=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=íê~ÅÜíÉå=íÉ=îççêòáÉå=çîÉê=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=

å~äÉîáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= Éå= ÇÉ= éêÉîÉåíáÉ= î~å= Ñê~ìÇÉK= få= ÜÉí= ~êíáâÉä= ïçêÇí= ÉÉå= åáÉí=

äáãáí~íáÉîÉ=äáàëí=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉêÖÉäáàâ=ëóëíÉÉã=å~ëíêÉÉÑíI=ÇÉòÉ=äáàëí=

ò~ä=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=íçí=ÖÉãÉÉåíÉ=îÉêëÅÜáääÉåK==

=

sçäÖÉåë=_ÉÉâ=Éí=~äK=EOMMPFUM=âìååÉå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=

~äë=îçäÖí=ïçêÇÉå=çãëÅÜêÉîÉåW=

=

 eÉí=å~Ö~~å=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=Éå=ÇÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëîçÉêáåÖX=

 eÉí=å~Ö~~å=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖX=

 aÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖX=

 aÉ=ÄÉï~âáåÖ=î~å=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Eáå=Çáí=ÖÉî~ä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉFK=

=

^êíáâÉä=NMMW=
¬NK=eÉí=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=ïçêÇí=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=å~=çîÉêäÉÖ=ãÉí=
ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK= eÉí= áë= çåÇÉêïçêéÉå= ~~å= ÇÉ= ÖçÉÇâÉìêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK= eÉí=
áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=ÄÉé~~äí=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ= áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=ïçêÇí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ãÉí=
áåÄÉÖêáé= î~å= ÇÉ= íÉ= åÉãÉå= ÅçåíêçäÉã~~íêÉÖÉäÉå= Éå= JéêçÅÉÇìêÉë= Éå= ÇÉ= ~~åïáàòáåÖ= î~å= ÇÉ=
éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇáÉ= Éêîççê= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= òáàåI= Éå= ÇÉ= ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå= î~å= ÇÉ=
éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇáÉ= Äáà= ÜÉí= ëóëíÉÉã= î~å= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉ= ÄÉíêçââÉå= òáàåK==
¬OK=eÉí= áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=ÄÉ~åíïççêÇí=ãáåëíÉåë=~~å=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å= ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖ=
ï~~ê= ãçÖÉäáàâ= Éå= áë= îÉêÉåáÖÄ~~ê= ãÉí= ÇÉ= Åçåíáåì≥íÉáí= î~å= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ÇáÉåëíÉåK=
=

^êíáâÉä= NMM= îççêòáÉí= áå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÜìäéãáÇÇÉä= Äáà= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉI= ãÉí= å~ãÉ= ÜÉí=

ÚáåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉãÛ= Ef`pFK= eÉí= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉ= ïçêÇí=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=eÉí=ëóëíÉÉã=çãî~í=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇÉ=ãÉíÜçÇÉë=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=

ÇáÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ìáíïÉêâÉå=íÉåÉáåÇÉ=Ü~~ê=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK==

=

                                                 
UM=_ÉÉâI=^KI=s~~ëëÉåI=bKeKgKI=jÉìïáëëÉåI=oKeKdK=EOMMPF=eççÑÇäáàåÉå=_ÉëíììêäáàâÉ=fåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=Ó=

^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=lêÖ~åáë~íáÉI=tçäíÉêëJkççêÇÜçÑÑ=dêçåáåÖÉåLeçìíÉåI=RUQééX=é=NOR=



 J PQ=J
=

aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ãÉíÜçÇÉë=î~ääÉå=ÜáÉêçåÇÉêW==

=

 aÉ=êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=ÅçåíêçäÉ=Çççê=éÉêëçåÉå=ÄçîÉå~~å=áå=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáÉX=

 aÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EéêçÅÉÇìêÉëI=êáÅÜíäáàåÉåFX=

 aÉ= ÄìÇÖÉíí~áêÉ= Éå= Ñáå~åÅáØäÉ= ê~ééçêíÉêáåÖ= áåÅäìëáÉÑ= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇáåÖ= î~å=

ÉîÉåíìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉåUNK=

=

k~=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ëíÉäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÜÉí=f`p=î~ëíK=a~~êå~=ÇáÉåí=

ÜÉí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇUOK=

=

eÉí=f`p=ò~ä=òáÅÜ=îççêå~ãÉäáàâ=íçÉëéáíëÉå=çé=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=í~ÅíáëÅÜÉ=Éå=çéÉê~íáçåÉäÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=aáí=ëäìáí=ÉîÉåïÉä=åáÉí=ìáí=Ç~í=ççâ=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çéÖÉîçäÖÇ=

âìååÉå=ïçêÇÉåUPK=

=

_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÜÉí=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=òç=çåíïçêéÉå=ÇáÉåí=íÉ=òáàå=Ç~í=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê=çåãçÖÉäáàâ=áë=çã=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉí~äáåÖÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉåW==Çáí=â~ÇÉêí=áå=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=

î~å= ÇÉ= ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖ= EÅÑK= ëìéê~FK= a~~êå~~ëí=ãçÉí= ÜÉí= f`p= îççêòáÉå= áå=ã~~íêÉÖÉäÉå= çã=

ÅçåÑäáÅíÉå=çé=íÉ=äçëëÉå=ÇáÉ=çåíëí~~å=òáàå=Çççê=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉUQK==

=

eÉí=ÑÉáí=Ç~í=òçïÉä=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=~äë=ÜÉí=f`p=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇí=áåÖÉîçÉêÇI=ÇìáÇí=Éêçé=Ç~í=

ÇÉäÉÖ~íáÉ= Éå= îÉêÇÉäáåÖ= î~å= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=ï~í= ÅÉåíê~~ä= ëí~~í= áå=ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíI= åáÉí=

òçåÇÉê=ÉÉå=áåíÉêå=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=âìååÉåK=

=
^êíáâÉä=NMNW=
låîÉêãáåÇÉêÇ= ÇÉ= çéÇê~ÅÜíÉå= áåò~âÉ= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉ= ÇáÉ= âê~ÅÜíÉåë= Çáí= ÇÉÅêÉÉí= çÑ= Çççê= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ~~å= ~åÇÉêÉ= çêÖ~åÉå= çÑ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ïçêÇÉå= çéÖÉÇê~ÖÉåI= ëí~~í= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= áå=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉãK=eáà=
ê~ééçêíÉÉêí= Ç~~êçîÉê= à~~êäáàâë= ~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= Éå= ~~å= ÇÉ=

                                                 
UN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NMP=
UO=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=OQ==
UP=aáí=ä~~íëíÉ=áë=áå=ÑÉáíÉ=ãÉÉê=ÉÉå=í~~â=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=
UQ=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NMQ=



 J PR=J
=

ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÄêÉåÖí= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= ÜÉí= áåíÉêåÉ=
ÅçåíêçäÉëóëíÉÉãI=~äëççâ=î~å=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=Éêî~åK=
=

^êíáâÉä=NMN=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çã=ÜÉí=f`p=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=

íÉîÉåë=à~~êäáàâë=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=íÉ=ê~ééçêíÉêÉåK=káÉí=çåÄÉä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=

ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= ÄêÉåÖí= î~å= ÜÉí= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã= Éå= ÉîÉåíìÉäÉ=

ïáàòáÖáåÖÉå=Éêî~åK=eáà= â~å=Çáí=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=Ü~åÇÄçÉâ=çÑ=ÉÉå=

îÉêî~åÖÉåÇ= áåíê~åÉíURK= eÉí= ~êíáâÉä= ëäìáí= Ç~~êãÉÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= ff= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=~ÑK=

=

aÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÚáåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉÛ=Éå=ÜÉí=ÚáåíÉêå=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉãÛ=òáàå=åáÉìïÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÄáååÉå=

ÜÉí=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=

=

OKQ mä~ååáåÖ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉê=

=

qáíÉä= fs= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= áë= ÄÉä~åÖêáàâ= îççê= Çáí= ïÉêâI= ÜÉí= ÄÉî~í= ÇÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå=çãíêÉåí=éä~ååáåÖ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêK=eÉí=áë=çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=~ÅÜí=ÜççÑÇëíìââÉåK=

bäâ=î~å=ÇÉòÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=ò~ä=íçÉÖÉäáÅÜí=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~äîÉ=ÜççÑÇëíìâ=TI=Ç~í=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÜÉí=

ÄÉëíììêäáàâ=íçÉòáÅÜí=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâÉ=Ä~åÇ=ÜÉÉÑí=ãÉí=Çáí=çåÇÉêòçÉâK==

=

OKQKN= ^äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖ=

=

^êíáâÉä=NQRI=Ç~í= áå=Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉå= áëI=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÅêìÅá~äÉ= êÉÖÉä=ïÉÉê=îççê=ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

~Çãáåáëíê~íáÉ= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉåW= ÜÉí= êÉÖÉäí= ï~ååÉÉê= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄçÉâà~~ê= î~å= ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉÖáåíI=å~ãÉäáàâ=çé=N=à~åì~êáK=eÉí=ÉáåÇáÖí=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=à~~êK==

=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

==

                                                 
UR=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NMQ=



 J PS=J
=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=îççê=ÜÉíÖÉÉå=åì=îçäÖíI= áë=Ç~í=~êíáâÉä=NQR=íçí=Éå=ãÉí=~êíáâÉä=

NTU=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíUS=ÖÉäÉòÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=~êíáâÉä=NTV=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíI=~~åÖ~~åÇÉ=

ÇÉ=å~ÇÉêÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ãçÉí=ìáíïÉêâÉåK=få=~êíáâÉä=NTV=ïçêÇí=ÜÉí=

îçäÖÉåÇÉ=ÖÉêÉÖÉäÇK==

=

^êíáâÉä=NTVW=
aÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ÄÉé~~äí= å~ÇÉêÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= îççê= ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ= î~å=ÇÉòÉ= íáíÉäI= ÉîÉå~äë=
~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=Ç~~êÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉåI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=ãçÇÉääÉåK==
EÁF==
=

aáí=ä~~íëíÉ=ò~ä=å~ÇáÉåI=áå=éìåí=OKQKTI=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=íçÉÖÉäáÅÜíK==

=

OKQKO= píê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=

=

eÉí=ÇÉÅêÉÉí=íê~ÅÜí=íÉ=îççêòáÉå=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~åáÉê=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=éä~ååáåÖI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=

ê~ééçêíÉêáåÖK=få=Çáí=â~ÇÉê=áë=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=òç=Ç~í=ÇÉ=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí= Éå= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÄçÉâÜçìÇáåÖUT= åáÉí= ÖÉåçÉÖ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ÄÉî~ííÉå=

çã= ÉÉå= ÉÑÑáÅáØåí= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉäÉáÇ= íÉ= îçÉêÉåUUK= få= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ïÉêÇ= å~ãÉäáàâ=

ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=îççêòáÉåI=ïÉä=ïÉêÇ=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=

ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~= áåÖÉëÅÜêÉîÉåUV= EÅÑK= áåÑê~FK= a~~êå~~ëí= ÇáÉåÇÉ= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= à~~êäáàâë= ÉÉå=

îÉêëä~Ö=Äáà=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=íÉ=îçÉÖÉåI=Ç~í=ÄÉíêÉââáåÖ=Ü~Ç=çé=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=Éå=

ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= Éå= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉäÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉVMK= aáí= îÉêëä~Ö= îÉêíççåí= ÉÉå= ÖÉäáàâÉåáë=

                                                 
US=aáí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=~êíáâÉäë=çåÇÉê=ÇÉ=íáíÉä=Úmä~ååáåÖ=Éå=cáå~åÅáÉÉä=_ÉÜÉÉêÛK=
UT=h_=î~å=O=~ìÖìëíìë=NVVM=ÜçìÇÉåÇÉ=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=êÉÖäÉãÉåí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉÅçãéí~ÄáäáíÉáí=E_KpKI=P=

çâíçÄÉê=NVVMF==

t~ååÉÉê= çé= N= à~åì~êá= NVVR= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄçÉâÜçìÇáåÖ= ïÉêÇ= áåÖÉîçÉêÇI= ïÉêÇ= ÇÉ= çìÇÉ= ÄìÇÖÉíí~áêÉ=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ãÉí=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖK=jÉå=âçééÉäÇÉ=ÇÉòÉ=~~å=Éäâ~~ê=îá~=ÉÉå=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÅçÇÉI=ï~í=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÉÉå=îêáà=ÅçãéäÉñ=ÖÉÜÉÉäK==
UU=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PN=
UV=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=~êíáâÉä=OQOÄáë=
VM=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=~êíáâÉä=VS=



 J PT=J
=

ãÉí= ÇÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖI= Éê= ïÉêÇ= å~ãÉäáàâ= ççâ= áå= ~~åÖÉÖÉîÉå= ÜçÉ= ÇÉ= ~~åé~â= î~å= ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=Éê=òçì=ìáíòáÉåK==

=

bÉå=îÉêëÅÜáäéìåí=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉ=Éå=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=áå=ÇÉ=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ÉÉå= ÅÉåíê~äÉ= éä~~íë= áåå~ãI= ï~í= åáÉí= ÜÉí= ÖÉî~ä= áë= áå= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíW=ÜáÉêáå=ëí~~í=ÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=~~å=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÅóÅäìëK==

=

^êíáâÉä=NQSW=
¬NK= sççê= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÜÉí= à~~ê= Ç~í= îçäÖí= çé= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉå= Éå= îμμê= Üáà=
ÄÉê~~Çëä~~Öí= çîÉê= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= îççê= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= ÄçÉâà~~êI= ëíÉäí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÉÉå=
ãÉÉêà~êÉåéä~å= î~ëíK= a~í= ãÉÉêà~êÉåéä~å= ÄÉëí~~í= ìáí= ÉÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= åçí~= Éå= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ=
åçí~K=eÉí= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ=ÜÉäÉ= éÉêáçÇÉ=ï~~êîççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ïÉêÇ= îÉêâçòÉåI= íÉ=
êÉâÉåÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=î~ëíëíÉääáåÖ=Éêî~åK==
¬OK=få=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=åçí~=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëçéíáÉë=îççê=ÜÉí=ÉñíÉêå=
Éå= áåíÉêå= íÉ= îçÉêÉå= ÖÉãÉÉåíÉÄÉäÉáÇ= çé= Éäâ~~ê= ~ÑÖÉëíÉãÇ= Éå= ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ= ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK==
¬PK=få=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=ïçêÇí=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ÜçÉ=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=ÉîÉåïáÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇ=
Éå= ïçêÇÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÅçåëÉèìÉåíáÉë= î~å= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëçéíáÉë= î~å= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= åçí~=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK==
EÁF=
=

aÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= ÜÉäÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÄÉëíììêëéÉêáçÇÉK= eÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= ÇáÉåí= ÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= çé= íÉ= ëíÉääÉå= îμμê= ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å=ÜÉí= ÉÉêëíÉ=

à~~ê=Ç~í=îçäÖí=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉå=Éå=îççê~äÉÉê=ÇÉ=ê~~Ç=ÄÉëäáëí=çîÉê=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=

î~å=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=à~~êK=eáÉêãÉÉ=ÄêÉåÖí=ÜÉí=ÄÉëíììê=ÜÉí=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÄÉäÉáÇ=áå=â~~êíK==

=

aÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~K=aÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

åçí~=ÄÉî~í=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëçéíáÉëK=aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=ÖÉÉÑí=

Ç~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÖÉîçäÖÉå=ïÉÉê=î~å=ÇáÉ=ÄÉäÉáÇëçéíáÉëK=aÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=ïçêÇí=à~~êäáàâë=

ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=EÅÑK=áåÑê~FK==

=

aÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ= î~å=ÇÉ= áåÜçìÇ= î~å=ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= Éå= Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=ìáí= ~êíáâÉä= NQS= ò~ä=

ÅçåÅêÉíÉê= ïçêÇÉå= áåÖÉîìäÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖVN= EÅÑK= éìåí= OKQKTFK= qçí= çé= ÜÉÇÉåVO=

ÄÉëí~~í=ÜáÉê=ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉêK==

                                                 
VN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNR=



 J PU=J
=

eÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å= ÇáÉåí= ~~å= íÉ= ëäìáíÉå= çé= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~= Ç~í= áå= ~êíáâÉä=

OQOÄáë= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ëí~~í= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= EÅÑK= ëìéê~FK= aáí= ~êíáâÉä= ÄäáàÑí= î~å=

âê~ÅÜíVP=Éå=ÜçìÇí=áå=Ç~í=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~=

îççêäÉÖí= îççê= ÇÉ= Çììê= î~å= òáàå= ã~åÇ~~íK= aáí= éêçÖê~ãã~= ãçÉí= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

ÄÉäÉáÇëéä~ååÉå= ÄÉî~ííÉåK= få= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ï~ë= ïÉä= ÉÉå= Éñíê~= îççêï~~êÇÉ=

îççêòáÉåI= å~ãÉäáàâ= Ç~í= Çáí= éêçÖê~ãã~= îççêÖÉäÉÖÇ= ãçÉëí= ïçêÇÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÇêáÉ=

ã~~åÇÉå= å~= ÇÉ= îÉêâáÉòáåÖ= î~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉK= lé= îê~~Ö= î~å= ÇÉ= sspd= ïÉêÇ= ÇÉòÉ= íÉêãáàå= ìáí=

~êíáâÉä=OQOÄáë=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=ÖÉä~íÉåVQK==

=

bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÖÉÖÉîÉå= áë= Ç~í= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=

E~êíáâÉäë= NQS= Éå= NQTF= åçÖ= åáÉí= áå= ïÉêâáåÖ= òáàå= ÖÉíêÉÇÉå= çé= N= à~åì~êá= OMMTK= bê= áë= çé= Çáí=

çÖÉåÄäáâVR=åçÖ=ÖÉÉå=å~ÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ï~ååÉÉê=Ç~í=ò~ä=ÖÉÄÉìêÉåK==

=

^êíáâÉä=NQTW=
¬NK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=é~ëí=à~~êäáàâë=ï~~ê=åçÇáÖ=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=~~å=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=îáÉêÇÉ=
âï~êí~~ä=Éå=îççê=Üáà=ÄÉê~~Çëä~~Öí=çîÉê=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄçÉâà~~êK=aÉ=~~åé~ëëáåÖ=
î~å= ÜÉí= ãÉÉêà~êÉåéä~å= áå= ÜÉí= ä~~íëíÉ= à~~ê= î~å= ÇÉ= òÉëà~~êäáàâëÉ= éÉêáçÇÉ= ï~~êîççê= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ïÉêÇ=îÉêâçòÉåI=áë=Ñ~Åìäí~íáÉÑK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÜçìÇí=Äáà=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=êÉâÉåáåÖ=
ãÉí=ÇÉ=íÉêãáàå=ï~~êçé=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑíK=s~å~Ñ=ÜÉí=îççêä~~íëíÉ=à~~ê=î~å=ÇÉ=
òÉëà~~êäáàâëÉ=éÉêáçÇÉ=ï~~êîççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ïÉêÇ=îÉêâçòÉåI=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ= ÅçåëÉèìÉåíáÉë= îççê= íÉå= ãáåëíÉ= ÇêáÉ= ÄçÉâà~êÉå= å~= ÜÉí= äçéÉåÇÉ= ÄçÉâà~~êK==
EÁF=
=

^êíáâÉä= NQT= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= ÄÉé~~äí= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= à~~êäáàâë= ÜÉí= ãÉÉêà~êÉåéä~å= ò~ä=

~~åé~ëëÉå=ï~~ê=åçÇáÖ=Éå=ÇáÉåí=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉå=çîÉê=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄçÉâà~~êK=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÜçÉÑí=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=åáÉí=ãÉÉê=~~å=íÉ=é~ëëÉå=áå=ÜÉí=ä~~íëíÉ=à~~ê=

î~å= ÇÉ= òÉëà~~êäáàâëÉ= éÉêáçÇÉ= ï~~êáå= Üáà= ~ÅíáÉÑ= áëK= eÉí= áë= áããÉêë= î~å= ÖÉÉå= åìí= Ç~í= ÉÉå=

                                                                                                                                                         
VO=jÉá=OMMT=
VP=wçä~åÖ=ÇÉ=~êíáâÉäë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=åáÉí=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=òáàåK=
VQ= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= OQ= åçîÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ=

ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= î~å= NR= àìäá= OMMR= Éå= íÉê= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ~êíáâÉäÉå= NSM= Éå= NTV= î~å=ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMRI=~êíáâÉä=NI=PUø=E_KpKI=PM=åçîÉãÄÉê=OMMSF=

Éå=iÉêçóI=gKI=OMMTI=bÉêëíÉ=NMM=Ç~ÖÉåI=ÜííéWLLïïïKîîëÖKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NTJMRJOMMT=
VR=jÉá=OMMT=

http://www.vvsg.be/


 J PV=J
=

ìáííêÉÇÉåÇÉ= Åç~äáíáÉ= éä~ååÉå= çéëíÉäí= ï~ååÉÉê= ÉÉå= ~åÇÉê= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= ÇÉ= åáÉìïÉ=

ÄÉëíììêëéÉêáçÇÉ=áåòÉíK==

=

ráí=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=äáÇ=îçäÖí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=à~~êäáàâë=ÇáÉåí=Äáà=íÉ=ëíìêÉå=òçÇ~í=

ÇÉòÉ=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÖÉëíÉäÇ= áå=~êíáâÉä=NQS=EÅÑK= ëìéê~FK=s~å~Ñ=ÜÉí=îççêä~~íëíÉ=

à~~ê= î~å= ÇÉ= òÉëà~~êäáàâëÉ= éÉêáçÇÉ= ï~~êîççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= îÉêâçòÉå= ïÉêÇI= ãçÉí= ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇêáÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄçÉâà~êÉåVSK=_Éä~åÖêáàâ=

ÜáÉêÄáà= áë= Ç~í= ÜÉíÖÉÉå= áå= ÇÉòÉ= åçí~= îççêçéÖÉëíÉäÇ= ïçêÇíI= ÖÉÉå= ~ÑÄêÉìâ= ÇçÉí= ~~å= ÇÉ=

ÄÉäÉáÇëîêáàÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=äÉÖáëä~íììêVTK=

=

bäâ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäáÇ=çåíî~åÖí=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=î~å=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=~~åé~ëëáåÖ=

î~å= ÜÉí= ãÉÉêà~êÉåéä~åI= Éå= Çáí= ãáåëíÉåë= îÉÉêíáÉå= Ç~ÖÉå= îμμê= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ= ï~~êçé= ÜÉí=

ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇíVUK=

=

aÉ=íïÉÉÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=Çáí=~êíáâÉä=ÜÉêåÉÉãí=~êíáâÉä=VS=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

OKQKP= eÉí=ÄìÇÖÉí=

=

^êíáâÉä=NQUW=
¬NK=sççê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=áÉÇÉê=ÄçÉâà~~ê=ëíÉäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å=
ÜÉí=ÄìÇÖÉí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~ëíK=
¬OK= få= ~ÑïáàâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= é~ê~Öê~~Ñ= â~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= îççê= ÜÉí= ÉÉêëíÉ=
îçääÉÇáÖÉ= ÄçÉâà~~ê= î~å= ÇÉ= òÉëà~~êäáàâëÉ= éÉêáçÇÉ= ï~~êîççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= áë= îÉêâçòÉåI=
î~ëíëíÉääÉå= áå=ÇÉ= äççé= î~å=ÜÉí= ÉÉêëíÉ= âï~êí~~ä= î~å=Ç~í=ÄçÉâà~~êK=eÉí= ÄìÇÖÉí= îççê=ÜÉí= ÉÉêëíÉ=
îçääÉÇáÖÉ= ÄçÉâà~~ê= î~å= ÇÉ= òÉëà~~êäáàâëÉ= éÉêáçÇÉ= ÜçÉÑí= åáÉí= íÉ= é~ëëÉå= áå= ÜÉí= ãÉÉêà~êÉåéä~åK==
=EÁF=
=

                                                 
VS=sÉêãçÉÇÉäáàâ=ÇáÉåí=Çáí=çã=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=íÉ=îÉëíáÖÉå=çé=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=

å~ÇÉê=çéÖÉîçäÖÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=
VT=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNR=
VU==sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NQT=¬=O=
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=

wç~äë= ÉÉêÇÉê= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇ= ïÉêÇI= ïçêÇí= ÇÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= à~~êäáàâë= ìáíÖÉïÉêâí= áå= ÜÉí=

ÄìÇÖÉíI=é~ê~Öê~~Ñ=N=î~å=~êíáâÉä=NQU=ÄÉî~í=ÇÉòÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖK==

=

aÉ=îÉêéäáÅÜíÉ=ÄÉé~äáåÖ=çã= à~~êäáàâë=ÉÉå=ÄìÇÖÉí= ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=çé=íÉ= ëíÉääÉå= áë=

ÉÅÜíÉê=ïÉáåáÖ=òáåîçä=áå=ÜÉí=ä~~íëíÉ=à~~ê=î~å=ÉÉå=äÉÖáëä~íììê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=Åç~äáíáÉ=áå=

ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÄÉëíììêëéÉêáçÇÉ= åáÉí= ÄÉÜçìÇÉå= ÄäáàÑíK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê= ÄÉéÉêâí= ãÉå= ÉÅÜíÉê= ÇÉ=

ÄÉäÉáÇëîêáàÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÄÉëíììêK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉåÉå=ÄÉé~~äí=é~ê~Öê~~Ñ=O=î~å=Çáí=~êíáâÉä=

Ç~í=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=îçääÉÇáÖÉ=ÄçÉâà~~ê=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ= äÉÖáëä~íììê=â~å=ïçêÇÉå=

çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=åáÉìï=îÉêâçòÉå=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=âï~êí~~ä=î~å=Ç~í=ÄçÉâà~~êK=aáí=

ÄìÇÖÉí= ÇáÉåí= ÉîÉåïÉä= åáÉí= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= íÉ= òáàå= çé= ÜÉí= ãÉÉêà~êÉåéä~å= ~~åÖÉòáÉå= çé= Ç~í=

çÖÉåÄäáâ=åçÖ=ÖÉÉå=ãÉÉêà~êÉåéä~å=çéÖÉëíÉäÇ=áëVVK==

=

^êíáâÉä=NQU=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=~êíáâÉä=NQS=Éå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=~êíáâÉä=NQTI=ÜÉêåÉãÉå=

ÇÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=î~å=~êíáâÉä=OQM=Éå=OQN=ìáí=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

^êíáâÉä=NQU=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

få=~êíáâÉä=NQVI=Ç~í= áå=Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉå=áëI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=ìáí=~êíáâÉä=NQU=

íïÉÉ=ëççêíÉå=åçí~Ûë=çãî~íW=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëåçí~=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=EÅÑK=áåÑê~FK=_Éä~åÖêáàâ=áë=

Ç~í=ÄÉáÇÉ=åçí~Ûë=~~å=Éäâ~~ê=ÖÉâçééÉäÇ=òáàåK==

=

^êíáâÉä=NQV=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

^êíáâÉä=NRMW=
aÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~= îÉêïççêÇí= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ=Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí= ÄçÉâà~~ê= ò~ä= îçÉêÉå= Éå=
ÅçåÅêÉíáëÉÉêí= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= aÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~= çãî~í= ÉÉå= íçÉäáÅÜíáåÖ= çãíêÉåí= ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=îÉêïççêÇí=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=ãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~K=
=

^êíáâÉä= NRM= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= ÖÉÉÑí= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~= ïÉÉêK= aÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~=

ÇìáÇí= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= ~~å= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÄÉççÖí= íÉ= îçÉêÉå= Éå= ÄÉî~í= Çìë= ÇÉ=

                                                 
VV=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNR=
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=

ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= a~~êå~~ëí= ÇáÉåí= ççâ= ÅçåÅêÉÉí= ~~åÖÉÖÉîÉå= íÉ= ïçêÇÉå= ïÉäâÉ=

ãáÇÇÉäÉåNMM==ÜÉí=ÄÉëíììê=åçÇáÖ=~ÅÜí=çã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉåNMNK=

=

eÉí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK==

=
^êíáâÉä=NRNW==
¬NK= aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~= ÄÉî~í=ãáåëíÉåë= ÜÉí= Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉíI= ÜÉí= áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí= Éå= ÜÉí=
äáèìáÇáíÉáíÉåÄìÇÖÉíK==
EÁF=
¬QK=eÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=áë=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=éä~å=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉå=Éå=çåíî~åÖëíÉåI=Éå=î~å=ÇÉ=
âçëíÉå= Éå=çéÄêÉåÖëíÉå=ÇáÉ= îÉêÄçåÇÉå= òáàå= ~~å=ÇÉ=~~åëÅÜ~ÑI= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= Éå=ÇÉ= îÉêîêÉÉãÇáåÖ=
î~å=Çììêò~ãÉ=ãáÇÇÉäÉåK=EÁF=
=

aáí= ~êíáâÉä= ÄÉé~~äí= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÄìÇÖÉííÉå= ÄÉî~íW= ÜÉí=

Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉíI=ÜÉí= áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=Éå=ÜÉí= äáèìáÇáíÉáíëÄìÇÖÉíK=eÉí=Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉí=

ÄÉî~í= ~ääÉ= îÉêï~ÅÜíÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= Éå= âçëíÉåI= ÜÉí= äáèìáÇáíÉáíëÄìÇÖÉí=ïçêÇí= çãëÅÜêÉîÉå= ~äë=

ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=éä~å=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇëíêçãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK==

=

eÉí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=Ç~~êÉåíÉÖÉå=áë=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=éä~å=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉå=Éå=çåíî~åÖëíÉåI=

ÉîÉå~äë=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=çéÄêÉåÖëíÉåK=eÉí=ïççêÇ=ÚÖÉÄêìáâÛ=áå=é~ê~Öê~~Ñ=Q=ÇìáÇí=~~å=Ç~í=Äáà=ÉäâÉ=

áåîÉëíÉêáåÖ= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= Éêî~å= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= áåÖÉëÅÜ~íW= ÇÉ= îÉêâêÉÖÉå=

çéÄêÉåÖëíÉå=ãçÉíÉå=çéïÉÖÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=âçëíÉåNMOK==

=

^êíáâÉä=NRN=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=Ç~íìã=ÇáÉ=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=Éê=

ÄÉëí~~í=ãçãÉåíÉÉäNMP=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ï~ååÉÉê=Çáí=òçì=ÖÉÄÉìêÉåK=

=

^êíáâÉä=NROW=
qçí= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áë= î~ëíÖÉëíÉäÇI= â~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ëäÉÅÜíë= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê=
îççêäçéáÖÉ= âêÉÇáÉíÉå= çåÇÉê= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå= Éå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÖêÉåòÉåI= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ=
oÉÖÉêáåÖK==

                                                 
NMM=eáÉêãÉÉ=ïçêÇÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉåI=ã~íÉêáØäÉ=ò~âÉå=EÄîK=ÖÉÄçìïÉåFI=éÉêëçåÉÉä=Éåòçîççêí=ÄÉÇçÉäÇK=
NMN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNS=
NMO=fÇÉã=
NMP=jÉá=OMMT=



 J QO=J
=

eÉí=~êíáâÉä=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çîÉê=îççêäçéáÖÉ=âêÉÇáÉíÉå=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=ëäÉÅÜíë=

ÄÉëí~~í=íçí=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇK=eÉí=hçåáåâäáàâ=

_Éëäìáí= î~å= O= ~ìÖìëíìë= NVVM= ÜçìÇÉåÇÉ= ÜÉí= ^äÖÉãÉÉå= oÉÖäÉãÉåí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ=

dÉãÉÉåíÉÅçãéí~ÄáäáíÉáí= E^od`F= äáÅÜí= ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÚîççêäçéáÖÉ= âêÉÇáÉíÉåÛ= íçÉNMQK= qÉå= ÄÉÜçÉîÉ=

î~å= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉîÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉÖêçíáåÖI= ãçÖÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= îççêäçéáÖÉ=

âêÉÇáÉíÉå=ìáíÖ~îÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=ï~~êîççê=ÉÉå=ìáíîçÉêÄ~~ê=âêÉÇáÉí=ìáíÖÉíêçââÉå=ï~ë=çé=ÇÉ=

ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÄçÉâà~~êK=^äë=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=ÉÅÜíÉê=åçÖ=åáÉí=~~åÖÉåçãÉå=áëI=ïçêÇÉå=

ÇÉ= îççêäçéáÖÉ= âêÉÇáÉíÉå= î~ëíÖÉëíÉäÇ= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= Éå= ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ= Çççê= ÇÉ=

íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ= çîÉêÜÉáÇK= wÉ=ãçÖÉå= éÉê= ÄÉÖçååÉå=ã~~åÇ= åáÉí=ãÉÉê= ÄÉÇê~ÖÉå= Ç~å= ¨¨å=

íï~~äÑÇÉ=î~åW==

=

 ÜÉí= ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉí= î~å= ÜÉí= îçêáÖÉ= ÇáÉåëíà~~êI= ï~ååÉÉê= ÇÉ= ÄÉÖêçíáåÖ= î~å= ÜÉí=

ÄçÉâà~~ê=åçÖ=åáÉí=~~åÖÉåçãÉå=áëX=

  
 ÜÉí=ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉí=î~å=ÜÉí= äçéÉåÇÉ=ÇáÉåëíà~~ê=çÑI= áåÇáÉå=ÜÉí=âäÉáåÉê= áëI=î~å=ÜÉí=

ÄÉÖêçíáåÖëâêÉÇáÉí=î~å=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÇáÉåëíà~~êI=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇáÉåëíà~~ê=

êÉÉÇë=~~åÖÉåçãÉå=áëK=

=

^êíáâÉä=NRO=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=Ç~íìã=ÇáÉ=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=Éê=

ÄÉëí~~í=ãçãÉåíÉÉäNMR=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ï~ååÉÉê=Çáí=òçì=ÖÉÄÉìêÉåK=

=

^êíáâÉä= NRPI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= ÄÉî~í= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖÉå= ÇáÉ= åççÇò~âÉäáàâ= òáàå= Äáà=

ìáíÖ~îÉå=ï~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Äáà=ÄÉíêçââÉå=òáàåI=ÜÉí=áë=áå=ÑÉáíÉ=ÉÉå=ÜÉêÜ~äáåÖ=î~å=

~êíáâÉä=ORSI=¬=N=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

^êíáâÉä=NRP=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

                                                 
NMQ=h_=î~å=O=~ìÖìëíìë=NVVM=ÜçìÇÉåÇÉ=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=oÉÖäÉãÉåí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉÅçãéí~ÄáäáíÉáíI=~êíáâÉä=

NQ=E_KpKI=P=çâíçÄÉê=NVVMF= 
NMR=jÉá=OMMT=



 J QP=J
=

^êíáâÉä= NRQI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉå= áëI= ÖÉÉÑí= ÅçåÅêÉÉí= ~~å=ï~í= ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖÉå= àìáëí=

áåÜçìÇÉå=Éå=ïÉäâ=çêÖ~~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖÉå=ÑçêãÉÉä=î~ëíëíÉäíK=aÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=

Çáí=~êíáâÉä=ïçêÇí=åçÖ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖK=

=

^êíáâÉä=NRRW=
låÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄÉé~~äíI=ÄÉëäáëí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=
Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= çîÉê= ÇÉ= áåíÉêåÉ= âêÉÇáÉí~~åé~ëëáåÖÉåK= eÉí= ÅçääÉÖÉ= ÄêÉåÖí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI= ÇÉ===
Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= Ç~~êî~å= çåîÉêïáàäÇ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉK= aÉ=
ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÜÉÉÑí=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉåK==
=

^êíáâÉä= NRR=ïÉêâí= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= çãíêÉåí= ÅçåíêçäÉ= çîÉê= áåíÉêåÉ= âêÉÇáÉí~~åé~ëëáåÖÉå= EÅÑK=

~êíáâÉä=NRQF=îÉêÇÉê=ìáíK=lçâ=ÜáÉê=ïçêÇí=åçÖã~~äë=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉI=

ÇáÉ=ÜáÉêå~=îÉêÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜí=ïçêÇíK=t~í=çåÇÉê=ÚáåíÉêåÉ=âêÉÇáÉí~~åé~ëëáåÖÉåÛ=îÉêëí~~å=ïçêÇíI=

ò~ä=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=EÅÑK=éìåí=OKQKTFK=

=

kÉí= òç~äë=~êíáâÉä=NRQ= íêÉÉÇí=~êíáâÉä=NRR= áå=ïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=Ç~íìã=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=

oÉÖÉêáåÖK=jçãÉåíÉÉäNMS=ÄÉëí~~í=ÜáÉê=åçÖ=ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉêK=

=

^êíáâÉä=NRSW=
bÉå=îÉêÄáåíÉåáë=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÖ~~å=Çççê=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=çé=ÖêçåÇ=î~å=
ÉÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉI=çé=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççêâçãÉåÇÉ=éçëí=çÑ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=îççêäçéáÖ=âêÉÇáÉíK=aÉ=
éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= çÑ= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= ÇáÉ= áå= ëíêáàÇ==
ÜáÉêãÉÉ= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= ÜÉÄÄÉå= ~~åÖÉÖ~~åI= òáàå= ÜáÉêîççê= éÉêëççåäáàâ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâI=
ÄÉÜçìÇÉåë=áå=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇáÉ=Çççê=çÑ=âê~ÅÜíÉåë=Çáí=ÇÉÅêÉÉí=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Éå=çåîÉêãáåÇÉêÇ=ÇÉ=
ÉîÉåíìÉäÉ=ãÉÇÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åÉå=çÑ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=
=

^êíáâÉä= NRS= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÜÉí= ~~åÖ~~å= î~å=

îÉêÄáåíÉåáëëÉåK= eÉí= ëíÉäí= Ç~í= ÉÉå= îÉêÄáåíÉåáë= ëäÉÅÜíë= ã~Ö= ~~åÖÉÖ~~å= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= ÇáÉ= Éêîççê= ÄÉîçÉÖÇ= áëI= ãáíë= Éê= âêÉÇáÉí= îççêòáÉå= áë= çÑ= áå= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ÇÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= éçëí= ~~åïÉòáÖ= áëK= fåÜçìÇÉäáàâ= âìååÉå= ïÉ= ÜáÉêáå= ~êíáâÉä= OQT= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí=íÉêìÖîáåÇÉåK==

=

aáí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

                                                 
NMS=jÉá=OMMT=



 J QQ=J
=

^êíáâÉä=NRTW=
aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= â~å= òçåÇÉê= îççê~ÑÖ~~åÇÉ= ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖ= îççêòáÉå= áå= ìáíÖ~îÉå= ÇáÉ= Çççê=
ÇïáåÖÉåÇÉ=Éå=çåîççêòáÉåÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=îÉêÉáëíI=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=Üáà=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=
ãÉí=êÉÇÉåÉå=çãâäÉÉÇ=ÄÉëäìáí=åÉÉãíK=få=ÇÉòÉäÑÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~äë=ÜÉí=ÖÉêáåÖëíÉ=ìáíëíÉä=
çåÄÉíïáëíÄ~êÉ= ëÅÜ~ÇÉ= òçì= îÉêççêò~âÉåI= â~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= çé=
ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=îççêòáÉåK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=
ÄêÉåÖí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=Ç~~êî~å=çåîÉêïáàäÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉK=få=ÇÉ==
ÖÉî~ääÉåI= ÄÉÇçÉäÇ= áå= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= Éå= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= äáÇI= ïçêÇÉå= ÇÉ= åçÇáÖÉ= âêÉÇáÉíÉå= çåîÉêïáàäÇ==
áåÖÉëÅÜêÉîÉå=Çççê=ÉÉå=ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖK=aÉ=ÄÉí~äáåÖ=ã~Ö=ÉîÉåïÉä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=òçåÇÉê=ÇÉ=
ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖ=~Ñ=íÉ=ï~ÅÜíÉåK==
=

^êíáâÉä=NRT=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=áë=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=ëÉÅíáÉK=aáí=~êíáâÉä=ëí~~í=íçÉ=

Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖ=ÄÉé~~äÇÉ=ìáíÖ~îÉå=â~å=ÇçÉå=ÇáÉ=

òáà= åçÇáÖ= ~ÅÜí= ï~ååÉÉê= ÇïáåÖÉåÇÉ= çÑ= çåîççêòáÉåÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= òáÅÜ= îççêÇçÉåK= bÉå=

òÉäÑÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ïçêÇí=íçÉÖÉâÉåÇ=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=ïçêÇí=ïÉä=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=

çã=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ëíÉääÉåK=bê=ïçêÇÉå=Çìë=

ïÉä=ÄÉéÉêâáåÖÉå=çéÖÉäÉÖÇ=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=jÉí=ÇÉòÉ=ìáíòçåÇÉêäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=ãçÉí=ÉîÉåïÉä=

ÚîççêòáÅÜíáÖÛ= ïçêÇÉå= çãÖÉëéêçåÖÉåK= eÉí= áë= òç= Ç~í= ãÉí= ÇïáåÖÉåÇÉ= Éå= çåîççêòáÉåÉ=

çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= çîÉêã~ÅÜí= ÄÉÇçÉäÇ= ïçêÇíK= fåîÉëíÉêáåÖÉå= âçãÉå= ÄáàÖÉîçäÖ= åáÉí= áå=

~~åãÉêâáåÖK=bÉå=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉòÉ=ìáíòçåÇÉêáåÖëã~~íêÉÖÉä=ïÉä=â~å=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=áë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äê~åÇ=çÑ=ÉÉå=çîÉêëíêçãáåÖK==

=

aáí=~êíáâÉä=ÜÉêåÉÉãí=~êíáâÉä=OQV=¬=N=ìáí=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=Éå=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=

îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

OKQKQ= ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíI=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=

OKQKQKN== _ìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=

=

^ääÉ= ~êíáâÉäë= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= òáàå= çé= N= à~åì~êá= OMMT= áå= îçÉÖÉ=

ÖÉíêÉÇÉåI=Ç~~êçã=ïçêÇí=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=Éäâ=~ÑòçåÇÉêäáàâ=~êíáâÉä=åáÉí=ãÉÉê=îÉêãÉäÇK==

=



 J QR=J
=

^êíáâÉä=NRUW=
eÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= áë= ÇÉ= íçÉÖÉâÉåÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= íçí= ÄÉÜÉÉê= î~å= ÉÉå= ÄìÇÖÉí= Ç~í=
í~~âëíÉääÉåÇ= áë= áå= ÇáÉ= òáå= Ç~í= ÜÉí= ÉÉå= åçêã= áåÜçìÇí=ï~~êî~å= ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ=
å~ëíêÉÉÑíK==
=

aÉ=ìáíÇêìââáåÖ=Úí~~âëíÉääÉåÇ=òáàåÛ=îê~~Öí=çã=ÉåáÖÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖK=wáà=ÜçìÇí=ÉÉå=~Ñëéê~~â=áå=

ïÉäâÉ=éêçÇìÅíÉå=çÑ=ÇáÉåëíÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ïÉäÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉäÉîÉêÇ=Éå=

ãÉí= ïÉäâ= ÄìÇÖÉí= Ç~í= ÇáÉåí= ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= _ìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= áë= Çìë= ÖÉÉå=

îêáàÖÉäÉáÇÉK=aÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=îáåÇí=òáàå=ççêëéêçåÖ=áå=ÇÉ=l`jtJïÉíNMTK=få=

~êíáâÉä=UT=î~å=ÇÉòÉ=ïÉí=ëí~~í=ÉÉå=ÇÉÑáåáíáÉ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÚãÉÉêà~êÉåéä~åÛI=

Ú~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìãÛI= ÚáåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉíÛI= ÚÉñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉíÛ= Éå= ÚäáèìáÇáíÉáíëÄìÇÖÉíÛK= eÉí=

ÄÉÖêáé= ÚÄìÇÖÉíÛ= ïçêÇí= ÉîÉåÉÉåë= îÉêÇìáÇÉäáàâíK= Ú_ìÇÖÉíÛ= çãî~í= åáÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

~ëéÉÅíÉåI=ã~~ê=ççâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ÖÉÄçìï=çÑ=ã~íÉêá~~äI=ÜÉí=áåÜìêÉå=î~å=

ÄÉâï~~ã=éÉêëçåÉÉä=Éí=ÅÉíÉê~NMUK==

=

^êíáâÉä=NRVW=
¬NK= eÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= âçãí= íçÉ= ~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉåI=
ÄÉÜçìÇÉåë= ÇÉ= ìáíòçåÇÉêáåÖÉå= ÄÉé~~äÇ= Çççê= çÑ= âê~ÅÜíÉåë= Çáí= ÇÉÅêÉÉí= Éå= çåîÉêãáåÇÉêÇ= ÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=¬O=Éå=¬PK=
¬OK= eÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= â~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= îççê=
~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= î~å= Ç~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììê= íçÉâÉååÉå= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÇáÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= áë= îççê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= Éêî~åK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉé~~äíI= çé= îççêëíÉä= î~å= ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉåI= ï~í= çåÇÉê= Ç~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììê= ïçêÇí= ÄÉÖêÉéÉåK= aÉ==
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=â~å=ÇÉòÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÄÉé~~äÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíê~= ÇÉäÉÖÉêÉå= ~~å= ~åÇÉêÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåK= eáà= ÜçìÇí= Ç~~êÄáà= êÉâÉåáåÖ=ãÉí= ÜÉí=
çêÖ~åçÖê~ã=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåK=aÉ=ÄÉíêçââÉå=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=âìååÉå=ÇÉ=~~å=ÜÉå=
ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= åáÉí= ïÉáÖÉêÉå= ~äë= Üìå= ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ= Éêáå= îççêòáÉíK= wáà= òáàå==
éÉêëççåäáàâ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ~~å= ÜÉå= ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇÉ==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK==
¬PK=låÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=å~=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= â~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é==
ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÄÉé~~äÇÉ= ÄìÇÖÉííÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíê~= çÑ= éêçàÉÅíÉå= ÇÉäÉÖÉêÉå==
î~å=xäÉÉëW=~~åz=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=ççâ=îççê=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=
Ç~ÖÉäáàâë= = ÄÉëíììê= íÉ=ÄçîÉå=Ö~~åK=eÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå=ÜçìÇí=Ç~~êÄáà=
êÉâÉåáåÖ=ãÉí= = ÜÉí= çêÖ~åçÖê~ã= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉåK=aÉ= ÄÉíêçââÉå=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=

                                                 
NMTI=aÉ=çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=`Éåíê~=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=~êíáâÉä=UT=¬=

O=E_KpKI=R=~ìÖìëíìë=NVTSF=
NMU=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNU=



 J QS=J
=

âìååÉå=ÇÉ=~~å==ÜÉå=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=åáÉí=ïÉáÖÉêÉå=~äë=Üìå=ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=Éêáå=
îççêòáÉíK=wáà=òáàå==éÉêëççåäáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=~~å=ÜÉå=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇÉ==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÄêÉåÖí= ÜÉí= áå= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= äáÇ= ÄÉÇçÉäÇÉ= ~ÇîáÉë= ìáí==
ÄáååÉå=ÇÉêíáÖ=Ç~ÖÉå=å~=Ç~~êçã=íÉ=òáàå=îÉêòçÅÜí=íÉê=âÉååáë=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå==
ëÅÜÉéÉåÉåK=_áà=ÖÉÄêÉâÉ=~~å=âÉååáëÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=îççêãÉäÇÉ=íÉêãáàåI=â~å=~~å=
Ç~í= ~ÇîáÉëîÉêÉáëíÉ= ïçêÇÉå= îççêÄáàÖÉÖ~~åK= aÉêÖÉäáàâÉ= ÇÉäÉÖ~íáÉ= îÉêî~äí= áå= áÉÇÉê= ÖÉî~ä= òÉë=
ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=~äÖÉÜÉäÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK===
EÁF==
=

^êíáâÉä=NRV=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=íçÉâçãí=

~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉK= eÉí= ÅçääÉÖÉ= â~å= Ç~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= íçÉâÉååÉå= ~~å= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÜÉí=Ö~~í=çã=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=î~å=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêK=

aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= áë= áå= Çáí= ÖÉî~ä= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= Çáí=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= aÉòÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ÇÉäÉÖ~íáÉ= ~~å= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáëNMV= áë= ÉÉå= òÉÉê=

ÄÉä~åÖêáàâÉ= îÉêåáÉìïáåÖ= ÇáÉ= áå= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= å~~ê= îçêÉå= âçãíNNMK= få= ÇÉ=

ÅçåíÉñí=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=â~å=ÉÉå=äáåâ=ÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖ=

î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= EÅÑK= ëìéê~= Éå= ~êíáâÉä= VS= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíFK= eÉí=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=î~äí=å~ãÉäáàâ=çåÇÉê=òáàå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåI=òç~äë=ÉÉêÇÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇK=

=

káÉí=~ääÉÉå=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=â~å=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=çãíêÉåí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=îÉêÇÉê=ÇÉäÉÖÉêÉåI=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= áë=ÜáÉêîççê=ççâ=ÄÉîçÉÖÇW=Üáà=â~å=Çáí=ÇçÉå=~~å=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåK=

aÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= áå= âïÉëíáÉ= âìååÉå= ÇÉòÉ= ÇÉäÉÖ~íáÉ= åáÉí= ïÉáÖÉêÉå= áåÇáÉå= Üìå=

ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=Éêáå=îççêòáÉíX=Çáí=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=áå=é~ê~Öê~~Ñ=O=î~å=Çáí=~êíáâÉäK=

=

aÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ÇÉäÉÖ~íáÉ= ÇáÉ= áå= é~ê~Öê~~Ñ= P= ~~åÖÉÜ~~äÇ= ïçêÇíI= îÉêëÅÜáäí= î~å= ÇÉ=

ÄçîÉåëí~~åÇÉK=eÉí= ÅçääÉÖÉ= â~å=å~ãÉäáàâ= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= êÉÅÜíëíêÉÉâë=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=

éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇÉäÉÖÉêÉåI= ççâ= îççê= ~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììê= íÉ= ÄçîÉå=

Ö~~åK=aÉòÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉë=òáàåI=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉë=~~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëI=ÄÉéÉêâí=áå=

ÇÉ= íáàÇX= òÉ= îÉêî~ääÉå= å~ãÉäáàâ= òÉë= ã~~åÇÉå= å~= ÇÉ= ~äÖÉÜÉäÉ= îÉêåáÉìïáåÖ= î~å= ÇÉ=

                                                 
NMV=bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=å~~ê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=íçÉI=áë=ÜÉí=~~åëíÉääÉå=

î~å=~åÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=éÉêëçåÉÉä=Ç~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëI=ÇÉ=~ÇàìåÅíJëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=aáí= áë=

ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK==
NNM=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=ON=



 J QT=J
=

ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK= aáí= ä~~íëíÉ= áë= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= îÉêëÅÜáäéìåí= íìëëÉå= ÇÉ= ÇÉäÉÖ~íáÉ= î~å=

ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= ~~å= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÉåÉêòáàÇë= Éå= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ~åÇÉêòáàÇëNNNK=

sÉêãçÉÇÉäáàâ= ÜÉÉÑí= ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê= ÇÉòÉ= íÉêãáàå= áåÖÉîçÉêÇ=çã=ÇÉ=åáÉìïÉ= Åç~äáíáÉ= ÇÉ= â~åë= íÉ=

ÖÉîÉå= çã= ÇÉòÉ= ÇÉäÉÖ~íáÉ= òÉäÑ= áå= íÉ= îìääÉåK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåí= Äáà= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ=

ÇÉäÉÖ~íáÉ= áë=Ç~í=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= áå=âïÉëíáÉ=ÖÉÉå=ÄÉÜÉÉêëÇ~ÇÉå=ãçÖÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=

ÉáåÇÇ~íìã=çîÉêëÅÜêáàÇÉåK=

=

wçïÉä=Äáà=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=~äë=~~å=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI=ãçÉí=ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=çêÖ~åçÖê~ã=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=

ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= ~~å= ÇÉ= ÇáÉåëíÜççÑÇÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÇáÉåëíÉå=

ïçêÇÉå=íçÉÖÉâÉåÇK==

=

aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=ÇÉäÉÖÉêÉå=ÄÉëí~~í=Éêáå=ÉÉå=ÄÉäÉáÇ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=

Ç~í=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çé=ã~~í=ÖÉã~~âí=áë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=Ç~í=~~å=Ü~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=ïÉåëÉå=

íÉÖÉãçÉí= âçãíK= eÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÜÉí= íçÉâÉååÉå= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= å~~ê= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= íçÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí= î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ= î~å=ÜÉí= ÅçääÉÖÉI=ÖÉÉÑí=

ÉîÉåÉÉåë=Ääáàâ=î~å=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=Úäçâ~äÉ=~ìíçåçãáÉÛNNOK==

=

eÉí= ÅçääÉÖÉ= áë= ÄÉîçÉÖÇ= îççê= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììê= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉK= aáí= áë= ¨¨å= î~å= ÇÉ=

Ä~ëáëéáàäÉêë=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=_Éä~åÖêáàâ=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉé~~äí=ï~í=Éê=çåÇÉê=

ÇÉ=åçÉãÉê=î~å= ÚÇ~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêÛ=î~äíI=Çáí=ïçêÇí=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NRV=î~å=ÜÉí=

ÇÉÅêÉÉíK=aççêÇ~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÜÉí= ÚÇ~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêÛ= áåîìäíI= äÉÖí=Üáà= êÉÉÇë= î~ëí=ïÉäâÉ=

ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ= âìååÉå=ïçêÇÉå= íçÉîÉêíêçìïÇK= wç= â~å=ÇÉ= ê~~Ç=ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=íÉ=ÇÉäÉÖÉêÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êáÅÜíáåÖ=ëíìêÉåK=eÉí=

ÅçääÉÖÉ=ÄÉëäáëí=îÉêîçäÖÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉNNPK==

=

                                                 
NNN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNV=
NNO=fÇÉã=
NNP=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=ON=



 J QU=J
=

få= ÇÉ=jÉãçêáÉ= î~å= qçÉäáÅÜíáåÖ= EOMMQJOMMRFNNQ= âìååÉå=ïÉ= äÉòÉå= Ç~í= ÚÇ~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììêÛ= ÇÉ=

ÄÉÜÉÉêëÇ~ÇÉå= çãî~í= ÇáÉ= çåÇÉê= åçêã~äÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= ÜÉí= ÄÉëíììê= Åçåíê~Åíã~íáÖ= åáÉí=

ä~åÖÉê=Ç~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=îÉêÄáåÇÉåK=t~í=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=â~å=ÄÉëäáëëÉåI=áë=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=Åçåíê~Åí=Ç~í=ÄÉÖáåí=íÉ=äçéÉå=áå=çâíçÄÉê=OMMu=íçí=ÑÉÄêì~êá=

OMMuHNK=sççê=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé= ÚÇ~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêÛ==â~åI=

òç~äë=ÉÉêÇÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇI=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK==

=

eÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= áë= ÉÉå= åáÉìï= ÄÉÖêáé= Ç~í= çåíäÉÉåÇ= áë= ~~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= l`jtJ

ÄÉäÉáÇëáåëíêìãÉåíÉå=Éå=åáÉí=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=ëíçåÇ=áå=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=
^êíáâÉä=NSMW=
¬NK= aÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= Ö~~í= ÇÉ= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= ~~å= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÜÉí= ÜÉã= íçÉîÉêíêçìïÇÉ=
ÄìÇÖÉíK=eáà=îçÉêíI=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=ÄáååÉå=ÇÉ=éÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉI=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=îççê=
çéÇê~ÅÜíÉå= î~å= ~~ååÉãáåÖ= î~å= ïÉêâÉåI= äÉîÉêáåÖÉå= çÑ= ÇáÉåëíÉå= Éå= ïáàëí= ÇÉ= çéÇê~ÅÜí= íçÉ= Éå==
âÉìêí= ÇÉ= íÉ= ÄÉí~äÉå= ÄÉÇê~ÖÉå= ÖçÉÇ= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÜÉí= ~~å= ÜÉã= íçÉîÉêíêçìïÇÉ= ÄìÇÖÉíK=
¬OK=aÉ= îççêÖÉåçãÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= òáàå=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÉÉå= îççê~ÑÖ~~åÇ=îáëìãI=
îççêÇ~í= ÉåáÖÉ= îÉêÄáåíÉåáë= â~å= ïçêÇÉå= ~~åÖÉÖ~~åK= aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= çåÇÉêòçÉâí= ÇÉ=
ïÉííáÖÜÉáÇ= Éå= êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉòÉ= îççêÖÉåçãÉå= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= áå= ÜÉí= â~ÇÉê= î~å= òáàå==
çéÇê~ÅÜí= ÄÉÇçÉäÇ= áå= ~êíáâÉä= VQI= NøK= eáà= îÉêäÉÉåí= òáàå= îáëìãI= áåÇáÉå= ìáí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ÇÉ==
ïÉííáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=îççêÖÉåçãÉå=îÉêÄáåíÉåáë=ÄäáàâíK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉé~~äí==
ÇÉ=å~ÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÇÉ=ÅçåíêçäÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ==
äáÇI=ìáíçÉÑÉåíK=EÁF=
¬PK=aÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= áë= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê=ÇÉ= Ñ~Åíìê~íáÉ= î~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå= î~å=ÜÉí=~~å==
ÜÉã=íçÉîÉêíêçìïÇÉ=ÄìÇÖÉíK=
¬QK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= Éå= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= âìååÉå= ~äë= ÄÉîçÉÖÇÉ==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=ÄÉëäáëëÉåI=çåÇÉê=ÇÉ=Çççê=ÜÉå=ÄÉé~~äÇÉ=îççêï~~êÇÉåI=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ==
ÄÉí~äÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=íçÉ=íÉ=îÉêíêçìïÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=â~å=ÇáÉ==
ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=åáÉí=ÇÉäÉÖÉêÉåK==
=
få= ~êíáâÉä= NSM=ïçêÇí= ÄÉé~~äÇ= Ç~í= ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= ëäÉÅÜíë= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= â~å= ~~åÖ~~å= áå=

ÉîÉåêÉÇáÖÜÉáÇ= ãÉí= ÜÉí= íçÉîÉêíêçìïÇÉ= ÄìÇÖÉíK= fåÇáÉå= ~~å= ÜÉã= ÇÉ= ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=

ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ïÉêÇ=íçÉÖÉâÉåÇI=îçÉêí=Üáà=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=îççê=çéÇê~ÅÜíÉå=î~å=~~ååÉãáåÖ=î~å=

ïÉêâÉåK=eáà=ïáàëí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=íçÉ=Éå=âÉìêí=ÇÉ=íÉ=ÄÉí~äÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=ÖçÉÇ=ãÉí= êÉëéÉÅí=îççê=

ÜÉí=íçÉÖÉâÉåÇÉ=ÄìÇÖÉíK==

=

                                                 
NNQ=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NNU=



 J QV=J
=

ráí=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=EOMMQJOMMRFNNR=Ääáàâí=Ç~í=ãÉå=áå=é~ê~Öê~~Ñ=N=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=

ÇÉ=ìáíÇêìââáåÖ=ÚâÉìêí=ÇÉ=íÉ=ÄÉí~äÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=ÖçÉÇÛ=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ÚâÉìêí=ÇÉ=Ñ~ÅíìêÉå=ÖçÉÇÛK=aáí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=ççâ=

áåÜçìÇí=ÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=ÇáÉ=åáÉí=êÉÅÜíëíêÉÉâë=îççêíîäçÉáÉå=ìáí=ÉÉå=Ñ~ÅíììêK=bÉå=

îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêî~å=áë=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ=ÄÉí~äÉå=äçåÉåK===

=

få=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=EOMMQJOMMRFNNS=ïçêÇí=ÉîÉåÉÉåë=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÇÉ=îÉêÄáåíÉåáëëÉå=

ëäÉÅÜíë= êÉÅÜíëÖÉäÇáÖ= òáàå= áåÇáÉå= òÉ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ= îáëìã=ÜÉÄÄÉå=îÉêâêÉÖÉå=î~å=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉêK=aáí=îáëìã=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=~äë=ÇÉ=ïÉííáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=îÉêÄáåíÉåáë=

Ääáàâí= ìáí= ÉÉå= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= îçÉêíK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉé~~äí=

ÅçåÅêÉÉí= îççê= ïÉäâÉ= ÇçëëáÉêë= ÜÉí= îççê~ÑÖ~~åÇÉ= îáëìã= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê=

åççÇò~âÉäáàâ= áëK= wçä~åÖ= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÇÉòÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= åáÉí= ÖÉåçãÉå= ÜÉÉÑíI= ÄÉé~~äí= ÇÉ=

sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=Ç~í=~ääÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=ÄçîÉå=€=RKRMM=EÉñÅäK_qtF=çåÇÉêïçêéÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=

îáëìãéäáÅÜíI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíNNTK==

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÖÉÖÉîÉå=áë=Ç~í=ÜÉí=îáëìã=çåÇÉê=îççêÄÉÜçìÇ=î~å=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=âêÉÇáÉí=

çåãçÖÉäáàâ=áëNNUK=eáÉêÄáà=ÇáÉåí=îÉêïÉòÉå=íÉ=ïçêÇÉå=å~~ê=~êíáâÉä=NSM=Éå=~êíáâÉä=NRS=EÅÑK=ëìéê~FK=

få=Çáí=ä~~íëíÉ=~êíáâÉä=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÉÉå=îÉêÄáåíÉåáë=ëäÉÅÜíë=~~åÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=

ÄÉîçÉÖÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉI=çé=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççêâçãÉåÇÉ=éçëí=

çÑ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=îççêäçéáÖ=âêÉÇáÉíK===

=

bäâÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=îççê=îÉêÄáåíÉåáëëÉå=ï~~ê=ÖÉÉå=îáëìã=

îççê=åçÇáÖ=áëI=íçÅÜ=~~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=òáàå=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=íÉ=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=

ÉÉå=îáëìãK=eÉí=ÇçÉä=ÜáÉêî~å= áë=çã=ÇÉ=òÉâÉêÜÉáÇ= íÉ=îÉêâêáàÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ïÉííáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=

                                                 
NNR=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NOM=
NNS=fÇÉã=
NNT=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=
NNU=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê=Ó=ïÉêâáåÖ=ÄÉëíìêÉåK=ÜííéWLLÄáååÉåä~åÇKîä~~åÇÉêÉåKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=

çé=NNJMQJOMMT=

http://binnenland.vlaanderen.be/


 J RM=J
=

ÇçëëáÉêK= aÉ= ~êíáâÉäë= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ÜÉí= îÉêäÉåÉå= î~å= ÜÉí= îáëìã= âçãÉåI= òç~äë= ÉÉêÇÉê=

îÉêãÉäÇI=áå=~~åãÉêâáåÖ=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäK==

=

lçâ=áå=Çáí=~êíáâÉä=òáàå=Éê=ÉäÉãÉåíÉå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=î~å=ÇÉäÉÖ~íáÉK=eÉí=áë=å~ãÉäáàâ=òç=Ç~í=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ=ÄÉí~äÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=â~å=íçÉîÉêíêçìïÉå=

~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=aÉòÉ= ä~~íëíÉ=â~å=ÇÉòÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇççêÖÉîÉå=~~å=

~åÇÉêÉåK=

=

aÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=Çáí=~êíáâÉä=îÉêî~åÖí=~êíáâÉä=ORM=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

^êíáâÉä=NSNW=
^äë= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= Äáà= ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖI= ~~å= ÉÉå= Çççê= ÉÉå= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê==
îççêÖÉåçãÉå= îÉêÄáåíÉåáë= ï~~êîççê= åçÖ= îçäÇçÉåÇÉ= âêÉÇáÉíÉå= òáàåI= ïÉáÖÉêí= îáëìã= íÉ= îÉêäÉåÉåI==
â~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉåI=çé=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îáëÉêÉåK=få=Ç~í==
ÖÉî~ä= ÄÉòçêÖí=ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå=ÇÉ=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ= î~å=ÇÉ==
Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ~~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìêI= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ãÉí= = ÜÉí= ~ÑëÅÜêáÑí= î~å= òáàå==
ÄÉëäáëëáåÖK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ïçêÇí=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉëíÉäÇK=EÁF=
=

^êíáâÉä= NSN= êÉÖÉäí= Ç~í=ï~ååÉÉê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= òáàå= îáëìã=åáÉí= íçÉëí~~í= îççê= ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ=îÉêÄáåíÉåáëI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=çé=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

òáàå= îáëìã= íçÉâÉåíK= aÉòÉ= êÉÖÉäáåÖ= ïÉêÇ= áåÖÉîçÉêÇ= çã= íÉ= îÉêãáàÇÉå= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÜÉí=ÄÉëíììê=ä~ã=òçì=âìååÉå=äÉÖÖÉåK==

=

^êíáâÉä=NSOW=
¬NK= lã= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖ= ãçÖÉäáàâ= íÉ= ã~âÉå= î~å= ÖÉêáåÖÉ= Éñéäçáí~íáÉJìáíÖ~îÉå= î~å= ÜÉí= Ç~ÖÉäáàâëÉ==
ÄÉëíììêI=ÇáÉ=òçåÇÉê=ìáíëíÉä=ãçÉíÉå=ÖÉÄÉìêÉå=çÑ=ÇáÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=îççê=ÇÉ==
ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíI=â~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=å~=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê==
ÄÉëäáëëÉå= ~~å= ÄÉé~~äÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= çÑ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÉÉå= éêçîáëáÉ= íÉê= ÄÉëÅÜáââáåÖ= íÉ==
ëíÉääÉåK=aÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ïçêÇí=íÉê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç==
îççêÖÉäÉÖÇ=áåÇáÉå=òÉ=åáÉí=çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Ç~í=Üáà= áå==
îçääÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= ÜÉÉÑí= îÉêëíêÉâíK= EÁF= aáÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= çÑ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= òáàå=
éÉêëççåäáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=Éêî~åK=EÁF=
¬OK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= â~åI= å~= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= çåÇÉê= òáàå==
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ÄÉé~~äÇÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇáÉ= çåÇÉê= òáàå= ÖÉò~Ö= ëí~~åI==
ÄÉä~ëíÉå=ãÉí=ÇÉ=áååáåÖ=î~å=ÖÉêáåÖÉ=Ç~Öçåíî~åÖëíÉåK=aÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë==
ïçêÇí= íÉê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=îççêÖÉäÉÖÇ= áåÇáÉå=òÉ=åáÉí=çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=ÜÉí==
~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Ç~í=Üáà=áå=îçääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=îÉêëíêÉâíK=EÁF=



 J RN=J
=

¬PK=jáåëíÉåë=ÉÉåã~~ä=éÉê=à~~ê=îÉêáÑáÉÉêí=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=çÑ=ÉÉå=Çççê=ÜÉã=~~åÖÉëíÉäÇÉ==
éÉêëççåI=çåÇÉê=òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉäÇîççêê~~Ç=î~å=ÇÉ=ÜçìÇÉêë=
î~å=ÇÉ=éêçîáëáÉI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=¬NI=Éå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÇáÉ=ÄÉä~ëí=òáàå=ãÉí=ÇÉ=áååáåÖ=î~å=ÖÉêáåÖÉ=
Ç~Öçåíî~åÖëíÉåI=ÄÉÇçÉäÇ= áå=¬O=K=s~å=òáàå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ïçêÇí=ÉÉå=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ÖÉã~~âí=Ç~í==
~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=~~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=çÑ=~~å=ÜÉí=ÄÉíêçââÉå=éÉêëçåÉÉäëäáÇ==
ÉåI= áå= ÖÉî~ä= î~å= çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉåI= ~~å= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ïçêÇí= ÄÉòçêÖÇK= = a~í==
éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= ïçêÇí= òçïÉä= Çççê= ÜÉí= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ= = éÉêëçåÉÉäëäáÇ= ~äë= Çççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä==
ÄÉÜÉÉêÇÉê=çåÇÉêíÉâÉåÇK=
EÁF=
=

^êíáâÉä=NSO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄáÉÇí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=çãI=å~=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÉÉå=éêçîáëáÉ=íçÉ=íÉ=âÉååÉå=ÇáÉ=îççêòáÉí=

áå=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖ=î~å=âäÉáåÉ=Éñéäçáí~íáÉJìáíÖ~îÉå=î~å=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêK=aáí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

é~ê~Öê~~Ñ= î~å= ÜÉí= ~êíáâÉä= ÖÉêÉÖÉäÇK= bÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÉÉå= Éñéäçáí~íáÉJìáíÖ~îÉ= áë= ÇÉ=

îÉêÖçÉÇáåÖ=ÇáÉ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÄÉí~~äÇ=Äáà=ÇÉ=âÉìêáåÖ=î~å=îçÉêíìáÖÉåK=aáí=Ö~~í=~äë=îçäÖí=áå=òáàå=

ïÉêâW= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ëíÉäí= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= î~å= ÇÉòÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= ~~å= ÇÉ=

Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=~ÇîáÉëI=ï~~êçé=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=íçÉâÉåíK=^äë=ÜÉí=~ÇîáÉë=

î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= åÉÖ~íáÉÑ= = áëI= ò~ä= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÉÉå= ÇÉÑáåáíáÉîÉ= ÄÉëäáëëáåÖ=

åÉãÉåK==

=

sççêÇáÉå=ï~ë=ÇÉ=éêçîáëáÉêÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=oÉÖÉåí=î~å=NM=ÑÉÄêì~êá=

NVQR= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= ^äÖÉãÉÉå= oÉÖäÉãÉåí= çé= ÇÉ= dÉãÉÉåíÉäáàâÉ= `çãéí~ÄáäáíÉáíNNVK= bÉå=

ÄÉä~åÖêáàâ=îÉêëÅÜáäéìåí=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉ=Éå=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉÖÉäáåÖ=áëI=Ç~í=áå=ÇÉ=çìÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÇÉ=

çåíî~åÖÉê=ÄÉîçÉÖÇ=ï~ë=çã=ÇÉ=éêçîáëáÉ=íçÉ=íÉ=âÉååÉåK=^ÑÖÉòáÉå=î~å=Çáí=îÉêëÅÜáäI=áë=ÇÉòÉ=íçÅÜ=

ïÉä=çãëä~ÅÜíáÖÉ=éêçÅÉÇìêÉ= áÇÉåíáÉâ=~~å=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= áå=~êíáâÉä=NSO=î~å=ÜÉí=

åáÉìïÉ=ÇÉÅêÉÉíK==

=

                                                 
NNV=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=oÉÖÉåí=î~å=NM=ÑÉÄêì~êá=NVQR=ÜçìÇÉåÇÉ=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=oÉÖäÉãÉåí=çé=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

`çãéí~ÄáäáíÉáí=E_KpKI=PN=ã~~êí=NVQRF=
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=

_áà= ÇÉòÉ= éêçîáëáÉ= â~å= ÉÉå= äáåâ= ÖÉäÉÖÇ= ïçêÇÉå=ãÉí= ÇÉ= l`jtJïÉíÖÉîáåÖI= ï~~êáå= ÇÉêÖÉäáàâÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÉîÉåÉÉåë=îççêòáÉå=áëNOMK=

=

eÉí=éÉêëçåÉÉäëäáÇ=~~å=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=íçÉÖÉïÉòÉå=ïÉêÇ=Éå=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=Çìë=ÇÉ=

ÄÉí~äáåÖÉå= ìáíîçÉêíI= áë= éÉêëççåäáàâ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= î~å= ÇáÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇK=

eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=çÑ=ÜÉí=~~åÖÉÇìáÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäáÇ= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

éä~~íë=òìääÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=áå=ÖÉî~ä=î~å=â~ëíÉâçêíÉå=ï~~ê=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÄÉëí~~íNONK==

=

få= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= é~ê~Öê~~Ñ= ïçêÇí= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ~~åÖÉÜ~~äÇ= îççê= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= çã= ççâ=

éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= íçí= áååáåÖ= î~å= Ç~Öçåíî~åÖëíÉåNOO= íçÉ= íÉ= âÉååÉå= ~äë= ÇÉ=

ëÉÅêÉí~êáë=Çáí=ïÉåëíK=lçâ=ÜáÉê=ÖÉäÇí=Ç~í=Äáà=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=

ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= íçÉëíÉããáåÖ=ÇáÉåí= íÉ= ÖÉîÉå= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çã=ÉÉå= ÖÉäÇáÖÉ=

ÄÉëäáëëáåÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK=

=

_Éä~åÖêáàâ= ÜáÉêÄáà= áë= Ç~í= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ÉÉå= áåîäçÉÇ= ÜÉÄÄÉå= çé= ÇÉ= áåíÉêåÉ=

ÅçåíêçäÉI=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=îÉêáÑáÅ~íáÉ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇíX=Çáí=ïçêÇí=áå=é~ê~Öê~~Ñ=P=î~å=ÜÉí=~êíáâÉä=

ÖÉêÉÖÉäÇK=

=

OKQKQKO= =ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖÉåI=áååáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíî~åÖëíÉå=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=

â~ëãáÇÇÉäÉå=

=

^êíáâÉä=NSPW=
¬NK=aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ëí~~í= áå=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=~ääÉ=Öáê~äÉ=ÄÉí~äáåÖÉåK=eáà=çÑ=òáàå=
ÖÉã~ÅÜíáÖÇÉ= éä~~íëí= ÜáÉêîççê= ~äë= íïÉÉÇÉ= ÉÉå= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= çé= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜí= ~~å= ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ= áåëíÉääáåÖK= _Éí~äáåÖÉå= áå= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ìáíÖ~îÉå= âìååÉå= åççáí= Çççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä==

                                                 
NOM= lêÇçåå~åíáÉ= î~å= P= àìåá= OMMP= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= ~Çãáåáëíê~íáÉÑ= íçÉòáÅÜí= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉI= ÄìÇÖÉíí~áêÉ= Éå=

ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ= `Éåíê~= îççê=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=~êíáâÉä=QSíÉê=E_KpKI=NU=àìåá=OMMPF=
NON=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NON=
NOO= jÉí= Ç~Öçåíî~åÖëíÉå= ïçêÇÉå= ÇÉ= çåíî~åÖëíÉå= ÄÉÇçÉäÇ= ï~~êî~å= ÇÉ= ëÅÜìäÇÉå~~ê= åáÉí= îççê~Ñ= â~å= ïçêÇÉå=

~~åÖÉÇìáÇ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÜÉí=íçÉÖ~åÖëíáÅâÉí=î~å=ÉÉå=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=é~êâáåÖF=



 J RP=J
=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÖÉÄÉìêÉå= òçåÇÉê= ÉÉå= ìáíÇêìââÉäáàâÉ= ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜí= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK==
aÉòÉ= çéÇê~ÅÜí= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Ääáàâí= ìáí= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= çé= ÇÉ=
ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜí=~~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑ=òáàå=ÖÉã~ÅÜíáÖÇÉK=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÄÉîÉëíáÖí=ÜáÉêãÉÉ=Ç~í=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=ïÉííáÖ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖ=áëK=aÉ=ÄÉí~äáåÖÉå==
áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí= íÜÉë~ìêáÉÄÉÜÉÉê= ÖÉÄÉìêÉå= ~ìíçåççã= Çççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ==
ëÉÅêÉí~êáë= â~åI= å~= ÉÉåëäìáÇÉåÇ= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= ÇÉ= â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
çéÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=ãÉí=ìáíëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä==
ÄÉÜÉÉêÇÉêK=aÉ=ÄÉíêçââÉå=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=âìååÉå=ÇÉ=~~å=ÜÉå=íçÉîÉêíêçìïÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=åáÉí=
ïÉáÖÉêÉå=~äë=Üìå=ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=Éêáå=îççêòáÉíK=aÉ=áå=Çáí=~êíáâÉä=îÉêãÉäÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå==
òáàå= ÄáååÉå= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= î~å= ÇÉ= ~~å= ÜÉå= íçÉîÉêíêçìïÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖK=
¬OK= fåÇáÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çÑ= ÉÉå= Çççê= ÜÉã= ãÉí= ÄÉí~äáåÖëîÉêêáÅÜíáåÖÉå= ÄÉä~ëí==
éÉêëçåÉÉäëäáÇ=ïÉáÖÉêí=ÉÉå=ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜí=~~å=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖ=íÉ=çåÇÉêíÉâÉåÉå=â~å=
ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=çé=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉîÉäÉå=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖ=
ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=bÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÄÉîÉä=â~å=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉïÉáÖÉêÇK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ÄÉòçêÖí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=
î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=òáàå=ÄÉëäáëëáåÖ=~~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê=Éå=
~~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉKEÁF==
=

aÉòÉ=~ÑÇÉäáåÖ=çãî~í=ëäÉÅÜíë=¨¨å=~êíáâÉäI=Ç~í=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=áåëí~~í=îççê=

ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ~ääÉ= Öáê~äÉ= ÄÉí~äáåÖÉåK= _Éä~åÖêáàâ= ÜáÉêÄáà= áë= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= ÇìÄÄÉäÉ=

Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= ÇáÉ= åççÇò~âÉäáàâ= áë= çã= ÉÉå= ÄÉí~äáåÖ= íÉ= âìååÉå= ìáíîçÉêÉåK= sççêÉÉêëí= áë= ÇÉ=

íçÉëíÉããáåÖ= åçÇáÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= Üáà= îÉêäÉÉåí= ÇáÉ= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= òáàå=

Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= çé= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜíNOPK= aÉòÉ= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= ÖÉÉÑí= ~~å= Ç~í= ÇÉ= ìáíÖ~îÉ=

ïÉííáÖ= Éå= êÉÖÉäã~íáÖ= áëK= aáí= áãéäáÅÉÉêí= Ç~í= ÉÉåã~~ä= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= òáàå= îáëìã=

ÖÉÖÉîÉå=ÜÉÉÑí=EÅÑK=ëìéê~F=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=íçí=ÄÉí~äÉå=ÖÉÖÉîÉå=ÜÉÉÑíI=

ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÇÉòÉ= ÄÉí~äáåÖ= â~å= ìáíîçÉêÉå= òçåÇÉê= îççê~ÑÖ~~åÇÉ= ÅçåíêçäÉK= aÉòÉ=

ä~~íëíÉ= íÉâÉåí= Ç~å= ÉÉå= íïÉÉÇÉ=ã~~äI= Çáíã~~ä= áå= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= íÜÉë~ìêáÉK=eáà= áë= å~ãÉäáàâ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=íÜÉë~ìêáÉÄÉÜÉÉêNOQK=

=

lçâ= áå= ÇÉòÉ= ~ÑÇÉäáåÖ= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= áë= Éê= ëéê~âÉ= î~å= ÇÉäÉÖ~íáÉK= wçïÉä= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= ~äë= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= ÜÉí= éä~~íëÉå= î~å= Üìå=

Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=íÉ=ÇÉäÉÖÉêÉåI=Çáí=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=ìáíÇêìââáåÖ=“çÑ=òáàå=ÖÉã~ÅÜíáÖÇÉÒ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=

é~ê~Öê~~ÑK= a~~êå~~ëí= â~å= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÇÉ= â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå= ÇÉäÉÖÉêÉå= ~~å= ¨¨å= çÑ= ãÉÉê=

éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=ãÉí=ìáíëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=EÅÑK=ëìéê~FK=

                                                 
NOP=lÑ=áå=ÜÉí=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=Ä~åâéêçÖê~ãã~K=
NOQ=_Éí~äáåÖÉå=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=íÜÉë~ìêáÉÄÉÜÉÉê=ÖÉÄÉìêÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=Çççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=



 J RQ=J
=

aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÇáÉåí=ÜáÉê=ïÉä=ÉÉå=ÉÉåëäìáÇÉåÇ=~ÇîáÉë=çîÉê=íÉ=ÖÉîÉåK=^äë=ÜÉí=~ÇîáÉë=

åáÉí= ÉÉåëäìáÇÉåÇ= áëI= ãçÉí= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÇÉòÉ= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= òÉäÑ= ÇçÉå= çÑ= ÉÉå= ~åÇÉê=

éÉêëçåÉÉäëäáÇ=~~åÇìáÇÉåK==

=

aÉ= ÉÉêëíÉ= é~ê~Öê~~Ñ= î~å= Çáí= ~êíáâÉä= áå= ÅçãÄáå~íáÉ= ãÉí= ~êíáâÉä= VQ= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= êÉÖÉäí=

~å~äçÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ìáí=~êíáâÉä=NPS=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

eÉí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

OKQKR= _çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉ=

OKQKRKN== bñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=

=

^~åÖÉòáÉå= áå= Çáí= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI= ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÚÉñíÉêåÉ=

~ìÇáíÅçããáëëáÉÛ= îêáà= î~~â= ~~å= ÄçÇ= âçãíI= ~ÅÜí= áâ= ÜÉí= åçÇáÖ= ÉåáÖÉ= íçÉäáÅÜíáåÖ= ÜáÉêçîÉê= íÉ=

ÖÉîÉåK==

=

eççÑÇëíìâ= ff= EbñíÉêåÉ= ^ìÇáíF= ìáí= íáíÉä= sfff= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= E_Éëíììêäáàâ=

íçÉòáÅÜí=Éå=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíF=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=çãíêÉåí=ÇÉòÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉK=aÉ=

äÉòÉê=â~å=Ç~å=ççâ=ìáí=~êíáâÉä=OSR=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=~ÑäÉáÇÉå=ï~í=Éê=ÅçåÅêÉÉí=îÉêëí~~å=ïçêÇí=

çåÇÉê=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíK==

=

t~í= îççê~Ñ= ÇáÉåí= îÉêãÉäÇ= íÉ= ïçêÇÉåI= áë= Ç~í= ÉåâÉä= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÚÉñíÉêåÉ=

~ìÇáíÅçããáëëáÉÛ=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=áëI=ÇKáK=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äáÇ=î~å=~êíáâÉä=OSR=

¬= OK= aÉ= îÉêÇÉêÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= ÜáÉêçãíêÉåí= òáàå= çé= ÇáÉ= Ç~íìã= åáÉí= áå= îçÉÖÉ= ÖÉíêÉÇÉåK= aÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ~êíáâÉäë= ïçêÇí= å~ÇÉê= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖK=

^~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=êÉÖÉä=ÖÉäÇí=îççê=~ääÉ=~êíáâÉäë=çãíêÉåí=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=E~êíáâÉä=OSR=

íçí=Éå=ãÉí=~êíáâÉä=OSVF=ïçêÇí=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=Éêî~å=åáÉí=íÉäâÉåë=ÜÉêÜ~~äÇ=å~=Éäâ=~êíáâÉäK=

=



 J RR=J
=

^êíáâÉä=OSRW=
¬NK= mÉê= ÖÉãÉÉåíÉ=ïçêÇí= ÉÉå= ìáí= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÜÉí= sä~~ãëÉ= dÉïÉëí= ÄÉëí~~åÇÉ= ÉñíÉêåÉ=
~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇI=ÇáÉ=áåëí~~í=îççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=âïÉëíáÉI=ÇÉ==
áåíÉêå=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ=~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå=Éå=ÇÉ=~ìíçåçãÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå==
áå= âïÉëíáÉ= ÉåI= îççêòçîÉê= ÇáÉ= Ç~~êãÉÉ= áåëíÉããÉåI= ÇÉ= ÉñíÉêå= îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ= ~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå==
ãÉí=éêáî~~íêÉÅÜíÉäáàâÉ=îçêã=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK==
¬OK=låÇÉê= ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=ïçêÇí=ÄÉÖêÉéÉåW=Nø=ÇÉ= ÅçåíêçäÉ=çé=ÇÉ=ïÉííáÖÜÉáÇ=Éå= êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=
î~å= ÇÉ= Ü~åÇÉäáåÖÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉíêçââÉå= ÄÉëíììêX= Oø= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= çé= ÇÉ= ÅçêêÉÅíÜÉáÇ= Éå=
îçääÉÇáÖÜÉáÇ= î~å=ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÄÉëÅÜÉáÇÉå= î~å=ÜÉí= ÄÉíêçââÉå=ÄÉëíììêX= Pø= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å=ÇÉ==
áåîÉåí~êáëäáàëíÉåX= Qø= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= çé= ÜÉí= ï~~ê= Éå= ÖÉíêçìï= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= Éå= ÇÉ==
à~~êêÉâÉåáåÖX=Rø=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=î~å=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉíêçââÉå=ÄÉëíììê==
Éå=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=Éêî~åK=aáÉ=Éî~äì~íáÉ=çãî~í=ÜÉí= ÑçêãìäÉêÉå=î~å=~~åÄÉîÉäáåÖÉå= íçí= îÉêÄÉíÉêáåÖ==
î~å=ÇÉ=ëóëíÉãÉå=î~å=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉK==
aÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= â~å= ~~å= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= = çåÇÉêëí~~åÇÉ= í~âÉå= çéäÉÖÖÉåW= Nø= ÜÉí=
ÄÉççêÇÉäÉå= î~å= ÇÉ= ã~íÉ= ï~~êáå= ÇÉ= ìáíçÉÑÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= = ~ÅíáîáíÉáíÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çÑ=ãÉí==~åÇÉêÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÅêáíÉêá~=Éå=
áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ÇÉ= ~ÑÖÉëéêçâÉå= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ïÉêÇÉå= = ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇX= Oø= ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå= î~å=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= íçí= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= Éå= ÇÉ= = ÉÑÑáÅáØåíáÉ= î~å= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉK=
=¬PK=sççê=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=Ü~~ê=çéÇê~ÅÜíÉå==îÉêêáÅÜí=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=
~ìÇáíI= ÉÉå= å~âçãáåÖë~ìÇáí= Éå= çéÉê~íáçåÉäÉ= ~ìÇáí= Éå= áë= òÉ= ÉêíçÉ= ÖÉã~ÅÜíáÖÇ= ~ääÉ=
ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK==
=

mÉê= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇáÉåí= Éê= ÉÉå= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= aÉòÉ= ò~ä=

ÄÉëí~~å= ìáí= ~ãÄíÉå~êÉå= î~å= ÜÉí= sä~~ãë= dÉïÉëíK= lã= ÇÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ= Éå=

ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÅçåíêçäÉë= íÉ= Ö~ê~åÇÉêÉåI= ò~ä= Éê= ÉÉå= êçí~íáÉ= ÖÉÄÉìêÉå= áå= ÇÉ=

ë~ãÉåëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅçããáëëáÉëK= aÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ò~ä= ÅçåíêçäÉë= ìáíîçÉêÉå= îççê= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ= òÉäÑI= ÇÉ= ~ìíçåçãÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉåI= Ü~~ê= áåíÉêåÉ= îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ=

~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå= Efs^F= Éå= ~äë= ä~~íëíÉ= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ=~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå= Ebs^F=ãÉí=

éêáî~~íêÉÅÜíÉäáàâÉ= îçêã= EÅÑK= ëìéê~F= îççê= òçîÉê= òáà= ÉêãÉÉ= áåëíÉããÉåNORK= aÉ= ÉëëÉåíáÉ= î~å= ÇÉ=

~ìÇáíÅçããáëëáÉ= áë= ÄáàÖÉîçäÖ= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäÉÇÉå= âìååÉå= ÄÉëÅÜáââÉå= çîÉê=

éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=äçâ~äÉ=ÄÉëíììêK==

=

bñíÉêåÉ= ~ìÇáí= çãî~í= êìï= ÖÉëÅÜÉíëí= îáÉê= ~ëéÉÅíÉåK= eÉí= ÜçìÇí= ÅçåíêçäÉ= áå= çé= ïÉííáÖÜÉáÇI=

êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇI=ÅçêêÉÅíÜÉáÇ=Éå=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=

î~å=ÜÉí=ÄÉíêçââÉå=ÄÉëíììêK=lçâ=ÇÉ=áåîÉåí~êáëäáàëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇX=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=

                                                 
NOR=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PR=



 J RS=J
=

Éå=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇëÅçåíêçäÉ=çåÇÉêïçêéÉåK=qçí=ëäçí=ïçêÇí=

ÜÉí= f`p= ÖÉØî~äìÉÉêÇK= lã= ÇÉòÉ= ÅçåíêçäÉë= ÅçêêÉÅí= íÉ= îÉêêáÅÜíÉåI= áë= ÜÉí= åççÇò~âÉäáàâ= Ç~í= ÇÉ=

ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=òçïÉä=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=~ìÇáí=çéëíÉäíI=~äë=ÉÉå=å~âçãáåÖë~ìÇáí=Éå=ÉÉå=

çéÉê~íáçåÉäÉ= ~ìÇáíK= bäâÉ= ÅçããáëëáÉ= ÄÉëÅÜáâí= Ç~~êçã= çîÉê= ÉÉå= ÉñéÉêí= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å=

ïÉíÖÉîáåÖI=Ñáå~åÅáØå=Éå=ÜÉí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îä~âX=Ç~~êçã=ÄÉëí~~í=ÉÉå=~ìÇáíÅçããáëëáÉíÉ~ã=

ìáí=ãáåëíÉåë=ÇêáÉ=éÉêëçåÉåK==

=

aÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ~ìÇáí= íçÉíëí= ÇÉ= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ê~ééçêíÉêáåÖK= bÉå=

å~âçãáåÖë~ìÇáí=EëóåK=êÉÅÜíã~íáÖÜÉáÇë~ìÇáíF=íÉëí=ÇÉ=ïÉíã~íáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=

Ü~åÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=äçâ~~ä=ÄÉëíììêNOSK=qçí=ëäçí=íê~ÅÜí=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=~ìÇáí=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÇÉ=

ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= òáàå=ãÉí= ÇÉ= îççê~Ñ= çéÖÉëíÉäÇÉ= ÇçÉäÉåK= aÉòÉ=

~ìÇáí= éêçÄÉÉêí= ççâ= ÇÉ= ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= Éå= ÉÑÑáÅáØåíáÉ= î~å= ÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉëíììê= áå= ÜÉí=

~äÖÉãÉÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåNOTK=

=

sççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= òÉäÑI= ÄÉëí~~í= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= ~~å= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí= ÄÉé~~äÇÉ=

çéÇê~ÅÜíÉå=íÉ=ÖÉîÉåK=eÉí=Ö~~í=Ç~å=ÅçåÅêÉÉí=çîÉê=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çÑ=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=í~âÉå==

ìáíÖÉîçÉêÇ= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= áë= ãÉí= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÇçÉäÉåK= bÉå=

~åÇÉêÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= áë= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí= çéÇê~~Öí= çã= çé= ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÇçãÉáåÉå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=Éå=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=

=

eáÉêÄáà=ãçÉí=ïÉä=áå=ÜÉí=~ÅÜíÉêÜççÑÇ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=ãÉå=î~å=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=åáÉí=

â~å= îÉêä~åÖÉå= Ç~í= Éäâ= ÇçÅìãÉåí= ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ= ïçêÇí= çã= ÜÉí= ÄÉëíììê= Éå= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= íÉ=

Éî~äìÉêÉåK=aÉ=ÅçããáëëáÉ=ëÅÜ~í=ÜÉí=~ìÇáíêáëáÅç= áå=Éå=ò~ä=Ü~~ê=í~~â=îçäÄêÉåÖÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=ëíÉÉâéêçÉîÉåK=eÉí=~ìÇáíêáëáÅç=ïçêÇí=áåÖÉëÅÜ~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=

=

                                                 
NOS=jáåáëíÉêáÉ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=dÉãÉÉåëÅÜ~éI=k~âçãáåÖë~ìÇáíK==ÜííéWLLÄáååÉåä~åÇKîä~~åÇÉêÉåKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=

çé=MSJMOJOMMT=
NOT=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NSM=



 J RT=J
=

 fåÜÉêÉåí=êáëáÅç=EêáëáÅç=Ç~í=Éê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ê~ééçêíÉêáåÖëÑçìíÉå=ÄÉëí~~åK=eÉí=

ÄÉíÉâÉåí=íÉîÉåë=Ç~í=ÑçìíÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ãÉÉê=îççêâçãÉå=Ç~å=áå=

~åÇÉêÉFX=

 `çåíêçäÉêáëáÅç= Eâ~åë= Ç~í= ÇÉ= ~ìÇáíçê= áåëÅÜ~í= Ç~í= ÄÉä~åÖêáàâÉ= ÑçìíÉå= åáÉí=

òìääÉå= ïçêÇÉå= îççêâçãÉåLçåíÇÉâí= Çççê= çÑïÉä= ÇÉ= ÅçããáëëáÉ= çÑïÉä= Çççê=

ÜÉí= f`pK= eÉí= êÉÑäÉÅíÉÉêí= ÄáàÖÉîçäÖ= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= Ç~í= ÜÉí= f`p= ÑçìíÉå=

Çççêä~~íFX=

 aÉíÉÅíáÉêáëáÅç= EêáëáÅç=Ç~í=Éê=å~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=Çççê=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ= íçÅÜ=

åçÖ=ÑçìíÉå=áå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=çåçåíÇÉâí=ÖÉÄäÉîÉå=òáàåFNOUK=

=

oáííÉåÄÉêÖ=Éí=~äK=EOMMRFNOV=î~í=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ë~ãÉå=áå=îçäÖÉåÇÉ=ÑçêãìäÉW=

=

^ìÇáí=êáëáÅç=Z=áåÜÉêÉåí=êáëáÅç=u=ÅçåíêçäÉêáëáÅç=u=ÇÉíÉÅíáÉêáëáÅç=

=

eÉí= áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêå=ÅçåíêçäÉçêÖ~~å= áãéäáÅÉÉêí= ÉÉå=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉêçä=

î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK= _Éä~åÖêáàâ= áë= Ç~í= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí= çå~ÑÜ~åâÉäáàâ= ëí~~í= î~å= ÇÉ=

~ãÄíÉäáàâÉ= ÜáØê~êÅÜáÉI= ÇççêÇ~í= ÇÉ= ~ìÇáí= ÖÉÄÉìêí= Çççê= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ= ÇÉëâìåÇáÖÉå= î~å= ÜÉí=

sä~~ãëÉ= dÉïÉëíNPMK= eÉí= ÄÉäÉáÇ= Éå= ÄÉÜÉÉê= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= â~åI= Çççê= ÇÉ= ~ÇîáÉòÉå= çé= íÉ=

îçäÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉI=Éê=~ääÉÉå=ã~~ê=çé=îççêìáí=Ö~~åK=wç=ò~ä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=~~å=ÇÉ=

Ü~åÇ= î~å= ÇÉ= ê~ééçêíÉå= î~å= ÇÉ= ÅçããáëëáÉI= ÉÉå= ÄÉíÉê= áåòáÅÜí= âêáàÖÉå= áå= ÇÉ= ÉÑÑáÅáØåíáÉ= Éå=

ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí= î~å= ÜÉí= ÖÉîçÉêÇÉ= ÄÉäÉáÇK= ^äë= ~ÅÜíÉê~Ñ= òçì= ÄäáàâÉå= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÖÉÉå=

êÉâÉåáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉI=ÄÉëäáëí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê=

çîÉê=ÇÉ=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=~ÅíçêÉåNPNK=

=

                                                 
NOU=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NRV=
NOV= oáííÉåÄÉêÖ= Éí= ~äK= EOMMRF= ^ìÇáíáåÖW= ÅçåÅÉéíë= Ñçê= ~= ÅÜ~åÖáåÖ= ÉåîáêçåãÉåí= Ó= ÑáÑíÜ= ÉÇáÇáçåI= qÜçãëçå====

====pçìíÜ=Ó=tÉëíÉêåI=råáíÉÇ=pí~íÉë=çÑ=^ãÉêáÅ~I=TUU=ééKX=é=NNO=J=NNP=
NPM=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=OM=
NPN=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NTR=¬=P=



 J RU=J
=

^êíáâÉä=OSSW=
¬NK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ëíÉäí= à~~êäáàâë=ÉÉå=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇ= ê~ééçêí=çé=î~å=Ü~~ê=ÉñíÉêåÉ==
~ìÇáí= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉI= î~å= ÇÉ= áåíÉêå= îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ= ~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå= Éå= î~å= ÇÉ= ~ìíçåçãÉ==
ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉåK=EÁF=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=åÉÉãí=áå=Ü~~ê=ê~ééçêí==~~åÄÉîÉäáåÖÉå=çé=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ìáí=Ü~~ê=ÄÉîáåÇáåÖÉå=íÉ=íêÉââÉå=ÖÉîçäÖÉåK=¬OK=låîÉêãáåÇÉêÇ=
ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖçìîÉêåÉìê= íçí= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= áåÇáîáÇìÉäÉ= Ñáå~åÅáØäÉ==
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÜÉí= ÄÉé~~äÇÉ= áå= íáíÉä= fsI= ÄÉëäáëí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çé=
Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ê~ééçêí=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=òìääÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜÉÅÜíK=s~å==
ÇáÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ïçêÇí=âÉååáëÖÉÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉK=
=

aÉ= ÅçããáëëáÉ= ëíÉäí= à~~êäáàâë= ÉÉå= ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇ= ê~ééçêí= çé= î~å= ÇÉ= ÖÉîçÉêÇÉ= ~ìÇáíI= ÜÉí=

ê~ééçêí=ÄÉî~í=ççâ=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉåK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉëäáëí=îÉêîçäÖÉåë=çîÉê=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=

ÖÉîçäÖÉå=ÇáÉ=~~å=Çáí=ê~ééçêí=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=Éå=ÄêÉåÖí=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉìêI=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=

Éå=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉK==

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÇáÉåí=ÖÉã~~âí=íÉ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=~ìÇáí=Éå=~åÇÉêòáàÇë=

ÜÉí= íçÉòáÅÜí= çé= ÇÉ= äçâ~äÉ= ÄÉëíìêÉåK= eÉí= íçÉòáÅÜí= â~å= êÉÅÜíëíêÉÉâë= áåÖêáàéÉå= áå= ÇÉ=

ÄÉëäáëëáåÖÉå= î~å= ÜÉí= äçâ~äÉ= ÄÉëíììêI= íÉêïáàä= ÇÉ= ~ìÇáí= ëäÉÅÜíë= ê~ééçêíÉÉêí= Éå= ~ÇîáëÉÉêíK= aáí=

ÄÉíÉâÉåí=ÄáàÖÉîçäÖ=Ç~í=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=åççáí=Çççê=ÇÉ=~ìÇáí=â~å=îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉåK==

=

aÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí= ïçêÇí= ÄÉëÅÜçìïÇ= ~äë= ÜÉí= îÉêíêÉâéìåí= îççê= ~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=

îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖNPOK=aáí=ÄÉÜçÉÑí=ÉåáÖÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖK=aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íê~ÅÜí=ãÉííÉêíáàÇ=

ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí= íÉ= ä~íÉå=ÉîçäìÉêÉå= íçí=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=~ìÇáí=îççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=

äçâ~äÉ= ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= `çåÅêÉÉí= ÜçìÇí= Çáí= áå= Ç~í= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí= åáÉí= ÉåâÉä= çé= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑíI=ã~~ê=ççâ=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ï~~ê=ÇÉ=

sä~~ãëÉ=lîÉêÜÉáÇ=~ÅíáÉÑ=áë=Éå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ë~ãÉåïÉêâíK=lé=ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàå=ÇçÉí=òáÅÜ=

Ç~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=çã=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉäáàâäçéÉåÇÉ=ÅçåíêçäÉë=~Ñ=íÉ=ÄçìïÉåK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=

î~å=Çáí=ÅçåíêçäÉçêÖ~~åI=íê~ÅÜí=ãÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=

=

få=ÑÉáíÉ=áë=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=å~~ê=ÉñíÉêåÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=EÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=

ëí~âÉÜçäÇÉêëFK= fåÇáÉå= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäáÇ= åáÉí= ÇÉÉäåÉÉãí= ~~å= ÜÉí= ÄÉÜÉÉêNPP= áë= Üáà= ÇÉ=

                                                 
NPO=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PS=
NPP=wç~äë=ÜÉí=ê~~ÇëäáÇ=Ç~í=ÖÉÉå=äáÇ=áë=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=



 J RV=J
=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÉñíÉêåÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉW=Üáà=ïáä=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉäÉáÇ=îçÉêÉåK=a~~êçã=áë=

ÜÉí= ÄÉä~åÖêáàâ= Ç~í= ÜÉí= ÄÉÉäÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= å~~ê= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇ= íçÉ= òç= ÅçêêÉÅí= Éå=

ÄÉíêçìïÄ~~ê= ãçÖÉäáàâ= áëK= lçâ= ÇÉ= Ä~åâÉåI= ÇÉ= ÄìêÖÉê= Éå= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÄÉÜçêÉå= íçí= ÇÉ=

ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉåK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=â~å=ÉÅÜíÉê=ççâ=î~å=åìí=òáàå=îççê=áåíÉêåÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=

aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ= áë= ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=åáÉìï=ÖÉÖÉîÉå= áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉïÉíÖÉîáåÖK= få=ÇÉ=

l`jtJïÉí= áë=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=êÉÉÇë=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇI=ÇçÅÜ=ÉåâÉä=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=

ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=~ìÇáíNPQK==

=

OKQKRKO== _çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉ=

=

^êíáâÉä=NSQI=Ç~í=áå=Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉå=áëI=áë=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâW=ÜÉí=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÉäâÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=å~~ê=Ü~~ê=îçêã=~~åÖÉé~ëíÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ãçÉí=îçÉêÉåI=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=

î~å=ÜÉí=ÇìÄÄÉä=ÄçÉâÜçìÇÉåK=jÉí=ÇÉ=íÉêã=ÚÇìÄÄÉä=ÄçÉâÜçìÇÉåÛ=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âí=Ç~í=

ÇÉ= ÖÉîçÉêÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= Çççê= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíI= îÉêëÅÜáäí= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÄçÉâÜçìÇáåÖ= EÇKáK= ÇÉ= îçêáÖÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖFK= sçäÖÉåë= ÜÉí= â~ÄáåÉí= î~å= jáåáëíÉê=

hÉìäÉåI=ÇáÉåÉå=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=ÉÉå=~å~äóíáëÅÜÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖNPR=íÉ=îçÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áë=çé=ÇÉ=

ÜìáÇáÖÉ=l`jtJÄçÉâÜçìÇáåÖ=EÅÑK=áåÑê~FK==

=

aáí= ~êíáâÉä= íêÉÉÇí= áå= ïÉêâáåÖ= çé= ÇÉ= Ç~íìã= ÇáÉ= ÄÉé~~äÇ= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖK=

jçãÉåíÉÉäNPS=ÄÉëí~~í=ÜáÉêçîÉê=åçÖ=ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK=

=

^êíáâÉä= NSRNPTI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= ÄÉé~~äí= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= áå= îçääÉ=

çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ê~ééçêíÉÉêí=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=ÜÉí=ÅçääÉÖÉX=Çáí=ãáåëíÉåë=ÉÉåã~~ä=çã=

                                                 
NPQ= aÉ= çêÖ~åáÉâÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ= `Éåíê~= îççê= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ= tÉäòáàå==

~êíáâÉä=VPÄáë=E_KpKI=R=~ìÖìëíìë=NVTSF=
NPR= ^å~äóíáëÅÜ= ÄçÉâÜçìÇÉå= áë= ÉÉå= êÉÖáëíê~íáÉíÉÅÜåáÉâ= ï~~êÄáà= ~ääÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= ÉÉå= íê~åë~ÅíáÉ=

ÖÉäáàâíáàÇáÖ= ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ= ïçêÇÉåW= ÜÉí= ÖÉÉÑí= ÉÉå= ÄÉíÉê= òáÅÜí= çé= ÇÉ= êÉØäÉ= âçëíéêáàë= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK= aÉ= íÉÅÜåáÉâ= î~å= ÇìÄÄÉä= ÄçÉâÜçìÇÉå= ÜÉÉÑí= ~äë= îççêÇÉÉä= Ç~í= ÜÉí= ÉÉå= ~ìíçã~íáëÅÜÉ= ÅçåíêçäÉ=

áåÜçìÇí=çé=ÇÉ=ÅçêêÉÅíÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=êÉÖáëíê~íáÉK==
NPS=jÉá=OMMT=



 J SM=J
=

ÇÉ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉåK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=áå=îçääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ê~ééçêíÉÉêí=ÄÉäÉí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=â~å=îê~ÖÉå=ÄÉé~~äÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=áå=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ê~ééçêí=çé=íÉ=åÉãÉåK=aÉòÉ=

ÉäÉãÉåíÉå= ÇáÉåÉå= Ç~å= ïÉä= åççÇò~âÉäáàâÉ= ~~åîìääÉåÇÉ= áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÄÉî~ííÉå= îççê= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇNPUK=aáí=ê~ééçêí=ÄÉëí~~í=ãáåëíÉåë=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW=

=

 qÜÉë~ìêáÉíçÉëí~åÇX=

 iáèìáÇáíÉáíëéêçÖåçëÉX=

 bîçäìíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉåX=

 _ÉÜÉÉêëÅçåíêçäÉK=

=

jÉí= ÚÄÉÜÉÉêëÅçåíêçäÉÛ= ïçêÇÉå= ~ääÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉå= ÄÉÇçÉäÇ= ÇáÉ= íÉêìÖâÉêÉå= îçäÖÉåë= ÉÉå= î~ëí=

íáàÇëëÅÜÉã~=Éå=ï~~êÄáà=ÄÉé~~äÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉåNPVK=eÉí=ÇçÉä=Éêî~å=áë=Éêîççê=íÉ=

òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=äçâ~~ä=ÄÉëíììê=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=êÉ~äáëÉÉêíK==

=

aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=â~å=Äáà=ÇÉòÉ=ê~ééçêíÉå=îççê=ÇÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí=ÉåáÖÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=

îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= lçâ= ÄÉòçêÖí= Üáà= ÉÉå= ~ÑëÅÜêáÑí= ~~å= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉK= aáí= ~ääÉë= áë=

åççÇò~âÉäáàâ= ~~åÖÉòáÉå= Çççê= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= ÉÉå= ëÅÜ~í= ~~å=

áåÑçêã~íáÉ=åáÉí=ãÉÉê=íçí=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÖÉê~~âíK=aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÅçãéÉåëÉÉêí=

Çáí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉòÉ=ê~ééçêíÉåK=^~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=ê~ééçêíÉå=ÄÉëí=åáÉí=íÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=òáàåI=

áë=ÜÉí=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=Ç~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Új~å~ÖÉãÉåí=

Äó=bñÅÉéíáçåÛW=Çáí=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=Üáà=ÉåâÉä=ÇÉ=Ú~Äåçêã~äÉÛ=ò~âÉå=ò~ä=îÉêãÉäÇÉåK=sÉêí~~äÇ=áå=ÇÉ=

ÅçåíÉñí= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éI= ïçêÇÉå= ÜáÉêãÉÉ= ÇÉ= ÄìÇÖÉííÉå= ÄÉÇçÉäÇ= ï~~êî~å= ÇÉ=

äáãáÉíÉå=åáÉí=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==

=

                                                                                                                                                         
NPT=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSR=
NPU=_áÉëÉã~åë=_KI=Éí=~äKI=EOMMSF=bÉå=äÉáÇê~~Ç=íçí=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=îççê=ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëK=sä~~ãëÉ=içâ~äÉ=låíî~åÖÉêëI=ÇçÅìãÉåí=íÉ=ê~~ÇéäÉÖÉå=çé=YÜííéWLLïïïKçåíî~åÖÉêëKçêÖ[=

dÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MOJMQJOMMT=
NPV=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NOQ=



 J SN=J
=

ráí=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=EOMMQJOMMRFNQM=Ääáàâí=Ç~í=Çççê=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=

ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= î~å= áåéìíÖÉêáÅÜí= å~~ê= çìíéìíÖÉêáÅÜí= ÉîçäìÉÉêíK= `çåÅêÉÉí=

ÄÉíÉâÉåí= Çáí= Ç~í= ãÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= ãÉÉê= Ö~~í= âáàâÉå= å~~ê= ÜÉíÖÉÉå= ãÉå= áåîÉëíÉÉêí= áå= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉåI=ã~~ê=ççâ=å~~ê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÇáÉ=ãÉå=ÄÉÜ~~äíK===

=

^êíáâÉä= NSR= áë= çé= N= à~åì~êá= OMMT= áå= ïÉêâáåÖ= ÖÉíêÉÇÉåK= _áà= ÇÉ= ~êíáâÉäë= çãíêÉåí= ÇÉ=

ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖI= â~å=ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå= î~å=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä= çã=ÇÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=é~ë=çé=N=çâíçÄÉê=OMMT=íÉ=ä~íÉå=éä~~íëîáåÇÉåK=

=

aÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÄÉé~~äÇ=áå=~êíáâÉäë=NSR=íçí=Éå=ãÉí=NSU=ï~êÉå=åáÉí=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉíK==

=

^êíáâÉä=NSSW=
aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ê~ééçêíÉÉêí=áå=îçääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ãáåëíÉåë=ÉÉåã~~ä=éÉê=ëÉãÉëíÉê==
~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= òáàå= í~~â= î~å= îççê~ÑÖ~~åÇÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å= ÇÉ==
ïÉííáÖÜÉáÇ= Éå= êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= îççêÖÉåçãÉå= îÉêÄáåíÉåáëëÉåK=eáà= ëíÉäí= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ÉÉå==
~ÑëÅÜêáÑí=î~å=Ç~í= ê~ééçêí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉåI=ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉK==
=

lçâ=áå=Çáí=~êíáâÉä=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖI=ã~~ê=áå=Çáí=ÖÉî~ä=Ö~~í=ÜÉí=çîÉê=

ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÇáÉ= ê~ééçêíÉÉêí= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= òáàå=

ÅçåíêçäÉí~~â=çîÉê=ÇÉ=ïÉííáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=î~å=îÉêÄáåíÉåáëëÉåK=

=

eÉí=~êíáâÉä=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

^êíáâÉä=NSTW=
_áà= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ~êíáâÉä= NRVI= ¬OI= ê~ééçêíÉÉêí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ãáåëíÉåë= ÉÉåã~~ä= éÉê==
âï~êí~~ä= ~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ê~ééçêíÉÉêí= íÉÖÉäáàâ= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=Çççê=ÇÉ=Çççê=ÜÉã=ãÉí=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=ÄÉä~ëíÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåK=aÉ==
Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ãÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= ÄÉä~ëíÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ê~ééçêíÉêÉå==
ãáåëíÉåë= ÉÉåã~~ä= éÉê= âï~êí~~ä= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= Üìå==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= _áà= íçÉé~ëëáåÖ= î~å= ~êíáâÉä= NRVI= ¬PI= ê~ééçêíÉÉêí= ÜÉí= ãÉí==
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= ÄÉä~ëíÉ= éÉêëçåÉÉä= ãáåëíÉåë= ÉÉåã~~ä= éÉê= âï~êí~~ä= ~~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å=
                                                 
NQM=fÇÉã=



 J SO=J
=

ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= aÉ= ÉñíÉêåÉ==
~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÜÉÉÑí=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ=áå=Çáí=~êíáâÉä=îÉêãÉäÇÉ=ê~ééçêíÉåK=
=

aÉ= ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖ= Çìáâí= íÉêìÖ= çé= áå= ~êíáâÉä= NSTK= aáí= ~êíáâÉä= ÜÉÉÑí= ÉÅÜíÉê=

ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÇáÉ=ê~ééçêíÉÉêí=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=çãíêÉåí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=

î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= eáÉê~~å= ïçêÇí= ~êíáâÉä= NRV= ¬= O= ÖÉäáåâí= EÅÑK= ëìéê~FK= få= ÇÉòÉ=

ê~ééçêíÉêáåÖ= çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå= ïÉ= ÇêáÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ëí~ééÉåNQNK= ^ääÉêÉÉêëí= áë= Éê= ÉÉå=

ê~ééçêíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåJÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÇÉòÉ=

ê~ééçêíÉÉêí=îÉêîçäÖÉåë=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=aÉòÉ=íïÉÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉåÉå=ãáåëíÉåë=¨¨åã~~ä=çã=

ÇÉ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=íÉ=ÖÉÄÉìêÉåK=aÉ=ÇÉêÇÉ=ëí~é=ïçêÇí=áå=~êíáâÉä=NSU=ìáíÉÉåÖÉòÉíK=

=

^êíáâÉä=NSUW=
eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=ê~ééçêíÉÉêí=ãáåëíÉåë=ÉÉåã~~ä=éÉê=ëÉãÉëíÉê=~~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çîÉê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= bÉå= ~ÑëÅÜêáÑí= î~å= Çáí= ê~ééçêí==
ïçêÇí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉK=
=
qÉåëäçííÉ= ê~ééçêíÉÉêí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=Çáí=ÖÉÄÉìêí=ãáåëíÉåë=¨¨åã~~ä=éÉê=

ëÉãÉëíÉêK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=çåíî~åÖí=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=ÇÉòÉ= ê~ééçêíÉåK=

aÉ=êÉÇÉå=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=ÅçããáëëáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=â~å=áåäáÅÜíÉå=áåÇáÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=ÜÉí=îÉêëä~Ö=åáÉí=çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=ÇÉ=êÉ~äáíÉáíK==

=

aÉ= ÜáÉê= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ~~åòáÉå= ~äë= ÉÉå= ~ÅíáÉîÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=wáà=ëÅÜÉíëÉå=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=

~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=Éå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=òáàåK=wç=âêáàÖí=ãÉå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÇáÉ=

ÄáàÖÉëíììêÇ=ÇáÉåÉå=íÉ=ïçêÇÉåK==

=

wçïÉä=~êíáâÉä=NST=~äë=NSU=áë=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåK=

=

^êíáâÉä=NSVW=
¬NK= jáåëíÉåë= ÉÉåã~~ä= éÉê= ëÉãÉëíÉê= îÉêáÑáÉÉêí= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ÇÉ= â~ë= î~å= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑI=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=î~å=ÇÉ=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NSPK=aÉ==
ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ã~~âí= î~å= ÇÉ= îÉêáÑáÅ~íáÉ= ÉÉå= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= çé= ï~~êáå= òáàå==
çéãÉêâáåÖÉåI=~äëãÉÇÉ=ÇáÉ=î~å=ÇÉ= áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ= äáÇ=ÄÉÇçÉäÇÉ= =éÉêëçåÉåI=ïçêÇÉå=îÉêãÉäÇK=eÉí=
                                                 
NQN=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PQ=



 J SP=J
=

éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= ïçêÇí= çåÇÉêíÉâÉåÇ= Çççê= ÉÉå= äáÇ= î~å= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= Éå= ÇÉ= áå= ÜÉí==
ÉÉêëíÉ= äáÇ= ÄÉÇçÉäÇÉ= éÉêëçåÉåK= aÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ÄÉòçêÖí= ÜÉí= éêçÅÉëîÉêÄ~~ä= ~~å= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÉåI= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~äI= ~~å= ÇÉ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI==
ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NSPK=EÁF==
¬PK=^äë= îÉêáÑáÅ~íáÉ=ìáíïáàëí=Ç~í= Éê=ÉÉå=â~ëíÉâçêí= áëI= Ç~å=ÇÉÉäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄáååÉå=ÇÉêíáÖ==
Ç~ÖÉå=å~=çåíî~åÖëí=î~å=ÜÉí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=Éå=ÜÉí=ê~ééçêí=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉI=~~å==
ÇÉ=éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê=òáàå=~ÇîáÉë=ãÉÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑ==
ÇÉ=Çççê=ÜÉã=~~åÖÉëíÉäÇÉ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ=îççê=ÜÉí= íÉâçêí=~~åëéê~âÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå==
ÉåI= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~äI= ÜçÉîÉÉä= ÜÉí= íÉâçêí= ÄÉÇê~~Öí= Ç~í= ãçÉí= ïçêÇÉå= îÉêÉÑÑÉåÇK= aÉ==
éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê= åÉÉãí= ÉÉå= ÄÉëäáëëáåÖI= å~= âÉååáëå~ãÉ= î~å= ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ÜÉí= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= Éå=ÜÉí= ~~åîìääÉåÇ= ê~ééçêí= î~å=ÇÉ= ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉK=
EÁF=
=

aáí= ~êíáâÉä= î~å=ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= ÄÉççÖí=ÜÉí= å~òáÅÜí= î~å= ÇÉ= â~ë= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK= aÉ=

ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=áë=ÜáÉêãÉÉ=ÄÉä~ëí=Éå=ÇáÉåí=ÇÉòÉ=ÉÉåã~~ä=éÉê=ëÉãÉëíÉê=íÉ=îÉêáÑáØêÉåK=

aÉòÉ=îÉêáÑáÅ~íáÉ=ïçêÇí= áå=ÉÉå=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ÖÉÖçíÉåI=ï~~êî~å= áå=Äáàä~ÖÉ=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ= áë=

çéÖÉåçãÉåNQOK=_Éä~åÖêáàâ=ÜáÉêáå=áë=Ç~í=Éê=ÉÉå=êÉâÉåáåÖÉåëí~åÇ=çéÖÉã~~âí=ïçêÇíI=ï~~êÄáà=ÜÉí=

“íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=îÉêãçÖÉåÒ=îÉêÖÉäÉâÉå=ïçêÇí=ãÉí=ÜÉí= “îÉê~åíïççêÇ=îÉêãçÖÉåÒK=_áà= ÉÉå=

ÉîÉåíìÉÉä=îÉêëÅÜáäI=äáÅÜí=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Çáí=íçÉK=^~åÖÉòáÉå=Çáí=ÉÉå=åçÖ~ä=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

ã~íÉêáÉ=áëI=ïçêÇí=Çáí=åáÉí=å~ÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜíK==

=

eÉí= ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~íáÉ= áå=ÇÉ=åáÉìïÉ= êÉÖÉäáåÖ=ÖÉÄÉìêí=Çççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉI=

îÉêëÅÜáäí=î~å=ÇÉ=çìÇÉ=êÉÖÉäáåÖK=få=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ïÉêÇ=ÇÉòÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=~~å=ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= íçÉÖÉâÉåÇK= aáí= ÖÉÄÉìêÇÉ= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÉÉå=

éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=Ç~í=îáÉê=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ïÉêÇ=çéÖÉã~~âí=Éå=ÇççêÖÉÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉNQPK==

=

bÉå= ~åÇÉêÉ= åáÉìïáÖÜÉáÇ= áë= Ç~í= ÜÉí= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê= áë= ÇáÉI= áå= ÇÉ= éä~~íë= î~å= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ÄÉëäáëí=ïáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= áë=îççê=çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=òáàå=

íáàÇÉåë=ÜÉí=â~ëå~òáÅÜíK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉÜçìÇí=ïÉä=ÉÉå==ÄÉä~åÖêáàâÉ=~ÇîáÉëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇNQQK=

=

aáí=~êíáâÉä=âçãí=áå=ÇÉ=éä~~íë=î~å=~êíáâÉä=NPN=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK==

                                                 
NQO=_áàä~ÖÉ=QW=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=î~å=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=â~ë=
NQP=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=~êíáâÉä=NPN=
NQQ=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=NOR=



 J SQ=J
=

^êíáâÉä= NSV= íêÉÉÇí= áå= ïÉêâáåÖ= çé= ÇÉ= Ç~íìã= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖI= çé= Çáí=

çÖÉåÄäáâNQR=ÄÉëí~~í=ÜáÉê=ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉêK=

=

^êíáâÉä=NTMW=
¬NK=^äë= ÜÉí= ~ãÄí= î~å=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çÑ= ÇÉ=çéÇê~ÅÜí= î~å=ÇÉ==
êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI= ÄÉÇçÉäÇ= áå= ~êíáâÉä= NSPI= ÉÉå= ÉáåÇÉ= åÉÉãíI= ÅçåíêçäÉÉêí= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ==
~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÇÉ= àìáëíÜÉáÇ=Éå=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éå=ïáàëí=çé= áÉÇÉê= íÉâçêíK=wáà==
ÄêÉåÖí= ÜáÉêçîÉê= îÉêëä~Ö= ìáíK= aÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ã~~âí= î~å= ÇÉ= îÉêáÑáÅ~íáÉ= ÉÉå= éêçÅÉëJ=
îÉêÄ~~ä=çé=ï~~êáå=òáàå=çéãÉêâáåÖÉå=ÉåI=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI==
ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NSP=çÑI=áå=ÖÉî~ä=î~å=çîÉêäáàÇÉåI==
î~å=Üìå=ÉêÑÖÉå~ãÉå=ïçêÇÉå=îÉêãÉäÇK=EÁF=
¬OK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ëíÉäí= ÉÉå=~~åîìääÉåÇ= ê~ééçêí=çé=î~å=ÇÉ= îÉêáÑáÅ~íáÉ= áåÇáÉå=ÉÉå=
çåàìáëíÜÉáÇ=çÑ=çåîçääÉÇáÖÜÉáÇ=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇK=a~í= ê~ééçêí=çãî~í=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ==
ÇÉ=îÉêÉÑÑÉåáåÖ=Ç~~êî~åK=EÁF==
=

få=Çáí=~êíáâÉä=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ïçêÇí=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ÇáÉ=ÇáÉåí=ÖÉîçäÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=

Äáà= ÇÉ= ~ãÄíëÄÉØáåÇáÖáåÖ= î~å= òçïÉä= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK= aÉ=

ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÅçåíêçäÉÉêí=Ç~å=ÇÉ=àìáëíÜÉáÇ=Éå=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éå=

ëÅÜêáàÑí=ÜáÉê=ÉÉå=îÉêëä~Ö=çîÉêK==

=

få=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ïÉêÇ=Çáí=~åÇÉêë=ÖÉêÉÖÉäÇW=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉê=ëíÉäÇÉ=

ÉÉå= ÉáåÇêÉâÉåáåÖ= çéK= aáí= ~êíáâÉä= îÉêî~åÖí= ~êíáâÉäë= RPI= RQÄáë= Éå= NPUÄáë= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉíK=

=

^êíáâÉä= NTM= íêÉÉÇí= áå= ïÉêâáåÖ= çé= ÇÉ= Ç~íìã= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖI= çé= Çáí=

çÖÉåÄäáâNQS=ÄÉëí~~í=ÜáÉê=ÖÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉêK=

=

                                                 
NQR=jÉá=OMMT=
NQS=fÇÉã=



 J SR=J
=

OKQKS= fåîÉåí~êáëI=à~~êêÉâÉåáåÖ=Éå=âïáàíáåÖ=

=

^~åÖÉòáÉå=Çáí=ÖÉÇÉÉäíÉ=ëäÉÅÜíë= áå=ÄÉéÉêâíÉ=ã~íÉ=îÉêÄ~åÇ=ÜçìÇí=ãÉí=Çáí=çåÇÉêòçÉâI=ò~ä=ÇÉ=

ÄÉëéêÉâáåÖ=ÜáÉêî~å=åáÉí=òç=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÖÉÄÉìêÉåK==

^êíáâÉä= NTN= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= ÄÉé~~äí= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê=à~~êäáàâëI=ìáíÉêäáàâ=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉêI=ÉÉå=áåîÉåí~êáë=çéã~~âí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

~Åíáî~=Éå=é~ëëáî~K=aáí=ÖÉÄÉìêí= áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=EÅÑK=ëìéê~FK=aáí=~êíáâÉä=

áãéäáÅÉÉêí=ãçÖÉäáàâÉêïáàòÉ=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉâÉåáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=

ÇÉ= áåîÉåí~êáëK=aÉ= íçÉïáàòáåÖ=î~å=ÇÉòÉ= í~~â=~~å=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Çê~~Öí=Äáà= íçí=ÜÉí=

îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉK==

=

aáí=~êíáâÉä=áë=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=çé=N=à~åì~êá=OMMTK==

=

^êíáâÉä= NTOI= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= ÄÉé~~äí= Ç~í= å~Ç~í= ÇÉ= êÉâÉåáåÖÉå= áå=

çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= òáàå=ãÉí= ÇÉ= áåîÉåí~êáëI= ÇÉ= êÉâÉåáåÖÉå= ë~ãÉåÖÉî~í= çéÖÉåçãÉå=

ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖK=lçâ=ïçêÇí=ÜáÉê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÖÉÅçåí~ÅíÉÉêÇ=çã=íÉ=

ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=ÅçêêÉÅí=Éå=îçääÉÇáÖ=áëK==

aáí= ~êíáâÉä= âçãí= áå= ÇÉ= éä~~íë= î~å= òçïÉä= ~êíáâÉä= NTP= ~äë= ~êíáâÉä= OQM= ¬= N= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉíK==

=

aáí= ~êíáâÉä= áë= çé=N= à~åì~êá= OMMT=åáÉí= áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉåI=ÇÉ=Ç~íìã=î~å= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=

ïçêÇí= å~ÇÉê= ÄÉé~~äÇ= Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖK= jçãÉåíÉÉäNQT= ÄÉëí~~í= ÜáÉê= ÖÉÉå= îÉêÇÉêÉ=

ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉêK=

=

                                                 
NQT=jÉá=OMMT=



 J SS=J
=

OKQKT= k~ÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=

=

sççêÇáÉå=ïÉêÇ=êÉÉÇë=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=îççê=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=mä~ååáåÖ=Éå=cáå~åÅáÉÉä=

_ÉÜÉÉêI= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= íáíÉä= å~ÇÉê= ÄÉé~~äíNQUK= aÉòÉ= êÉÖÉäáåÖ=

ëí~~í=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=~êíáâÉä=NTV=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíI=Ç~í=áå=Äáàä~ÖÉ=çéÖÉåçãÉå=áëI=Éå=ÇìáÇí=çé=

ÉÉå=êìáãÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=î~å=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=ã~ÅÜíK==

=

aáí=~êíáâÉä=áë=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉåK=

                                                 
NQU=eÉí=ÄÉíêÉÑí=~êíáâÉäë=NQR=íçí=Éå=ãÉí=NTUK=pçããáÖÉ=î~å=ÇÉòÉ=~êíáâÉäë=òáàå=êÉÉÇë=áå=îçÉÖÉ=ÖÉíêÉÇÉå=çé=N=

à~åì~êá=OMMTK=



 J ST=J
=

ellcapqrh=PW=ebq=kfbrtb=dbjbbkqbab`obbq=fk=ab=mo^hqfgh=

 

PKN= ^äÖÉãÉÉå=

=

få=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ïÉêÇ=ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= äìáâ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=

ÖÉëÅÜÉíëíK=eáÉêÄáà=ïÉêÇÉå=ÇÉ= êÉäÉî~åíÉ=~êíáâÉäë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=Éå=îççêòáÉå=î~å=ÅçããÉåí~~êK=

kì= áë= ÜÉí= î~å= ÄÉä~åÖ= Ç~í= Éê= çåÇÉêòçÅÜí= ïçêÇí= ÜçÉ= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= ïçêÇí=

íçÉÖÉé~ëíK= aÉòÉ= éê~âíáàâíçÉíëáåÖ= áë= ÇÉë= íÉ= åìííáÖÉê= ~~åÖÉòáÉå= Éê= çîÉê= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= êÉä~íáÉÑ= ïÉáåáÖ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= äáíÉê~íììê= ÄÉëí~~íK= lçâ= ïçêÇí= ÖÉíê~ÅÜí=

ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ëÅÜÉíëÉå=î~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=

ïçêÇí= Éêî~êÉåK= eáÉêÄáà= ïçêÇíI= î~åìáí= Ñáå~åÅáØäÉ= áåî~äëÜçÉâ= ÄÉâÉâÉåI= å~ÖÉÖ~~å= çé= ïÉäâÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖI=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=çÑ=ÉÉå=ëí~Öå~íáÉ=ÄÉíÉâÉåíK==

=

PKO= tÉêâïáàòÉ=

=

fâ=ò~ä=çé=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÉÉå=~åíïççêÇ=íê~ÅÜíÉå=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=

çåÇÉê=ãÉÉê=ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉêë=EäÉÉëW=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëF=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉåK=

wáà= òáàå= ÄÉëí= ÖÉéä~~íëí= çã= ãáà= íÉ= áåÑçêãÉêÉå= çîÉê= ÇÉ= éê~âíáëÅÜÉ= â~åí= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK==

=

få= íçí~~ä= ïÉêÇÉå= îáÉê= éÉêëçåÉå= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇI= ï~~êî~å= ÇêáÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉêë= Éå= ¨¨å= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK= aÉ= ÜÉÉê= m~íêáÅâ= `ê~ÄÄ¨NQVI= ãÉîêçìï= h~íá~=

s~äîÉâÉåëNRMI= ÇÉ= ÜÉÉê= oÉå¨= aÉ= hÉóòÉêNRN= Éå= ãÉîêçìï= jçåáèìÉ= ^ÉêíëNRO= ï~êÉå= îçä=

ÉåíÜçìëá~ëãÉ=çîÉê=Çáí=çåÇÉêòçÉâI=ï~~êÇççê=áâ=çé=Üìå=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=âçå=êÉâÉåÉåK==

                                                 
NQV=mK=`ê~ÄÄ¨I=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=qÉêîìêÉå=
NRM=hK=s~äîÉâÉåëI=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=qáÉäíJtáåÖÉ=
NRN oK=aÉ=hÉóòÉêI=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=qáÉäíJtáåÖÉ 
NRO=jK=^ÉêíëI=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=aáÉéÉåÄÉÉâ=



 J SU=J
=

fâ=ÜÉÄ=ÖÉâçòÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=qáÉäíJtáåÖÉI=aáÉéÉåÄÉÉâ=Éå=qÉêîìêÉåI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉ= ãÉí= ÉÉå= êÉä~íáÉÑ= ÖÉòáÉå= Öêççí= ~~åí~ä= áåïçåÉêë= EqÉêîìêÉåW= OMKSRVX= aáÉéÉåÄÉÉâW=

NTKTTUF=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇáÉ=ãáåÇÉê=áåïçåÉêë=íÉäí=EqáÉäíJtáåÖÉW=NMKMSNFNRPK=

lçâ=ÄÉâÉâÉå= î~åìáí= ÉÉå= äçìíÉê= éê~âíáëÅÜÉ= áåî~äëÜçÉâ=ï~êÉå=Çáí= ÇÉ= îççê= ÇÉ=Ü~åÇ= äáÖÖÉåÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=çã=å~ÇÉêÄáà=íÉ=ÄÉâáàâÉåK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=áâ=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉå=

êÉÉÇë= ÉåâÉäÉ= ÖçÉÇÉ= Åçåí~ÅíÉå= Ü~ÇK= a~~êå~~ëí= ï~êÉå= qáÉäíJtáåÖÉ= Éå= aáÉéÉåÄÉÉâ= îççê= ãáà=

áÇÉ~~ä= ~~åÖÉòáÉå= ãáàå= ïççåéä~~íë= êÉëéK= ëíìÇÉåíÉåÜçãÉ= Éê= ÖÉäÉÖÉå= áëK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ=

~~åÇ~ÅÜíëéìåí= Äáà= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= áë= Ç~í= ÜÉí= ÖÉîçÉêÇÉ= ÄÉäÉáÇ= ÉåLçÑ= ÇÉ=

áåíÉêéêÉí~íáÉë= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÉåâÉäÉ= îÉêëÅÜáääÉå= âìååÉå= ÄÉî~ííÉåI=

å~~êÖÉä~åÖ=Éê=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=áåïçåÉêë=áå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=òáàåK=

=

få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ïÉêÇÉå=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=

ãÉí= òáÅÜ= ãÉÉÄêÉåÖíK= aÉ= îê~ÖÉå= Ü~ÇÇÉå= Ç~~êçã= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ=

çåÇÉêïÉêéÉåW=

=

 aÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= Éå= ÜÉí= í~âÉåé~ââÉí= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëX=

 aÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=Éå=ÇÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=Éêî~åX=

 eÉí=ÄÉÖêáé=“áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉÒX=

 aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉX=

 eÉí=ÄìÇÖÉíK=

=

_áà= Éäâ= çåÇÉêïÉêé= Ç~í= ÄÉÜ~åÇÉäÇ= ïçêÇíI= ò~ä= íÉäâÉåë= ÉÉå= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=

ïçêÇÉå=ÇáÉ=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÖÉëíÉäÇ=ïÉêÇK=aÉòÉ=îê~~Ö=ÇáÉåÇÉ=~äë=îÉêíêÉâéìåí=

î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâI=å~ÇáÉå=ïÉêÇ=Éê=å~ÇÉê=çé=áåÖÉÖ~~åK=lé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=Éäâ=áåíÉêîáÉïI=ïÉêÇÉå=

ÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=ÄÉ~åíïççêÇ=ÇáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=òáàå= áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜççÑÇëíìâNRQK=

                                                 
NRP=pí~íáëíáÅë=_ÉäÖáìãI=ÜííéWLLïïïKëí~íÄÉäKÑÖçîKÄÉX=ÜÉí=~~åí~ä=áåïçåÉêë=Ç~íÉÉêí=î~å=N=àìäá=OMMSX=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=

çé=OOJMPJOMMT=
NRQ=aÉÉäîê~~Ö=NW=“t~ë=ÜÉí=ÉÅÜí=ÉÉå=åççÇò~~â=Ç~í=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=áåÖÉîçÉêÇ=ïÉêÇ=Éå=ï~~êçãEåáÉíF\Ò=



 J SV=J
=

aççêÇ~í= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= îê~ÖÉå= î~å= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= ëíêìÅíìêÉÉä= ÖÉòáÉå= ÖçÉÇ= çéÖÉëíÉäÇ= ï~êÉåI=

ïÉêÇÉå= ÇÉ= ÇÉÉäîê~ÖÉå= ÖêçíÉåÇÉÉäë= êÉÉÇë= ÄÉ~åíïççêÇ= íáàÇÉåë= ÜÉí= ÖÉëéêÉâK= ^~åÖÉòáÉå= ÇÉ=

~åíïççêÇÉå=ÜáÉêçé=î~å=ëìÄàÉÅíáÉîÉ=~~êÇ=òáàåI=ïÉêÇÉå=òÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=íïÉÉ=åáÉí=îÉêãÉäÇK=wÉ=

òáàå=ïÉä=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=îáÉêK==

=

lã= ëóëíÉã~íáëÅÜ= íÉ= ïÉêâ= íÉ= Ö~~å= ò~ä= ÉÉêëí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qáÉäíJtáåÖÉ= ÄÉëéêçâÉå= ïçêÇÉåI=

ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=Éå=íÉå=ëäçííÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉåK==

=

fåÇáÉå= çé= ÉÉå= ÄÉé~~äÇ= ~ëéÉÅí= ìáí= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= äìáâ= åáÉí= áåÖÉÖ~~å= ïçêÇí= áå= ÜÉí=

éê~âíáàâÖÉÇÉÉäíÉI=áë=Çáí=ÖÉÇÉÉäíÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=åáÉí=íÉê=ëéê~âÉ=ÖÉâçãÉåK=

=

lã= ÇÉ= äÉÉëÄ~~êÜÉáÇ= íÉ= îÉêÖêçíÉåI= ïçêÇí= áå= ÜÉí= éê~âíáàâÖÉÇÉÉäíÉ= Äáà= ÇÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å=

ëçããáÖÉ= ÄÉÖêáééÉå= ÇÉ= íÜÉçêáÉ= âçêí= ÖÉé~ê~Ñê~ëÉÉêÇK= ^äë= Çáí= ÖÉÄÉìêíI= áë= ÜÉí= îμμê= ÇÉ=

éê~âíáàâÉêî~êáåÖÉåK=

=

bê= ÇáÉåí= áå= ÜÉí= ~ÅÜíÉêÜççÑÇ= ÖÉÜçìÇÉå= íÉ= ïçêÇÉå= Ç~í= ÇÉ= ÄÉîáåÇáåÖÉå= ÇáÉ= áå= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ=

åÉÉêÖÉëÅÜêÉîÉå=ëí~~åI=áåÇáîáÇìÉäÉ=Éêî~êáåÖÉå=òáàå=î~å=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

ãÉí=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=aÉòÉ=òáàå=Çìë= ëìÄàÉÅíáÉÑ=Éå=ÇáÉåÉå= áå=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÖÉêÉä~íáîÉÉêÇ= íÉ=

ïçêÇÉåK==

=

PKP sççê~ÑW=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉÇÉåâáåÖ=

 
bÉå=çéãÉêâáåÖ=ÇáÉ=áå=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=å~~ê=îçêÉå=âï~ãI=áë=Ç~í=ÜÉí=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=~~å=ÜÉí=ÄÉëíììê=îÉÉä=ãÉÉê=îêáàÜÉáÇ=Éå=êìáãíÉ=ÖÉÉÑíK=aÉòÉ=ÉîçäìíáÉ=äáàâí=çé=

ÜÉí=ÉÉêëíÉ=òáÅÜí=ÉÉå=ëí~é= áå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=êáÅÜíáåÖ=íÉ=òáàåK=aáí=ïÉêÇ=ÉÅÜíÉê=ÖÉåì~åÅÉÉêÇ= áå=ÇÉ=

                                                                                                                                                         
aÉÉäîê~~Ö=OW=“tÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÄÉíÉâÉåÉå=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=

Ñáå~åÅáØå=Éå=ïÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=òáàå=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ãáåÇÉê=ÖÉäìââáÖ\Ò=

aÉÉäîê~~Ö=PW=“t~ååÉÉê=âêáàÖÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=çé=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=îä~â=ãÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=

Éå=~ìíçåçãáÉ=íçÉÖÉâÉåÇ=Éå=ï~ååÉÉê=åáÉí\Ò=

 



 J TM=J
=

ÖÉãÉÉåíÉ= qáÉäíJtáåÖÉI= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ãÉí= ÜÉí= âäÉáåëíÉ= ÄÉëíììê= î~å= ÇÉ= ÇêáÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉåK= píêìÅíìêÉÉä= ÖÉòáÉå= áë= Éê= ÜáÉê= åáÉí= ÖÉåçÉÖ= éÉêëçåÉÉä= çã= ÅçåÅêÉÉí= ÇÉ=

îÉêåáÉìïáåÖÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉãF=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=íÉ=âêáàÖÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=

äáãáÉíÇ~íìã=î~å=N=çâíçÄÉê=OMMTK=lçâ=ÜÉí=å~Ö~~å=î~å=ïÉäâÉ=~êíáâÉäë=ïÉä= Éå=ïÉäâÉ=åáÉí= áå=

ïÉêâáåÖ= ÖÉíêÉÇÉå= òáàå= áë= ÉÉå= íáàÇêçîÉåÇ= ÖÉÄÉìêÉåK= a~~êçã= ò~ä= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å= ÜÉí=

ÇÉÅêÉÉí=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=ëí~éëÖÉïáàë=ÖÉÄÉìêÉåK=t~í=ïÉä=ÉÉå=îççêÇÉÉä=áë=îççê=Çáí=

âäÉáå=ÄÉëíììêI=áë=Ç~í=ÇÉ=äÉÇÉå=çåÇÉêäáåÖ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ=ÜÉÄÄÉåI=ï~í=ÉÉå=Éåçêã=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=áë=çã=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=áãéäÉãÉåíÉêÉåK==

=

PKQ dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå=

=

wç~äë=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=î~å=ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇI=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÜççÑÇëíìâ=s=î~å=

íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåK=qçí=ÇÉòÉ=ÇáÉåëíÉå=ÄÉÜçêÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=

ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáëI= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãW= ÉëëÉåíáØäÉ= éáàäÉêë= áå= ÜÉí=

Ñáå~åÅáØäÉ=äìáâ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK=a~~êçã=äççåí=ÜÉí=ÇÉ=ãçÉáíÉ=çã=å~=íÉ=Ö~~å=

ÜçÉ=Çáí=~ääÉë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=ïçêÇí=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=åáÉìïáÖÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=

áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éêî~êÉå=ïçêÇÉåK==

=

PKQKN= dÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå=

=

“bê=áë=áå=ÉäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêÒNRRK=jÉí=Çáí=~êíáâÉä=

ïçêÇí=ÉÉå=Ä~ëáë=ÖÉäÉÖÇ=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=äìáâ=áå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉK=eÉí=ïÉêÇ=

çîÉêÖÉåçãÉå=ìáí=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ã~~ê=Éê=ïÉêÇ=ÉÉå=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ=ÇççêÖÉîçÉêÇK=

få= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= aáÉéÉåÄÉÉâ= ïÉêÇ= ÇÉ= çéãÉêâáåÖ= ÖÉã~~âí= Ç~í= ÇÉ= å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ= î~å=

Úçåíî~åÖÉêÛ=å~~ê=ÚÑáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêÛ=ÖÉÉå=ÇáêÉÅí=åìí=çéäÉîÉêÇÉI=åÉí=òç~äë=ÇÉ=å~~ãëïáàòáÖáåÖ=

î~å=ÄÉÖêçíáåÖ=å~~ê=ÄìÇÖÉíK=wç~äë=ÉÉêÇÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇI=áë=ÇÉ=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

çåíî~åÖÉê= å~~ê= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÜÉí= ÖÉîçäÖ= î~å= ÇÉ= ~~åòáÉåäáàâÉ= îÉê~åÇÉêáåÖ= áå= òáàå=

                                                 
NRR=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=TS=



 J TN=J
=

ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=í~âÉåé~ââÉíK=få=aáÉéÉåÄÉÉâ=ò~Ö=ãÉå=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÉîçäìíáÉ=ÉÅÜíÉê=

åáÉíK= bÉå=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêâä~êáåÖ=îççê=ÇÉ=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÄÉÖêçíáåÖ=å~~ê=ÄìÇÖÉí= =ïÉêÇ=

~~åÖÉÜ~~äÇ= Çççê= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qáÉäíJtáåÖÉK= aÉ= å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ= áë=

ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ= çé= ÇÉ= l`jtJïÉíÖÉîáåÖW= áå= ÇÉòÉ= ïÉíÖÉîáåÖ= áë= ÇÉ= ÄÉïìëíÉ= ïáàòáÖáåÖ= ççâ=

ÇççêÖÉîçÉêÇK= bÉå= ~åÇÉêÉ= ÖÉäáàâÉåáë= áë= Ç~í= áå= ÇÉ= l`jtJïÉíÖÉîáåÖ= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=ÉîÉåÉÉåë=îççêòáÉå=áëK==

=

PKQKO= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=~ÇàìåÅíJÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= ÇáÉ= ÖÉëíÉäÇ= ïÉêÇ= Äáà= ÇÉ= ÑìåÅíáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= äìáÇÇÉ= ~äë=

îçäÖíW=“kì=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=~ä=ÉåáÖÉ=íáàÇ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉíêÉÇÉå=áëI=ÜçÉ=ïçêÇí=Çáí=

çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éêî~êÉå=î~åìáí=ÇÉ=éçëáíáÉ=~äë=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë\ÒK==

=

aççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=îáåÇí=Éê=ÉÉå=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖ=

éä~~íë= íìëëÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê=

âçãí= å~ãÉäáàâ= çé= ÇÉ= ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ= ä~ÇÇÉê= çåÇÉê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= íÉ= ëí~~åNRS= EÅÑK=

ëìéê~FK=eáÉêÇççê=âçãí=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=íÉêÉÅÜí=áå=ÉÉå=ã~å~ÖÉêëéçëáíáÉI=ï~~êÄáà=Üáà=ãÉÉê=äÉáÇáåÖ=

ÖÉÉÑíK=aÉ=ÜÉÉê=aÉ=hÉóòÉêNRT=Ü~~äÇÉ=áå=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=~~å=Ç~í=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉå=ãÉÉê=í~âÉå=Éå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= íçÉÖÉâÉåÇ= âêáàÖÉå= òçåÇÉê= Ç~í= Éê= ëéê~âÉ= áë= î~å= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÅçãéÉåë~íáÉK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå= áë=ÜÉí=òç=Ç~í=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=çåíÖççÅÜÉäÇ=

òáàå=çîÉê=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=bÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=äççåëîÉêÜçÖáåÖ=ïçêÇí=åáÉí=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=òÉäÑ=

ã~~ê=ïÉä=áå=ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáíÉåX=Éê=òáàå=ÜáÉêîççê=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=éçëáíáÉîÉ=îççêìáíòáÅÜíÉåK==

=

bÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å= ÖêçíÉêÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå= îççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ=

â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉåNRUK= ^~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= áë= ÜÉí= î~å~Ñ= N= à~åì~êá= OMMT= å~ãÉäáàâ= åáÉí=

                                                 
NRS= få=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉÜçìÇí=Üáà=ÉÅÜíÉê=òáàå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÇÉ= áååáåÖ=î~å= ÑáëÅ~äÉ=Éå=

åáÉíJÑáëÅ~äÉ=çåíî~åÖëíÉåK==
NRT=dÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=qáÉäíJtáåÖÉ==
NRU=sçäÖÉåë=ÜÉí=^__=â~å=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=â~ë=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=å~~ê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=

ÄÉëí= ÖÉÄÉìêÉå= îá~= ÉÉå= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= ãÉí= ÉÉå= áåîÉåí~êáë= î~å= ~ääÉ= ï~~êÇÉå= çåÇÉêíÉâÉåÇ= Çççê= ÄÉáÇÉåK=



 J TO=J
=

ãÉÉê= íçÉÖÉëí~~å= ÉÉå= â~ë= áå= ëéÉÅáØå= Äáà= íÉ= ÜçìÇÉåW= Çáí= áë= åì= ÉÉå= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=

ëÉÅêÉí~êáëNRV=ÇáÉ=òÉ=ÉîÉåíìÉÉä=îÉêÇÉê=â~å=ÇÉäÉÖÉêÉåNSMK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÜÉí=îÉêéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=

ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=áë=ãÉÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=eÉí=éêçÄäÉÉã=

Äáà= ÇÉòÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖ= áë=Ç~í=ÇÉ=éÉêëçåÉå=~~å=ïáÉ=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê= î~å=ÜÉí= ÅÜ~êí~~ä= ÖÉäÇ=ïçêÇí=

íçÉîÉêíêçìïÇI=ÜáÉêãÉÉ=åáÉí=îÉêíêçìïÇ=òáàåNSNK=aáí=â~å=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=òáà=Éê=~ÑâÉêáÖ=íÉÖÉåçîÉê=

ëí~~åI= ~~åÖÉòáÉå= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= î~å= ÖÉäÇ= ~åÇÉêÉ= Éå= åáÉìïÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ãÉí= òáÅÜ=

ãÉÉÄêÉåÖíK= bê= òìääÉå= òáÅÜ= ÄáàÖÉîçäÖ= éêçÄäÉãÉå= âìååÉå= îççêÇçÉå= ï~~ê= Éê= îêçÉÖÉê= ÖÉÉå=

ï~êÉåK==

=

eÉí= îÉêéä~~íëÉå= î~å= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ= â~ë= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= å~~ê= ÇÉ=

ëÉÅêÉí~êáë= áë= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ãáåéìåí= Ç~í= áå= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= å~~ê= îçêÉå= âï~ãNSOK= kçÅÜ= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=åçÅÜ=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêë=ÇáÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ=ïÉêÇÉåI=ò~ÖÉå=ÜÉí=åìí=

áå=î~å=ÇÉòÉ=ïáàòáÖáåÖK==få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=qáÉäíJtáåÖÉ=Éå=aáÉéÉåÄÉÉâ=ïÉêÇ=Éê=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=

ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=ÄÉëíçåÇ=Ç~í=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=

íÉêìÖ=å~~ê=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê= òçì=îÉêÜìáòÉåK=aáí= áë= ÉÅÜíÉê= ëäÉÅÜíë=ÉÉå= ÚÖÉêìÅÜíÛ=ï~~ê=

ÖÉÉå=ÇÉÅêÉí~äÉ=Ä~ëáë=îççê=ÄÉëí~~íK=aáí=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=å~=ÉÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜ=çåÇÉêÜçìÇ=ãÉí=ÜÉí=

ÇÉ=ÜÉÉê=fÇÉNSP=î~å=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê=E^__FK=eáà=ÄÉîÉëíáÖÇÉ=Ç~í=íçí=

çé=ÜÉÇÉåNSQ=ÜáÉê=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÄÉëí~~íK=

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=Ü~~äÇÉ=ãÉå=~~å=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÉÉå=ÜÉÉä=ÅÉåíê~äÉ=êçä=

îÉêîìäí= ÄáååÉå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK= eáà= îçäÖí= å~ãÉäáàâ= ççâ= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= î~å= ÜÉí=

ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ=Éå= áë=Çìë=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä= íìëëÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâ=Éå=ÇÉ=~ãÄíÉå~êáàW=Üáà= áë=ÜÉí=ÜççÑÇ=

                                                                                                                                                         
E^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê=Ó=ïÉêâáåÖ=ÄÉëíìêÉåK=ÜííéWLLÄáååÉåä~åÇKîä~~åÇÉêÉåKÄÉI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=

NNJMQJOMMTF=
NRV==sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSP=¬=N=
NSM=eáà=â~å=Çáí=ÇÉäÉÖÉêÉå=~~å=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ãÉí=ìáíëäìáíëÉä=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=
NSN=aáí=âìååÉå=Çìë=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=òáàå=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=òÉäÑK=
NSO=aáí=ïçêÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=~êíáâÉä=VP=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=
NSP=gçÜ~å=fÇÉI=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_ÉëíììêI=ÇçëëáÉêÄÉÜ~åÇÉä~~ê=`Éåíê~äÉ=^ÑÇÉäáåÖÉå=dÉãÉÉåíÉå=
NSQ=jÉá=OMMT=

http://binnenland.vlaanderen.be/
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î~å=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=Éå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=äÉáÇáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÇáÉåëíÉåNSRK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=áë=Üáà=é~êíåÉê=î~å=

ÜÉí= ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ= Äáà= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= a~~êå~~ëí= îÉêÖêççí= ÜÉí=

ÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉåÉå=áë=

ÇÉ= îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ= íìëëÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ìáíÉêëí=

ÄÉä~åÖêáàâK= få= ëçããáÖÉ= ÖÉãÉÉåíÉåNSS= áë= ÇÉòÉ= êÉä~íáÉ= åáÉí= çéíáã~~ä= Éå= ÄÉãçÉáäáàâí= ÜÉí= ÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖK=

=

aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=áë=Çìë=ÇÉ=äáåâ=íìëëÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâ=Éå=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉI=ÇÉòÉ=äáåâ=ïçêÇí=

îÉêëíÉêâí=Éå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~I=ÇáÉ=áå=ÉäâÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=éçëáíáÉÑ=

Éêî~êÉå=ïÉêÇK=

=

få= qáÉäíJtáåÖÉI= aáÉéÉåÄÉÉâ= Éå= qÉêîìêÉå= áë= ÜÉí= ÄÉëíììê= êÉÉÇë= ÄÉòáÖ= ãÉí= ÇÉ= ÅçåÅêÉíÉ=

ìáíïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ~Ñëéê~âÉååçí~NSTK= eÉí= Ö~~í= çã= ÉÉå= çåÇÉêäáåÖÉ= ~Ñëéê~âÉååçí~=

EÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÉÇKF= å~~ê= ÜÉí= ÄÉëíììê= íçÉW= ÜçÉ= Ö~~í= ãÉå= ãÉí=

Éäâ~~ê=ÅçããìåáÅÉêÉåX=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ïÉäâÉ=êÉÖÉäë=ÖÉÄÉìêí=Çáí\==

=

sçäÖÉåë=ãÉîêçìï=s~äîÉâÉåëI=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=î~å=qáÉäíJtáåÖÉI=áë=ÜÉí=òç=Ç~í=~~å=ÇÉ=

~Ñëéê~âÉååçí~=òçïÉä=îççêJ=~äë=å~ÇÉäÉå=îÉêÄçåÇÉå=òáàåK=bê=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇÉ=êÉÖÉäë=çéÖÉëíÉäÇ=

ÇáÉ= ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ= ÇáÉåÉå= íÉ= ïçêÇÉåK= fåÇáÉå= ÇÉ= é~êíáàÉå= òáÅÜ= ~~å= ÇÉ= êÉÖÉäë= ÜçìÇÉåI= áë= Éê=

î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉãK=s~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=~ÑïáàâÉå=çé=îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=áë=ÉîÉåÉÉåë=

ÖÉÉå= ÇáëÅìëëáÉéìåíK= ^äë= ¨¨å= éÉêëççå= òáÅÜ= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ~~å= ÇÉ= ~Ñëéê~âÉå=ÜçìÇíI= âìååÉå=ÇÉ=

~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=òáÅÜ=ÄÉêçÉéÉå=çé=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~I=ï~í=îççê=ÇÉ= ÚçîÉêíêÉÇÉåÇÉ=é~êíáàÛ=ÖÉÉå=

éêÉííáÖÉ= Éêî~êáåÖ= ò~ä= òáàåK= wÉ= ïçêÇí= å~ãÉäáàâ= ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ= ãÉí= Ü~~ê= íÉâçêíâçãáåÖÉåK=

låÇ~åâë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=çé=àìêáÇáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÖÉòáÉå=~ÑÇïáåÖÄ~~ê=òáàåI=

ò~ä= ÜÉí= ÄÉëíììê= ÇÉòÉ= ~Ñëéê~âÉå= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= îÉêãçÉÇÉäáàâ= åáÉí= ~ÑÇïáåÖÉå= EÅÑK= ëìéê~FK==

fããÉêëI=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=âìååÉå=íáàÇÉåë=ÇáÉ=Éî~äì~íáÉÖÉëéêÉââÉå=çé=

                                                 
NSR=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=

Ek~~ê=ÇÉòÉ=çãòÉåÇÄêáÉÑ=ïÉêÇ=îÉêïÉòÉå=Çççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêëKF=
NSS=^åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Ç~å=qáÉäíJtáåÖÉI=aáÉéÉåÄÉÉâ=çÑ=qÉêîìêÉå=
NST=få=qÉêîìêÉå=áë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=êÉÉÇë=~ÑÖÉïÉêâí=Éå=ïçêÇí=îÉêîçäÖÉåë=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=EjÉá=OMMTFK=
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=

Üìå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÑçìíÉå=ÖÉïÉòÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=òçì=ÉÉå=ÄÉëíììê=íÉ=îÉê=äÉáÇÉå=çã=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=

éêçÅÉÇìêÉë=çé=íÉ=ëí~êíÉå=ï~ååÉÉê=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=åáÉí=å~ÖÉäÉÉÑÇ=ïçêÇíK==

aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qÉêîìêÉå= îáåÇí= ÇÉ= ~Ñëéê~âÉååçí~= ÉÉå= ÖçÉÇ=

áåáíá~íáÉÑ= ~~åÖÉòáÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ïÉêâ~Ñëéê~âÉå= ÜáÉêáå= ÖÉêÉÖÉäÇ= âìååÉå= ïçêÇÉåK= lçâ= ÇÉ=

~Ñëéê~âÉå= íìëëÉå= ÄÉäÉáÇ= Éå= ~Çãáåáëíê~íáÉ= âìååÉå= ÜáÉêáå= çéÖÉåçãÉå= ïçêÇÉåK= kÉí= ~äë=

ãÉîêçìï=s~äîÉâÉåë=ëíÉäí=Üáà=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=~ÑÇïáåÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=áå=îê~~ÖK=

aÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=áë=ÄáàÖÉîçäÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖççÇïáää=Éå=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=

î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåK=

=

PKQKP= aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= çãíêÉåí= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÇáÉ= Äáà= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=

ÖÉëíÉäÇ= ïÉêÇI= äìáÇÇÉ= ~äë= îçäÖíW= “t~í= â~å= ì= òÉÖÖÉå= çîÉê= ÜÉí= í~âÉåé~ââÉí= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= áå= ïÉäâÉ= ã~íÉ= ÄáÉÇí= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÉÉå= îÉêÄÉíÉêáåÖ= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê\ÒK==

=

bÉå= ÉÉêëíÉ= ~ëéÉÅí= Ç~í= å~= ÜÉí= ëíÉääÉå= î~å= ÇÉ= çéÉåáåÖëîê~~Ö= ~~å= ÄçÇ= áë= ÖÉâçãÉåI= áë= ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îáëìãéäáÅÜíK=aÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=îÉêêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=íçí=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=

ÄÉÜçêÉå= Éå= Çìë= ìáíÖÉëäçíÉå= òáàå= î~å= îáëìãîÉêéäáÅÜíáåÖI= ÇáÉåÉå= é~ë= î~ëíÖÉëíÉäÇ= íÉ=ïçêÇÉå=

íÉÖÉå=N=çâíçÄÉê=OMMTK=wçä~åÖ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=åáÉí=ÖÉåçãÉå=ÜÉÉÑíI=ÄÉé~~äí=

ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=Ç~í=~ääÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=ÄçîÉå=€ RKRMM=EÉñÅäK=_qtF=çåÇÉêïçêéÉå=ïçêÇÉå=~~å=

ÜÉí= îáëìãI= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= åáÉí= EÅÑK= ëìéê~FK= få= êÉä~íáÉÑ= ÖêçíÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= òìääÉå= Éê= ãÉÉê=

~ÅíáîáíÉáíÉå= çåÇÉê= ÜÉí= ÄÉÖêáé= Ç~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììê= î~ääÉå= Ç~å= áå= êÉä~íáÉÑ= âäÉáåÉêÉ= ÖÉãÉÉåíÉåI=

~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Ç~å= åáÉí= îççê= ÉÉåÇÉê= ïÉäâÉ= ìáíÖ~îÉ= òáàå= ÖçÉÇâÉìêáåÖ=

ÇáÉåí=íÉ=ÖÉîÉåK=

=

eÉí=îáëìã=áë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áåÖÉîçÉêÇ=~äë=Éñíê~=ÅçåíêçäÉãáÇÇÉäK=bÉå=ÉÉêëíÉ=ÅçåíêçäÉ=ÖÉÄÉìêí=

Çççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= îççê~ÑI= ÖÉîçäÖÇ= Çççê= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= Çççê= ÇÉ=
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=

ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëNSUK=eÉí= òáàå= ~ääÉÄÉá=ïÉííÉäáàâÜÉáÇëÅçåíêçäÉëK= _Éä~åÖêáàâ= áë= Ç~í= ÜÉí= îáëìã=

åáÉí=ÇáÉåí=çã=çééçêíìåáíÉáíÉå=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=ã~~ê=ïÉä=çã=ÇÉ=ïÉííáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=

íÉ=ÅçåíêçäÉêÉåNSVK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=ïÉêÇ=îççê=ÄìáíÉåÖÉïçåÉ=ìáíÖ~îÉåNTM=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=îáëìã=

îççêòáÉåI= îççê= ÇÉ= ÚÖÉïçåÉÛ= ìáíÖ~îÉå= åáÉíK= aáí= áë= ÉÉå= áåíÉêåÉ= ~Ñëéê~~â= Éå= ÜÉÉÑí= åáÉíë= íÉ=

ã~âÉå= ãÉí= ÜÉí= ÄÉÖêáé= ÚÇ~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììêÛ= Ç~í= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ëí~~í= áå= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉíK= eÉí= áë=

ÄáàÖÉîçäÖ= åáÉí= òç= Ç~í= ÇÉ= ÚÖÉïçåÉÛ= ìáíÖ~îÉå= çåÇÉê= ÇÉ= åçÉãÉê= ÚÇ~ÖÉäáàâë= ÄÉëíììêÛ= î~ääÉåK=

lãíêÉåí= ÇÉ= áåîìääáåÖ= î~å= Çáí= ÄÉÖêáé= òáàå= áå= qáÉäíJtáåÖÉ= åçÖ= ÖÉÉå= ÅçåÅêÉíÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå=

ÖÉåçãÉåK=

=

få= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= aáÉéÉåÄÉÉâ= áë= ëáåÇë= ã~~êí= OMMT= ÉÉå= îáëìãéäáÅÜí= áåÖÉîçÉêÇK= sççê= ÉäâÉ=

ÄÉëäáëëáåÖ=ãÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=êÉéÉêÅìëëáÉëI=áë=ÉÉå=îáëìã=îÉêÉáëíK=aÉ=ìáíòçåÇÉêáåÖ=ÜáÉêçé=îçêãÉå=

ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=çåÇÉê=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=î~ääÉåK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉå=ïçêÇí=~ä=ÉåâÉäÉ= à~êÉå=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=î~å=ÜÉí=îáëìã=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=çé=

îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáëK=aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ïÉåëíÉ=å~ãÉäáàâ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=

ÄÉíêçââÉå=íÉ=ïçêÇÉå=çã=ä~íÉê=ÉîÉåíìÉäÉ=EçåîÉêï~ÅÜíÉF=éêçÄäÉãÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉåK==

=

aÉ=ÖêçíÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê= áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ò~~âI=ãÉÇÉ=Ç~åâòáà=ÇÉ=

áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= îáëìãéäáÅÜíK= sêçÉÖÉê= ÇÉÉÇ= ÜÉí= òáÅÜ= ïÉä= ÉÉåë= îççê= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= ~ÅÜíÉê~Ñ= òáàå= çÑ= Ü~~ê= íçÉëíÉããáåÖ= ÇáÉåÇÉ= íÉ= ÖÉîÉå= îççê= ÜÉí= ÄÉí~äÉå= î~å= ÉÉå=

ÄÉé~~äÇÉ=çéÇê~ÅÜíI=ÜçÉïÉä=Éê=ÖÉÉå=âêÉÇáÉí=îççêòáÉå=ï~ëK=aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ï~ë=Çìë=

åáÉí=~äíáàÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉK=jÉí=ÇÉ=îáëìãéäáÅÜí=áë=Çáí=ÉìîÉä=îÉêÜçäéÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=

î~å=ÜÉí=îáëìã=åáÉí=îÉêéäáÅÜí= áëI=â~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=Éê=íçÅÜ=îççê=âáÉòÉå=çã=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=

î~å=ÄÉé~~äÇÉ=îççêÖÉåçãÉå=îÉêÄáåíÉåáëëÉå=îççê=íÉ=äÉÖÖÉå=~~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêNTNK=wç=

                                                 
NSU=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=ÖÉÄÉìêí=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=åÉí=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖK=
NSV=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=
NTM=_ìáíÉåÖÉïçåÉ=ìáíÖ~îÉ=Z=áåîÉëíÉêáåÖK=
NTN=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=Éå=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSM=¬=O 



 J TS=J
=

â~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÄÉëäáëëÉå= çã= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= íÉ=

îÉêäÉåÉå= çã= ÇÉ= ïÉííáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ìáíÖ~îÉå= îççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ãìòáÉâ~Å~ÇÉãáÉ=

E~~åâçéÉå=î~å=ÉÉå=éá~åçF=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåK=

=

sçäÖÉåë= ~ääÉ= ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêë= áë= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= îáëìãéäáÅÜí= ÉÉå=

éçëáíáÉÑ=ÖÉÖÉîÉåK=eÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=ïçêÇí=îçäÇçÉåÇÉ=îêáàÜÉáÇ=ÖÉä~íÉå=çã=ÇáÉ=

ÖÉî~ääÉå=ï~~êîççê=ÜÉí=ÄÉëíììê=ÉÉå=îáëìã=åçÇáÖ=~ÅÜí=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉåK==

=

PKQKQ= eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= ÇáÉ= çãíêÉåí= Çáí= çåÇÉêïÉêé= ÖÉëíÉäÇ= ïÉêÇI= áëW= “fë= ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

îçäÖÉåë= ì= ÉÉå= ÖçÉÇ= áåáíá~íáÉÑ= Éå= òáàå= Éê= íÉâçêíâçãáåÖÉå\= tÉäâÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= âçåÇÉå= ÄÉíÉê=

ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇÉå\Ò=

=

eÉí= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ÖÉÖÉîÉå= áå= îÉêÄ~åÇ= ãÉí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ=

îêáàÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=ÄÉëíììê=Äáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí=ã~ñáãìã=~~åí~ä=äÉÇÉå=áå=ÜÉí=íÉ~ãNTOK=eÉí=

ÇÉÅêÉÉí=äÉÖí=~ääÉÉå=î~ëí=Ç~í=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãK=aáí=áë=çéåáÉìï=¨¨å=î~å=ÇÉ=îÉäÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÇáÉ=~~åÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=îÉÉä=ãÉÉê=îêáàÜÉáÇ=ä~~íK=sÉêãçÉÇÉäáàâ=Ö~~í=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=ÜáÉêÄáà=

ìáí=î~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå=îÉêçåÇÉêëíÉäÇ=ïçêÇÉå=òÉäÑ=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=ÜçÉ=Öêççí=

òáà=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ïÉåëÉåK= få=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí= ê~~Çí=jáåáëíÉê=hÉìäÉå=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=~~åI=

çã=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÜÉí=~~åí~ä=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÄÉéÉêâí=íÉ=ÜçìÇÉåK=lãÖÉâÉÉêÇ=

íÉ=ïÉêâ=Ö~~å=â~å=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=îççê=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=òçêÖÉåNTPK=

=

få= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ïÉêÇ= ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= áåò~âÉ= ÜÉí= ã~ñáãìã= ~~åí~ä= äÉÇÉå= ~äë= ÉÉå=

ãáåéìåí= ÄÉëÅÜçìïÇK= aáí= âï~ã= îççê~ä= áå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qÉêîìêÉå= å~~ê= îçêÉåK= a~~ê= òáííÉå=

                                                 
NTO= “_Éä~åÖêáàâëíÉÒ= çãÇ~í= ÇÉ= îêáàÜÉáÇ= áå= ÜÉí= âáÉòÉå= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= äÉÇÉå= î~å= ÜÉí= íÉ~ã= áå= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ=

~~åÖÉÜ~~äÇ=ïÉêÇK==
NTP=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=



 J TT=J
=

ãçãÉåíÉÉä=å~ãÉäáàâ=NM=äÉÇÉå=áå=ÜÉí=íÉ~ãNTQI=ï~í=ÉáÖÉåäáàâ=íÉ=îÉÉä=áë=çã=ÉÑÑáÅáØåí=íÉ=âìååÉå=

ë~ãÉåïÉêâÉåK= bÉå= ÄÉéÉêâáåÖ= î~å= ÜÉí= ~~åí~ä= äÉÇÉå= áå= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= áë= ÇÉêÜ~äîÉ=

ãáëëÅÜáÉå= ÖÉÉå= çîÉêÄçÇáÖÉ= äìñÉK= bÉå= ~åÇÉêÉ= çéäçëëáåÖ= îççê= Çáí= ãçÖÉäáàâ= éêçÄäÉÉã= ïÉêÇ=

ÖÉëìÖÖÉêÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= î~å= aáÉéÉåÄÉÉâK= wáà= Ü~~äÇÉ= ~~å= Ç~í= ãÉå= âçå=

ïÉêâÉå=ãÉí=çîÉêëíÉå=ÇáÉ=~~åÖÉÇìáÇ=ïçêÇÉåI=ÇÉòÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå=Ç~å=ÉÉå=ÇêáÉJ=çÑ=îáÉêí~ä=

ãÉåëÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=~ÑÇÉäáåÖK=wç=ïçêÇí=ÜÉí=~~åí~ä=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=ÄÉéÉêâí=íÉêïáàä=

ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÇáÉåëíÉå= íçÅÜ= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ= òáàåK= få= qáÉäíJtáåÖÉ= ïÉêÇ= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ=

çéäçëëáåÖ=ïÉÉêäÉÖÇI=Çççê=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ãÉå= áå=ÜÉí=çêÖ~åçÖê~ã=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ= íÉ=ã~âÉå=

ÜÉÉÑí=ãÉí=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=ëíêìÅíììêW=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ëí~~å=çé=ÖÉäáàâÉ=ÜççÖíÉ=çé=

ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=ä~ÇÇÉêK=eáÉêÇççê=áë=ÜÉí=åáÉí=ÉîáÇÉåí=çã=ÉÉå=éÉêëççå=~~å=íÉ=ÇìáÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=

~åÇÉêÉå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖíK==

=

låÇ~åâë= ÜÉí= îççêÖ~~åÇÉ= áë= ìáí= ÜÉí= áåíÉêîáÉï= ãÉí= ãÉîêçìï= s~äîÉâÉåë= ÖÉÄäÉâÉå= Ç~í= ÜÉí=

ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=î~å=qáÉäíJtáåÖÉ=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=~äë=ÇìëÇ~åáÖ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=áåáíá~íáÉÑ=

îáåÇíK=t~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= ÅçåÅêÉíÉ= ë~ãÉåëíÉääáåÖ= Éêî~åI= áë= ÜÉí= òç=Ç~í=ãÉå= î~å=éä~å= áë= çã= íÉ=

ëí~êíÉå=ãÉí=ÇêáÉ=éÉêëçåÉåW=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëI=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ÇÉ=ÄÉëíììêëëÉÅêÉí~êáëK=

fÇÉ~äáíÉê=òçì=ÜÉí= íÉ~ã=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=îáàÑí~ä=éÉêëçåÉåK=`çåÅêÉÉí= áë=Éê=ÜáÉêçãíêÉåí=ÉÅÜíÉê=

åçÖ=åáÉíë=çé=é~éáÉê=ÖÉòÉíK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=ïÉêâí=ãÉå=~ä=ëÉÇÉêí=OMMO=ãÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI=ççâ=ÜáÉê=

îáåÇí=ÜÉí=ÄÉëíììê=ÜÉí=ÉÉå=éçëáíáÉÑ= ÉäÉãÉåíK=eÉí=ïÉêÇ= áåÖÉîçÉêÇ=çé=~~åê~ÇÉå=î~å=bêåëí=C=

vçìåÖI= ÉÉå= ~ìÇáíâ~åíççê= Ç~í= áå= OMMO= ÉÉå= áåíÉêåÉ= ~ìÇáí= ÜÉÉÑí= ÖÉîçÉêÇ= áå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉK=

jçãÉåíÉÉä=íÉäí=ÜÉí=íÉ~ã=U=äÉÇÉåNTRK==

                                                 
NTQ= eÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= áå= qÉêîìêÉå= ÄÉëí~~í= ìáíW= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáëIÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= ÜÉí= ÜççÑÇ= î~å= ÇÉ=

éÉêëçåÉÉäëÇáÉåëíI=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇáÉåëíI=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=tb_=EtÉêâÉå=áå=báÖÉå=_ÉÜÉÉêFI=ÜÉí=ÜççÑÇ=

î~å=_ìêÖÉêò~âÉåI=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=dêçåÇÖÉÄáÉÇò~âÉåI=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖ=Éå=jáäáÉìI=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=ÇÉ=pçÅáçJ

`ìäíìêÉäÉ=ëÉÅíçêI=ÜÉí=ÜççÑÇ=î~å=f`q=Éå=íçí=ëäçí=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÅç∏êÇáå~íçê=C=ÇÉ=îÉêëä~ÖÖÉîÉêK=
NTR=eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=áå=aáÉéÉåÄÉÉâ=ÄÉëí~~í=ìáíW=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëI=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=ÜÉí=ÇáÉåëíÜççÑÇ=î~å=

áåíÉêåÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÇáÉåëí= EtÉêâÉå= áå= báÖÉå= _ÉÜÉÉêFI= ÜÉí= ÇáÉåëíÜççÑÇ= î~å= ÇÉ= ÄìáíÉåÇáÉåëí= Eã~Ö~òáàåFI= ÜÉí=

ÇáÉåëíÜççÑÇ= î~å= Ñáå~åÅáØåI= ÇÉ= éÉêëçåÉÉäëîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉI= ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ= î~å= ÄìêÖÉêò~âÉå= Éå= ÜÉí=

ÇáÉåëíÜççÑÇ=îêáàÉ=íáàÇ=C=ÅçããìåáÅ~íáÉK==



 J TU=J
=

bÉå= îççêÄÉÉäÇ= î~å=ï~í= Éê= áå=aáÉéÉåÄÉÉâ=çé=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇíI= áë= ÇÉ=

~~åîê~~Ö= íçí= ÜÉí= ìáíîçÉêÉå= î~å= ÉÉå= ÇáÉåëíçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ= í~~âK= eÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=

~å~äóëÉÉêí= ÇÉ= çéÇê~ÅÜí= Éå= ÖÉÉÑí= ~ä= Ç~å= åáÉí= ÖêçÉå= äáÅÜíK= bê= òáàå= Çìë= ÅçåÅêÉíÉ= ~Ñëéê~âÉå=

ÖÉã~~âíK= lé= ä~åÖÉêÉ= íÉêãáàå= ïÉåëí= ãÉå= ÉÉå= Ü~åÇÄçÉâ= çÑ= äÉáÇê~~Ç= íÉ= ëÅÜêáàîÉå= îççê= ÜÉí=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=î~ëí=íÉ=äÉÖÖÉåK==

=

få= qÉêîìêÉå= áë= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= áå= ïÉêâáåÖ= ëáåÇë= OMMSK= aÉ= áåíÉÖê~íáÉ= ÄáååÉå= ÜÉí=

éçäáíáÉâ=ëóëíÉÉã=ëí~~í=ÉÅÜíÉê=åçÖ=åáÉí=ÅçåÅêÉÉí=çé=éìåíK=aÉ=ççêò~~â=ÜáÉêî~å=äáÖí=áå=ÜÉí=ÑÉáí=

Ç~í=Éê=îêáà=ä~~í=ÉÉå=éçäáíáÉâ=~ââççêÇ=ìáí=ÇÉ=Äìë=ÖÉâçãÉå=áë=å~=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉå=

áå= OMMSK= jÉå= Çêìâí= ÉÅÜíÉê= ïÉä= ÇÉ= ïÉåë= ìáí= çã= ÇÉòÉ= éçäáíáÉâÉ= âäççÑ= íÉ= çîÉêÄêìÖÖÉåK= aÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= î~å= qÉêîìêÉå= ãÉêâíÉ= çé= Ç~í= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= ÜáÉêîççê= â~å=

ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK=^äë=éäìëéìåí=ÄÉëÅÜçìïí=Üáà=ççâ=Ç~í=ÜÉí=íÉ~ã=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉÉê=~äë=ÉÉå=

ÖÉÜÉÉä= ÄÉâáàâíI= î~åìáí= ÉÉå= îçÖÉäéÉêëéÉÅíáÉÑK= ^äë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= ÄÉé~~äÇÉ= ò~âÉå=

ÄÉëäáëíI=â~å=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=çã=ÜÉí=îÉêÇÉê=ìáí=íÉ=ïÉêâÉåK=

=

bÉåã~~ä=éÉê=ã~~åÇ=îÉêÖ~ÇÉêí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=áå=qÉêîìêÉåNTSK==

=

PKQKR= fåíÉêåÉ=`çåíêçäÉ=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö=ìáí= ÇÉ= áåíÉêîáÉïë=çãíêÉåí= Çáí= çåÇÉêïÉêé= áëW= “tçêÇí=ÜÉí= f`p= ~äë= åìííáÖ=

Éêî~êÉå=Éå=ÜçÉ=ÇáÉåí=ÜÉí=çåíïçêéÉå=íÉ=ïçêÇÉå\Ò==

=

jÉí= ÇÉ= ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖ= áå= ÜÉí= ~ÅÜíÉêÜççÑÇI= áë= áå= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= çé= íïÉÉ=

ã~åáÉêÉå= áå= ÉÉå= ïÉííÉäáàâÜÉáÇëÅçåíêçäÉ= îççêòáÉåK= aÉ= ÉÉêëíÉ= ÅçåíêçäÉ= ÖÉÄÉìêí= Çççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉÄÉìêí=Çççê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëK=aáí=ÖÉÖÉîÉå=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=áå=ÜÉí=

~ëéÉÅí= “fåíÉêåÉ= `çåíêçäÉÒ= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå= áå= Üìå= áåíÉêå= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=

åçÖ=Éñíê~=ÅçåíêçäÉë=âìååÉå=áåÄçìïÉå=äçë=î~å=ÇÉòÉ=îÉêéäáÅÜíÉ=ÅçåíêçäÉëNTTK=få=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=

ÇáÉåí= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= ÖÉã~~âí= íÉ= ïçêÇÉå= íìëëÉå= ÅçåíêçäÉ= ÉåÉêòáàÇë= Éå= ~ìÇáí=
                                                 
NTS=^êíáâÉä=VT=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÚÖÉêÉÖÉäÇÛ=ÉÉå=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ÇáÉåí=îççê=íÉ=òáííÉåK=
NTT=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=



 J TV=J
=

~åÇÉêòáàÇëNTUK= låÇÉê= ÅçåíêçäÉ= ïçêÇí= îÉêëí~~åW= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= î~å= ëóëíÉãÉå= ÜçÉ= éêçÅÉÇìêÉë=

òçìÇÉå= ãçÉíÉå= ìáíÖÉîçÉêÇ= ïçêÇÉåK= _Éé~~äÇÉ= éêçÅÉëëÉå= ãçÉíÉå= ÖÉîçäÖÇ= ïçêÇÉå= çã= ÉÉå=

ìáíÖ~îÉ= íÉ= âìååÉå= ÇçÉåK= _áà= ~~åâççé= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ãçÉí= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= éêçÅÉÇìêÉ=

ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bÉêëí=ïçêÇí=Éê=âêÉÇáÉí=îççêòáÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ëíÉäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÇÉ=

ïáàòÉ=î~å=ÖìååÉå=Éå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=î~ëíK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=ëÅÜêáàÑí=éçíÉåíáØäÉ= äÉîÉê~åÅáÉêë=~~å=

Éå=îê~~Öí=éêáàëçÑÑÉêíÉëK=a~å=ïçêÇí=ÉÉå=ÖìååáåÖîÉêëä~Ö=çéÖÉã~~âíI=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ïçêÇÉå=

¨¨å= çÑ= ãÉÉêÇÉêÉ= äÉîÉê~åÅáÉêë= ~~åÖÉëíÉäÇK= qÉå= ëäçííÉ= ïçêÇí= ÉÉå= ÄÉëíÉäÄçå= çéÖÉëíììêÇ= Éå=

îçÉêí= ãÉå= ÇÉ= ÄÉëíÉääáåÖ= ìáíK= aáí= áë= ÉÉå= ëí~åÇ~~êÇéêçÅÉÇìêÉ= ÇáÉ= ãÉå= ëíÉÉÇë= ÇáÉåí= íÉ=

êÉëéÉÅíÉêÉå= Äáà= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ~~åâççéK= _áà= ~ìÇáí= ïçêÇí= ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ= çÑ= ÜÉíÖÉÉå= Ç~í=

ìáíÖÉîçÉêÇ=áëI=ÖçÉÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=áëK==

=

bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÜìäéãáÇÇÉä= Äáà= ÇÉ= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉ= áë= ÜÉí= f`pNTVK= eÉí= f`p= ïçêÇí= Çççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= íÉäâÉåë= ÄÉå~ÇÉêÇ= î~åìáí= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ëí~åÇéìåíÉåK= aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÄÉâáàâí= ÜÉí= f`p= î~åìáí= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= ëí~åÇéìåíI=

íÉêïáàä= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Çáí= ÇçÉí= î~åìáí= ÉÉå= éÉêëçåÉÉäëëí~åÇéìåíK= eÉí= îÉêëÅÜáä= áå=

ëí~åÇéìåíÉå= íÉå= çéòáÅÜíÉ= î~å= ÜÉí= f`p= áë= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ÖÉÖÉîÉå= ~~åÖÉòáÉå= ÜáÉêáå= ÜÉí=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=î~å=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=åçÖã~~äë=ÇìáÇÉäáàâ=

ïçêÇíK= aÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= áë= å~ãÉäáàâ= ~åÇÉêë= Éå= êìáãÉê= Ç~å= ÇÉ=

ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ= ëÉÅêÉí~êáë= áë= ÜççÑÇ= î~å= ÜÉí= éÉêëçåÉÉä= Éå=

ìáíÉê~~êÇ=ò~ä=ÜÉí=f`p=ççâ=çé=éÉêëçåÉÉäëîä~â=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåI=ãÉÉê=ÅçåÅêÉÉí=Äáà=Éî~äì~íáÉë=çÑ=

ÄÉîçêÇÉêáåÖÉåK=_áà=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ò~ä=ÜÉí=f`p=ÉÉêÇÉê=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ãáÇÇÉä=

çã=çåíî~åÖëíÉå=Éå=ìáíÖ~îÉå=ÄÉíÉê=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉåK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=ïçêÇí=ÜÉí=f`p=~äë=éçëáíáÉÑ=ÄÉççêÇÉÉäÇK=bê=áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ãáåéìåíI=

Ç~í=áå=Äáàå~=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëéêçâÉå=íçéáÅë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áë=Äáà=ÇÉòÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=

                                                 
NTU=cáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=qÉêîìêÉå=
NTV=_áà=ÜÉí=f`p=â~å=ÉÉå=äáåâ=ÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=å~~ê=ÚÄÉÜÉÉêëÅçåíêçäÉÛK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇÉå=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉÇçÉäÇ=ÇáÉ=

íÉêìÖâÉêÉå=îçäÖÉåë=ÉÉå=î~ëí=íáàÇëëÅÜÉã~=Éå=ï~~êÄáà=ÄÉé~~äÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇÉåK=eÉí=áë=ÖÉÑçÅìëí=çé=

ÇÉ=éä~ååáåÖ=Éå=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aáí=~ëéÉÅí=ïçêÇí=îÉêÇÉê=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=

ÄÉÜ~åÇÉäÇK=lã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÄÉÜÉÉêëÅçåíêçäÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉåI=ãçÉí=Éê=ÉÉå=ÖçÉÇ=f`p=òáàå=Éå=çãÖÉâÉÉêÇK=



 J UM=J
=

ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåK=wÉäÑ=ÉÉå= f`p=çéëí~êíÉå= áë=Ç~~êçã=ÖÉÉå=ëáåÉÅìêÉI=ï~~êÇççê=

ãÉå= çåêÉÅÜíëíêÉÉâë= ÖÉÇïçåÖÉå= ïçêÇí= çã= ÉÉå= ÉñíÉêå= â~åíççê= íÉ= ê~~ÇéäÉÖÉå180K= lã= ÇáÉ=

êÉÇÉå=ÇÉåâí=ãÉå=áå=qáÉäíJtáåÖÉ=ÜÉí=f`p=åáÉí=âä~~ê=íÉ=âêáàÖÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=Ç~íìã=

î~å=N=çâíçÄÉê=OMMTK=

=

aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêå=â~åíççê=îççê=ÇÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=

f`p= ÄÉëí~~í= áåÇÉêÇ~~ÇK= eÉí= ÄÉëíììê= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qáÉäíJtáåÖÉ= áë= ÜáÉêî~å= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå=

îççêëí~åÇÉê= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= â~åë= ÄÉëí~~í= Ç~í= ÜÉí= ëóëíÉÉã= åáÉí= îçääÉÇáÖ= îçäÇçÉí= ~~å= ÇÉ=

áåÇáîáÇìÉäÉ= ïÉåëÉå= î~å= ÜÉí= ÄÉëíììêK= aÉ= ÄÉëíììêëäÉÇÉå= ïÉíÉå= å~ãÉäáàâ= ÜÉí= ÄÉëí= çé= ïÉäâÉ=

ÖÉÄáÉÇÉå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=òáÅÜ=ëéÉÅáÑáÉâ=ãçÉí=íçÉëéáíëÉåK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=ïÉêâí=ãÉå=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=ÖÉòáÉå=~ä=ãÉí=ÉÉå=f`pK=jÉå=Ü~åíÉÉêí=

ÜÉí= éêçÖê~ãã~= ^êá~ÇåÉ181I= ~ÑâçãëíáÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉÇêáàÑ= `fm^iK= eáÉêãÉÉ= ïçêÇí= ~ääÉ=

ÄêáÉÑïáëëÉäáåÖ=áåÖÉÖÉîÉå=Éå=ãÉå=ÄÉëÅÜáâí=Éê=çîÉê=ÉÉå=çéîçäÖëóëíÉÉã182K==

=

kÉí= òç~äë= áå= qáÉäíJtáåÖÉI= ÇÉåâí=ãÉå= áå= aáÉéÉåÄÉÉâ= ÜÉí= f`p= åáÉí= âä~~ê= íÉ= âêáàÖÉå= íÉÖÉå= N=

çâíçÄÉê=OMMTK=lçâ=ÜáÉê=Ääáàâí=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëíÉâçêí=ÇÉ=ççêò~~â=íÉ=òáàåK= få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=

ê~~ÇéäÉÖÉå= î~å= ÉÉå= ÉñíÉêå= â~åíççê= îççê= ÜÉí= çåíïÉêéÉå= î~å= ÉÉå= f`pI= ÜìäÇáÖí= ãÉå= áå=

aáÉéÉåÄÉÉâ= ÉÉå= ~åÇÉê= ëí~åÇéìåí= Ç~å= áå= qáÉäíJtáåÖÉK= få= aáÉéÉåÄÉÉâ= ä~~í=ãÉå= ÉÉå= ÉñíÉêå=

â~åíççêI=áå=Çáí=ÖÉî~ä=_al=^íêáçI=ÜÉí=f`p=çåíïÉêéÉåK==

=

^~åÖÉòáÉå= áå= iáãÄìêÖ= ÇÉ= âäÉáåÉêÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= òáÅÜ= ÖÉÖêçÉéÉÉêÇ= ÜÉÄÄÉåI= òáÉí= _al= ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=îççê=ÜÉå=ë~ãÉå=ÉÉå=f`p=íÉ=âìååÉå=çéëíÉääÉåK=eÉí=å~ÇÉÉä=Ç~í=ÜÉí=f`p=åáÉí=

îçääÉÇáÖ= å~~ê= ÇÉ= éÉêëççåäáàâÉ= ïÉåëÉå= òçì= òáàå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå= îÉêÇïáàåíI=

~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= ÖêçíÉ= äáàåÉå= çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=ãÉí= êìáãíÉ= îççêòáÉå= îççê= éÉêëçå~äáë~íáÉK=eÉí=

ëóëíÉÉã=ò~ä=Çìë=íçÅÜ=~~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉåëÉå=éÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=âìååÉå=îçäÇçÉåK==

                                                 
NUM=_áàîççêÄÉÉäÇ=_al=^íêáçW=^ìÇáíçêëI=^ÅÅçìåí~åíëI=^Çîáëçêë==çÑ=hmjdW=^ìÇáíI=q~ñI=^ÇîáëçêóW=ÄÉáÇÉ=ÄÉÜçêÉå=íçí=¨¨å=

î~å=ÇÉ=~ìÇáí=Ó=Éå=ÄçÉâÜçìÇâ~åíçêÉå=áå=_ÉäÖáØK=
NUN=^êá~ÇåÉW=éçëíêÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÇçëëáÉêçéîçäÖáåÖX=ÜííéWLLïïïKÅáé~äKÄÉLX=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=PNJMPJOMMT=
NUO=^~å=ÉäâÉ=ÄêáÉÑ=âìååÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åçí~Ûë=ÄÉîÉëíáÖÇ=ïçêÇÉåK==



 J UN=J
=

få=qÉêîìêÉå=ïçêÇí=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=áåíÉêå=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=~äë=åìííáÖ=Éêî~êÉåW=ÜÉí=áë=

å~ãÉäáàâ=îÉÉä=çãî~åÖêáàâÉê=Ç~å= äçìíÉê=ÉÉå=ÅçåíêçäÉ=çé= Ñáå~åÅáÉÉä=îä~âK=eÉí=çåíïÉêéÉå=î~å=

ÉÉå=f`p= áë= áå=qÉêîìêÉå=ÉîÉåÉÉåë=ìáíÖÉëíÉäÇ= íçí=N=çâíçÄÉê=OMMTK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÜÉÉê=`ê~ÄÄ¨= áë=

ÉåâÉä= ÇÉ= Ä~ëáë= î~å= ÉÉå= ÖçÉÇ= f`p= âä~~ê= íÉ= âêáàÖÉå= íÉÖÉå= ÇÉòÉ= Ç~íìãW= ÇÉ= îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=

êÉÖÉäáåÖ=áë=îêáà=çãëä~ÅÜíáÖK=eáà=áë=ÉîÉåÉÉåë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÉå=ëáåÉÅìêÉ=áë=áå=ÇÉêÖÉäáàâ=

ëóëíÉÉã=íÉ=îççêòáÉåK=bäâÉ=ÇáÉåëí=çé=òáÅÜ=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉå= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã= EÅÑK= ëìéê~FNUP=ã~~ê=

ÉÉå=ëóëíÉÉã=îççê=ÇÉ=Ö~åëÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=áë=åçÖ=~äíáàÇ=åáÉí=âä~~êK=

=

få= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ã~~âíÉ= ãÉå= ÇÉ= ÄÉÇÉåâáåÖ= Ç~í= ÜÉí= f`p= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= åáÉí=

ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ= ò~ä= òáàå= íÉÖÉå=ÇÉ= äáãáÉíÇ~íìã=î~å=N=çâíçÄÉê=OMMTK=lÑ=Éê= ë~åÅíáÉë= òìääÉå=

îçäÖÉå=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=Ç~íìã=åáÉí=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=ïçêÇíI=áë=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=tÉä=áë=ÄÉâÉåÇÖÉã~~âí=

Ç~í=ÇÉ= íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÉÉå=ãáäÇ= íçÉòáÅÜíÄÉäÉáÇ=ò~ä=ÜçìÇÉå=Çççê= ÑäÉñáÄÉä=çã=íÉ=

Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíìêÉåNUQK=

=

PKR= mä~ååáåÖ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉê=

PKRKN= ^äÖÉãÉÉå=

=

få= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= î~å= ÜÉí= éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ= ïçêÇí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ÄÉëíÉÉÇ= ~~å= ÇÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖI=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖK==

=

PKRKO= píê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=

=

aÉ=~äÖÉãÉåÉ=îê~~Ö=çãíêÉåí=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= äìáÇÇÉ=~äë=îçäÖíW=“eçÉ=ïÉêÇ=

ÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=çéÖÉëíÉäÇ=åì=Éäâ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=òáÅÜ=áå=ÉÉå=çîÉêÖ~åÖëÑ~ëÉ=ÄÉîáåÇí\Ò=

=

                                                 
NUP=bÉêÇÉê=ïÉêÇ=ÉÉå=éêçÅÉÇìêÉ=ìáíÉÉåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=~~åâççé=î~å=ÉÉå=éêçÇìÅíK=aÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ãçÉí=å~ÖÉäÉÉÑÇ=

ïçêÇÉå=Éå=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=ÅçåíêçäÉK=
NUQ=lãòÉåÇÄêáÉÑ=^__=OMMSLNV=î~å=N=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=



 J UO=J
=

eÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=ãçÉí=åçÖ=îÉêÇÉê=ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=

~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇáîÉêëÉ= ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáíÉåK= aÉ= îê~~Ö= áë= ÉÅÜíÉê= ï~ååÉÉê= ÇÉòÉ= òìääÉå=

îÉêëÅÜáàåÉåK==

=

aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= áë=

Ç~í=Éê=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíK=få=ÇÉ=íçÉâçãëí=òìääÉå=Äáà=ÇÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= åçí~= îÉÉä= ãÉÉê= ÅçåÅêÉíÉ= äáåâë= å~~ê= ÄìÇÖÉííÉå= ãçÉíÉå= ÖÉäÉÖÇ= ïçêÇÉåK= bäâ=

ÄÉëíììê=ÇáÉåí=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=ï~í=ãÉå=ÇáÉåí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=äÉÖáëä~íììêK=aáí=ÇáÉåí=

îêáà=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=éÉê=åáÉìï=éêçàÉÅí=Ç~í=ãÉå=ïÉåëí=íÉ=îçäíççáÉåK=få=ÇÉ=îçêáÖÉ=

ïÉíÖÉîáåÖ=ÖÉÄÉìêÇÉ=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=åáÉìïÉ=éêçàÉÅíÉå=ÉÉêÇÉê=ëìããáÉêI=ãÉí=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=

êÉÑäÉÅíáÉ=å~~ê=ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=~ëéÉÅíK=aáí=ä~~íëíÉ=áë=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=åáÉí=ãÉÉê=

ãçÖÉäáàâI= Ç~åâòáà= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~K= låÇÉê= ãÉÉê= âçëíÉåÄÉêÉâÉåáåÖÉå= Éå= ÄêÉ~âJÉîÉå=

ÄÉêÉâÉåáåÖÉå=òìääÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK==

=

få= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qáÉäíJtáåÖÉ= ïÉêÇ= Çáí= à~~ê= åçÖ= ëíÉÉÇë= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~=

çéÖÉëíÉäÇI=Ç~í=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=ëí~~í=áå=~êíáâÉä=OQOÄáë=î~å=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=áë=Çáí=çåÇÉêïÉêé=åáÉí=~~å=ÄçÇ=ÖÉâçãÉåK=

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉå= áë=ÇÉ=ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= êÉÉÇë=çéÖÉëíÉäÇI=ÇÉòÉ= äççéí= íçí=Éå=ãÉí=

OMNMNURK= aáí= ÖÉÄÉìêÇÉ= ÉÅÜíÉê= åçÖ= ÅçåÑçêã= ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= ìáí= ~êíáâÉä= OQOÄáë= ìáí= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉíK= lãÇ~í= Éê= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= ÄÉëí~~í= çîÉê= ï~ååÉÉê= ÇÉ= ~êíáâÉäë= çãíêÉåí= ÇÉ=

ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=áå=îçÉÖÉ=íêÉÇÉåI=áë=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=åçÖ~ä=ãçÉáäáàâ=Éå=îÉêï~êêÉåÇK=aÉ=íáãáåÖ=áë=

åáÉí=çéíáã~~äK=eÉí=áÇÉ~äÉ=ëóëíÉÉã=òçì=òáàå=Ç~í=ãÉå=ÉÉå=ÄìÇÖÉí=EÄÉÖêçíáåÖF=ÜÉÉÑí=çã=ãÉÉ=íÉ=

ïÉêâÉåI=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÉäÉãÉåíÉå=áåòáííÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÄÉëíììê=

                                                 
NUR=lãòÉåÇÄêáÉÑ=__=OMMSLMV=î~å=OM= àìäá=OMMS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåëíêìÅíáÉë=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖÉåI=

ÄìÇÖÉííÉå= Éå=ãÉÉêà~êÉåéä~ååÉå= îççê= OMMT= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= Éå= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ= `Éåíê~= îççê= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

tÉäòáàå=î~å=ÜÉí=sä~~ãëÉ=dÉïÉëí=E_KpKI=OR=~ìÖìëíìë=OMMSFK=eáÉêáå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=îççê=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=OMMTI=ÇÉ=

ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=çéÖÉëíÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=íçí=Éå=ãÉí=OMNMK=EaÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=î~å=qÉêîìêÉå=ÜÉÉÑí=å~~ê=

ÇÉòÉ=çãòÉåÇÄêáÉÑ=îÉêïÉòÉåKF=



 J UP=J
=

ÉÉå= ~~åí~ä= ã~~åÇÉå= ÇÉ= íáàÇ= ÖÉä~íÉå= çã= ÉÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= Éå= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~= çé= íÉ=

ëíÉääÉåK==

=

PKRKP= _ìÇÖÉí=

=

aÉ=~äÖÉãÉåÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=ÜáÉêçãíêÉåí=ÖÉëíÉäÇ=ïÉêÇI=ï~ëW=“t~~êçã=áë=ÇÉ=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=

ÚÄÉÖêçíáåÖÛ= å~~ê= ÚÄìÇÖÉíÛ= ÇççêÖÉîçÉêÇ\=t~í= áë= Éê= îÉê~åÇÉêÇ= áå= ÇÉ=ã~åáÉê= ï~~êçé= ÜÉí= ÄìÇÖÉí=

ÇáÉåí=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå\Ò=

=

eÉí= ÄìÇÖÉí= îÉêî~åÖí= ÇÉ= îêçÉÖÉêÉ= ÄÉÖêçíáåÖK= wç~äë= áå= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÖÉÇÉÉäíÉ= êÉÉÇë=ïÉêÇ=

~~åÖÉÜ~~äÇI= ÄÉëí~~í= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ìáí= ÉÉå= ÄÉäÉáÇëåçí~= Éå= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~= EÅÑK= ëìéê~FNUSK=

sççêäçéáÖ=ò~ä=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=ìáí=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áåò~âÉ=

ÇÉ= ÄÉÖêçíáåÖNUTK= eÉí= ÄìÇÖÉí= â~å= Çìë= ÖÉòáÉå= ïçêÇÉå= ~äë= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêí~äáåÖ= î~å= ÇÉ=

ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëåçí~=îÉêî~í=òáàåK==

=

få=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ëí~~í=îÉêãÉäÇ=Ç~í=Éê=~~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ãçÉíÉå=ÖÉäáåâí=

òáàåI= ãÉí= å~ãÉ= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉåNUUK= eÉí= ÄìÇÖÉí= ãçÉí= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå=

îÉê~åíïççêÇ= ïçêÇÉå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉòÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK= ^~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉí=

íê~ÅÜí=ÜÉí=ÄÉëíììê=ÇÉòÉ=Ç~å=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=ïÉêÇ=ÇÉ=çéãÉêâáåÖ=ÖÉã~~âí=Ç~í=ãÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=Ç~åâòáà=ÜÉí=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÉÉå= îÉÉä= ëçÉéÉäÉêÉ= ïÉêâáåÖ= ãÉí= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ã~Ö= îÉêï~ÅÜíÉåK=

sêçÉÖÉê= ï~ë= ÜÉí= òç= Ç~í= àÉ= åáÉí= òçòÉÉê= âçå= ëÅÜìáîÉå= íìëëÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éçëíÉå= çé= ÇÉ=

                                                 
NUS= aÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~= îÉêïççêÇí= ÜÉí= ÄÉäÉáÇ= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ò~ä= îçÉêÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÜÉí= ÄçÉâà~~êI= íÉêïáàä= ÇÉ=

Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~=~~åÇìáÇí=ï~í=ÇÉ=âçëíéêáàë=î~å=ÜÉí=ÖÉîçÉêÇÉ=ÄÉäÉáÇ=ò~ä=ÄÉÇê~ÖÉåK 
NUT=h_=î~å=O=~ìÖìëíìë=NVVM=ÜçìÇÉåÇÉ=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=oÉÖäÉãÉåí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉÅçãéí~ÄáäáíÉáí==

E_KpKI=P=çâíçÄÉê=NVVMF=
NUU=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NRM=



 J UQ=J
=

ÄÉÖêçíáåÖ=~äë=Éê=îççê=éçëí=u=íÉ=îÉÉä=âêÉÇáÉí=ï~ë=îççêòáÉå=Éå=îççê=éçëí=v=íÉ=ïÉáåáÖK=kì=áë=Çáí=

ïÉä=ãçÖÉäáàâ=ÖÉã~~âíI=ï~í=ÇìáÇÉäáàâ=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖ=ÄÉíÉâÉåíNUVK=

=

bÉå= îççêÄÉÉäÇ= ìáí= ÇÉ= çìÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= áääìëíêÉÉêí= ÇÉòÉ= éêçÄäÉã~íáÉâK= sÉêçåÇÉêëíÉä= Ç~í= ÜÉí=

ÄìÇÖÉí=îççê=ÇÉ=éçëí=“bäÉâíêáÅáíÉáíÒ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëí=péçêí=îççêòáÉå=áë=çé=€=OKRMMK=k~ÇáÉå=Ääáàâí=

ÜÉí= íÉ= Ö~~å= çã= ÉÉå= çîÉêëÅÜ~ííáåÖK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= ÉÉå= çîÉêëÅÜçí= ~~å= âêÉÇáÉí= çé= ÇÉ= éçëí=

“bäÉâíêáÅáíÉáíÒ=î~å=ÇÉ=péçêíÇáÉåëíK=sÉêçåÇÉêëíÉä=Ç~í=~ÅÜíÉê~Ñ=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=Ñ~ÅíììêÄÉÇê~Ö=çé=

ÇÉ= ï~íÉêêÉâÉåáåÖ= ÜçÖÉê= áë= Ç~å= îççêòáÉåK= bê= áë= Çìë= ÉÉå= íÉâçêí= ~~å= âêÉÇáÉí= çã= ÇÉ=

ï~íÉêêÉâÉåáåÖ=íÉ=ÄÉí~äÉåK=sççêÇáÉå=ïÉêÇ=Çáí=éêçÄäÉÉã=çéÖÉäçëí=îá~=ÉÉå=ÄÉÖêçíáåÖëïáàòáÖáåÖI=

ï~í=ÉÉå=îêáà=çãëä~ÅÜíáÖÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áëK=jÉí=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=áë=Çáí=çé=ÉÉå=îÉÉä=

ÉÉåîçìÇáÖÉêÉ=ïáàòÉ=çé=íÉ=äçëëÉåW=ÜÉí=ëÅÜìáîÉå=î~å=âêÉÇáÉíÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éçëíÉå=áë=

îÉêëçÉéÉäÇK=

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=ïÉêÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çéãÉêâáåÖ=ÖÉã~~âí= áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=

äáåâÉå= î~å= ÇÉ= ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ~~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= éìåí= áë= ÇÉ= âÉìòÉ= î~å= ÇÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= çéÖÉåçãÉå= ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëåçí~K= eÉí= Ö~~í= ÜáÉêÄáà= çã= ÇÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå= ÇáÉ= ÖÉÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= ÜÉÄÄÉå= çé= Ç~ÖÇ~ÖÉäáàâëÉ= ~ÅíáîáíÉáíÉåW= ÜáÉê= áë= å~ãÉäáàâ=

êÉÉÇë=éÉêëçåÉÉä=Éå=ÄìÇÖÉí=îççê=îççêòáÉåNVMK=bê=òáàå=ÇêáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåW=

í~ÅíáëÅÜÉI=çéÉê~íáçåÉäÉ=Éå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉK=aÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=

áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÉîáÇÉåíW=ÇÉ=îê~~Ö=áë=ïÉäâÉ=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=òáàå=çã=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=

áå=íÉ=ÇÉäÉåK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉå=òáàå=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=~~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=ÖÉäáåâíK=

få=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=ò~ä=Çáí=ïÉä=ÖÉÄÉìêÉåI=ÜÉí=áë=çîÉêáÖÉåë=îÉêéäáÅÜíK=tÉä=ïÉêÇ=ÜÉí=îÉêÄ~åÇ=

ÖÉäÉÖÇ= íìëëÉå= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= Éå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëK= aáí= îÉêÄ~åÇ= ïçêÇí= áå= éìåí=

PKRKQKN=îÉêÇìáÇÉäáàâí=EÅÑK=áåÑê~FK==

=

                                                 
NUV=jçãÉåíÉÉä=ïÉêâí=ÇÉ=éçäáíáÉ=~ä=çé=ÇáÉ=ã~åáÉêK=
NVM=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÜáÉêî~å=áë=ÜÉí=ìáíêÉáâÉå=î~å=êÉáëé~ëëÉåK=aáí=ÖÉÄÉìêí=òç=ÖçÉÇ=~äë=ÉäâÉ=Ç~ÖK=



 J UR=J
=

^~å=ïÉäâÉ=îçêãîÉêÉáëíÉåNVN=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=ÇáÉåí=íÉ=îçäÇçÉå=áë=åçÖ=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=

=

PKRKQ= ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíI=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=

PKRKQKN== _ìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=

=

aÉ=~äÖÉãÉåÉ=îê~~Ö=çãíêÉåí=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=äìáÇÇÉ=~äë=îçäÖíW=“t~í=òáàå=ÇÉ=îççê=Ó=Éå=

å~ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ï~í=áë=ÜÉí=ÇçÉä=Éêî~å\Ò=

==

wç~äë=ÉÉêÇÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇ=ïÉêÇI=îáåÇí=ÜÉí=ÄÉÖêáé=“ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éÒ=òáàå=ççêëéêçåÖ=áå=ÇÉ=

l`jtJïÉíÖÉîáåÖK= eÉí= ÇçÉä= î~å= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= áë= ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= ãÉÉê=

òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=íÉ=ÖÉîÉå=Éå=ÜÉå=íÉ=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÄìÇÖÉííÉåNVOK=få=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=äìáâ=

ïÉêÇ= ÉîÉåÉÉåë= ~~åÖÉÖÉîÉå= Ç~í= ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêNVP= çîÉê= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= ÄÉëÅÜáâí= çã= ÜÉí=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=îÉêÇÉê=íÉ=ÇÉäÉÖÉêÉåK=aÉòÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=â~å=çé=ÇêáÉ=ã~åáÉêÉå=ÖÉÄÉìêÉåW=ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ=â~å=êÉÅÜíëíêÉÉâë=~~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=ÇÉäÉÖÉêÉåK=sÉêîçäÖÉåë=âìååÉå=ÄÉáÇÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâë=

~~å= ~åÇÉêÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇÉäÉÖÉêÉåK= få= ÇÉòÉ= ÅçåíÉñí= ëíÉääÉå= òáÅÜ= ÉÅÜíÉê= ïÉä= ÉåâÉäÉ=

éê~âíáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=aÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=ïÉêÇÉå=åÉÉêÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=äÉáÇê~~Ç=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=

Çççê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= içâ~äÉ= låíî~åÖÉêë= EsilFNVQK= eÉí= áë= îçäÖÉåë= ÇÉ= ~ìíÉìêë= î~å= ÇÉòÉ= äÉáÇê~~Ç=

åáÉí=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=çã=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=íÉ=ÇÉäÉÖÉêÉå=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉåW=

=

 aÉ=ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëäáÇ=ãçÉí=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=

î~å==ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåX=

 jÉå=ãçÉí=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÜÉí=çêÖ~åçÖê~ã=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=Ç~í=îççê~Ñ=

Çççê=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÇáÉåí=î~ëíÖÉäÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=

=

                                                 
NVN=lÑ=Éê=~ä=Ç~å=åáÉí=ÖÉÄêìáâ=ÇáÉåí=ÖÉã~~âí=íÉ=ïçêÇÉå=î~å=ÑìåÅíáçåÉäÉ=ÅçÇÉëK=
NVO==cáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=qÉêîìêÉå=
NVP=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=çÑ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÄÉÇçÉäÇK=
NVQ= _áÉëÉã~åë= _KI= Éí= ~äKI= EOMMSF= bÉå= äÉáÇê~~Ç= íçí= ÉÉå= éê~âíáëÅÜÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëK==



 J US=J
=

m~ê~Öê~~Ñ=¨¨åI=ÇêáÉ=Éå=îáÉê=î~å=~êíáâÉä=NSM=ìáí=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=~~å=î~å=

ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= Éå= ÄÉÜ~åÇÉäÉå= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= î~å= îÉêÇÉêÉ= ÇÉäÉÖ~íáÉK= t~ååÉÉê= ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ=ÖÉÉå=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=íçÉâÉåí=~~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=çÑ=~~å=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI=

ÄÉëÅÜáâí= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= çîÉê= èì~ëá= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= ÇáÉ= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí=

îççêëÅÜêÉÉÑNVRK=

=

få=ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ=âçãí=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=íçÉ=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=

ëÅÜÉéÉåÉåK= få= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= qáÉäíJtáåÖÉ= Éå= aáÉéÉåÄÉÉâ= ïçêÇí= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=

îççêäçéáÖ=~~å=ÖÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åÇ~í~êáëëÉå= íçÉÖÉâÉåÇK=aáí= áë= íÉîÉåë=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇáîÉêëÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêëW= çã= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= íÉ= âìååÉå=ïÉêâÉå= î~äí= ÜÉí= ~~å= íÉ= ê~ÇÉå= Ç~í= ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ=~äë=ÉåáÖÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=çéíêÉÉÇíK=aÉòÉ=~ÇîáÉòÉå=ëí~~å=ÉîÉåÉÉåë=áå=ÇÉ=äÉáÇê~~Ç=î~å=

ÇÉ= sil= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ= EÅÑK= ëìéê~FK= få= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qÉêîìêÉå= áë= ÉîÉåÉÉåë= ÉåâÉä= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêK= qçÅÜ= áë= Éê= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= îÉêëÅÜáä= ãÉí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= qáÉäíJtáåÖÉ= Éå=

aáÉéÉåÄÉÉâK=få=qÉêîìêÉå=ïÉêâí=ÜÉí=ÄÉëíììê=ëáåÇë=ÉåâÉäÉ=à~êÉå=ãÉí=ÉÉå=ÑçêãìäÉ=ÇáÉ=~~åäÉìåí=

Äáà= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éK= eÉí= ÄÉëíììê= ïÉêâí= ãÉí= ~åÇÉêÉ= ïççêÇÉå= ãÉí= ÉÉå= îçêã= î~å=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëI=òçåÇÉê=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=ïÉííÉäáàâÉ=Ä~ëáëK=få=íçí~~ä=òáàå=Éê=ÉÉå=

íáÉåí~ä= ãÉÇÉïÉêâÉêë= Äáà= ïáÉ= Çáí= ëóëíÉÉã= íçÉÖÉé~ëí= ïçêÇíNVSK= aÉ= ëÉÅêÉí~êáë= áë= ÉÅÜíÉê= ÖÉÉå=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=Éå=îççêäçéáÖ=ò~ä=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÜÉã=~~å=íÉ=ÇìáÇÉå=ççâ=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=

ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=a~~êå~~ëí=ã~~âí=ãÉå=Éê=ÖÉÄêìáâ=î~å=òçÖÉå~~ãÇÉ=âçëíÉåéä~~íëÉåI=ï~í=ÉÉå=

âÉåãÉêâ=áë=î~å=ÇÉ=~å~äóíáëÅÜÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉåÉå=Çççê=íÉ=îçÉêÉåNVTK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=îáåÇí=ãÉå=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

ò~~âK=bê= áë=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ã~íÉ=î~å=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖáåÖI=ï~í=¨¨å=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëéáàäÉêë= áë=î~å=ÜÉí=

káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= å~ÇÉÉä= Ç~í= áå= ÜÉí= ~ÅÜíÉêÜççÑÇ= ãçÉí= ÖÉÜçìÇÉå=

ïçêÇÉåI=áë=Ç~í=ãçÖÉäáàâÉêïáàòÉ=ëçããáÖÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÄáàëÅÜçäáåÖÉå=ÇáÉåÉå=íÉ=îçäÖÉåNVUK=
                                                 
NVR= _áÉëÉã~åë= _KI= Éí= ~äKI= EOMMSF= bÉå= äÉáÇê~~Ç= íçí= ÉÉå= éê~âíáëÅÜÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëK=
NVS=tÉêâÉå=áå=báÖÉå=_ÉÜÉÉêI=pÅÜççäI=gÉìÖÇÇáÉåëíI=péçêíÇáÉåëíI=`ìäíììê=ÉåòçîççêíK=
NVT=lãòÉåÇÄêáÉÑ=î~å=OV=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çéëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉÖêçíáåÖÉå=îççê=OMMR=

Éå=ÇÉ=ãÉÉêà~êáÖÉ=ÄÉäÉáÇëéä~ååÉå=E_KpKI=NU=çâíçÄÉê=OMMQF=
NVU=wç=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=~~å=ÄáàëÅÜçäáåÖÉå=áå=çîÉêÜÉáÇëçéÇê~ÅÜíÉåK=



 J UT=J
=

lçâ=áë=ÜÉí=åáÉí=çåÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=ëçããáÖÉå=ÇÉòÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=îáåÇÉåI=

åáÉí=ïÉíÉå=ÜçÉ=òÉ=ÜÉí=ÅçåÅêÉÉí=ãçÉíÉå=~~åé~ââÉå=çÑ=ï~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉå=òáàå=î~å=

ÇÉòÉ=Éñíê~=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=

=

få= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= aáÉéÉåÄÉÉâ= ïÉêÇ= ÇÉ= çéãÉêâáåÖ= ÖÉã~~âí= Ç~í= áåÇáÉå= ÉåâÉä= ÜÉí=

ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= ÄäáàÑíI= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= áå= ÑÉáíÉ= ïÉáåáÖ= åìí= ÜÉÉÑíK= qçÅÜ=

ïÉêÇ=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=aáÉéÉåÄÉÉâ=íÉ=âäÉáå=áë=çã=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë=íÉ=ïÉêâÉåK=kÉí=

òç~äë= áå= qáÉäíJtáåÖÉ= ïÉêÇ= ÖÉëíÉäÇ= Ç~í= ÇÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=

ÇáÉåÉå= íÉ= òáàåI= ãÉí= âÉååáë= î~å= ò~âÉåK= oÉä~íáÉÑ= âäÉáåÉêÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ãÉí= ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉê=

éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ= ÄÉ~ãÉå= Ç~í= ÜÉí= ÖÉÉå= ëáåÉÅìêÉ= áë= çã= ÉÉå= ÄìÇÖÉí= íÉ= îççêòáÉå= çã=

ÇÉêÖÉäáàâÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=~~å=íÉ=ëíÉääÉåK=

=

bÉêÇÉê=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=ÉÉå=äáåâ=ÄÉëí~~í=íìëëÉå=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëK=få=ÇÉòÉ=

ÅçåíÉñí=ëíÉäÇÉ=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=î~å=qÉêîìêÉå=Ç~í=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=

ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêë= ÇáÉåÉå= íÉ= äáåâÉå= ~~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíI= ÇÉ= ëÅÜ~âÉä= áë= íìëëÉå= ÄÉáÇÉåK= wç= ïçêÇí=

îÉêãÉÇÉå=Ç~í=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=ÉÉå=çîÉêëÅÜçí=çÑ=ÉÉå= íÉâçêí= î~å=ÜÉí=âêÉÇáÉí=

çåíëí~~íK= få= ÇÉ= éê~âíáàâ= áë= ÜÉí= ÉÅÜíÉê= åáÉí= òç= ÉîáÇÉåí= çã= ÇÉ= îççêÇÉäÉå= î~å= ÇÉòÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=Ç~í=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=Éê=

çéÉå=îççê=ëí~~íK=

=

bÉå=ÄÉéÉêâíÉ=îçêã=î~å=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=áë=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=mêçîáëáÉ=î~å=âäÉáåÉ=ìáíÖ~îÉåNVVK=

få=qáÉäíJtáåÖÉ=ïÉêÇ=ÖÉÉå=éêçîáëáÉ=ÖÉÄêìáâíK=få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=ïÉêâí=ãÉå=ÉÅÜíÉê=

ïÉä=ãÉí=Çáí=ëóëíÉÉãW=òç=âìååÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=sêáàÉ=qáàÇ=Éå=_áÄäáçíÜÉÉâ=îççê=�€ ORM=

ò~âÉå= ~~åâçéÉåK= lçâ= áå= qÉêîìêÉå= ïçêÇí= Çáí= ëóëíÉÉã= ÖÉÜ~åíÉÉêÇX= Ç~~ê= áë= ÜÉí= ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=

ÄìÇÖÉí=�€ RMMK=eÉí=ÄÉÇê~Ö=ïçêÇí=çéåáÉìï=ÖÉëíçêí=~äë=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=çé=áëK==

=

                                                 
NVV=aáí=ïçêÇí=ÖÉêÉÖÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NSO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=



 J UU=J
=

PKRKQKO= =ráíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖÉåI=áååáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíî~åÖëíÉå=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ==

â~ëãáÇÇÉäÉå=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= ÇáÉ= ÜáÉêçîÉê= ÖÉëíÉäÇ= ïÉêÇ= ï~ëW= “wçêÖí= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÇìÄÄÉäÉ=

Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= îççê= ÉÉå= îÉêÄÉíÉêáåÖ= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÅçåíêçäÉ= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ= çìÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\Ò=

=

^êíáâÉä=NSPOMM=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=áåëí~~í=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=

î~å=~ääÉ=Öáê~äÉ=ÄÉí~äáåÖÉåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÄÉí~äáåÖÉå=áë=ÜÉí=

ÑÉáí=Ç~í=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖI=î~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=îÉêÉáëí=

áë=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉåKOMN

=

bÉå= éê~âíáëÅÜ= éêçÄäÉÉã= ëíÉäí= òáÅÜ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= Éêîççê= âáÉëí= çã= ÇÉ=

áãéäÉãÉåí~íáÉ= î~å=ÜÉí= ëóëíÉÉã=î~å=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=ìáí= íÉ= ëíÉääÉå= íçí=N=çâíçÄÉê=

OMMTW=ïáÉ=ÖÉÉÑí=Ç~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=íçí=ÄÉí~äÉå\==

=

eÉí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=îê~~Ö=áë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=~êíáâÉä=OM=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OM=

ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=EÅÑK=ëìéê~FI=Ç~í=áå=ÉÉå=çîÉêÖ~åÖëêÉÖÉäáåÖ=îççêòáÉíOMOW=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=

ò~ä= ÇÉ= ïÉííÉäáàâÜÉáÇëJ= Éå= êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇÅçåíêçäÉ= ìáíîçÉêÉå= ï~ååÉÉê= Üáà= ÇÉ= ÄÉí~~äÄ~~ê=

ÖÉëíÉäÇÉ=ìáíÖ~îÉ=ÇçÉíOMPK==

=

få=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=ï~ë=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉê=

ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ= îççê= ÇÉ= îÉêêáÅÜíáåÖÉåK= aÉ= â~åë= ÄÉëíçåÇ= ÉÅÜíÉê= Ç~í= Üáà= åáÉí= çé= ÇÉ=

ÜççÖíÉ= ï~ë= î~å= ÄÉé~~äÇÉ= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= Éå= Äáà= ÉîÉåíìÉäÉ= ÑçìíÉå= íμÅÜ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=

                                                 
OMM=sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=~êíáâÉä=NSP=
OMN=aáí=òáàå=ÇÉ=ÄÉí~~äçéÇê~ÅÜíÉå=~~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=ãÉí=ìáíëäìáíëÉä=î~å=ÜÉí=áåíÉêå=íÜÉë~ìêáÉÄÉÜÉÉê=

EÇKáK=ÄÉí~äáåÖÉå=î~å=¨¨å=ÖÉãÉÉåíÉ=~~å=ÉÉå=~åÇÉêÉFK=
OMO= dÉãÉÉåíÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ëóëíÉÉã= î~å= ÇÉ= ÇìÄÄÉäÉ= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= åáÉí= îçääÉÇáÖ= ÜÉÄÄÉå= âìååÉå= íçÉé~ëëÉå= çé= N=

à~åì~êá=OMMTI=âìååÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ã~ñáã~~ä=åÉÖÉå=ã~~åÇÉå=íÉêìÖî~ääÉå=çé=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=

káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=ÇKáK=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäK=
OMP=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=~êíáâÉä=NPS=



 J UV=J
=

ÖÉëíÉäÇ=ïÉêÇK=eÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=íê~ÅÜí=Çáí=íÉ=îççêâçãÉåW=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=

îÉêäÉÉåí=ÉÉå=îççê~ÑÖ~~åÇ=îáëìãOMQ=ï~~êÇççê=Üáà=~ä=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=ÖÉÉÑí=EÅÑK=ëìéê~FK=

eáà= ïçêÇí= ÜáÉêÇççê= ãÉÉê= ÄÉíêçââÉå= Äáà= ÇÉ= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= ï~~êÇççê= ÉîÉåíìÉäÉ= éêçÄäÉãÉå=

~ÅÜíÉê~Ñ=îÉêãÉÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK=

=

fåÇáÉå=Çççê=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÇÉ=Ç~íìã=ï~~êçé=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=íÉâÉåíI=îÉêëÅÜáäí=î~å=

ÇÉ=Ç~íìã=ï~~êçé=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=íÉâÉåíI=ãçÉí=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=çéåáÉìï=íÉâÉåÉåK=eÉí=âçãí=îççê=

Ç~í=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~ä=íÉâÉåí=çé=ÉÉå=ãçãÉåí=ï~~ê=Éê=ÖÉÉå=íÜÉë~ìêáÉ=îççêòáÉå=áëI=

ÄáàÖÉîçäÖ= â•å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= òáàå= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= åáÉí= éä~~íëÉåK= aáí= éê~âíáëÅÜ=

éêçÄäÉÉã= â~å= îÉêãÉÇÉå= ïçêÇÉå= Çççê= ÉÉå= é~éáÉêÉå= îÉêëáÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜíÉå= íÉ=

îççêòáÉå=ï~~êÄáà=ãÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉê=áë=î~å=Çáí=ëççêí=ò~âÉåK=aáí=ä~~íëíÉ=áë=ÖÉÄäÉâÉå=ìáí=ÜÉí=

áåíÉêîáÉï=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉåI=Ç~í=ÜáÉê=Ç~å=ççâ=ÉÉêëí=áë=ÄÉÜ~åÇÉäÇK==

=

aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=òìääÉå=Éêîççê=ÇáÉåÉå=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑ=òáàå=

ÖÉã~ÅÜíáÖÇÉ=EÅÑK=ëìéê~F=~äë=ÉÉêëíÉ=ÉÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=â~å=éä~~íëÉåK=lçâ=òìääÉå=

òÉ=Éêîççê=ãçÉíÉå=òçêÖÉå=Ç~í=ÄÉí~äáåÖÉå=îççê=íÜÉë~ìêáÉÄÉÜÉÉê=ãÉí=¨¨å=ÉåâÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=

ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíOMRK===

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=ÄÉëÅÜçìïí=ãÉå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=~äë=

ÉÉå=ÖçÉÇ=áåáíá~íáÉÑK=eÉí=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=áë=Ç~í=Éê=íïÉÉ=éÉêëçåÉå=Üìå=

ÖçÉÇâÉìêáåÖ= ÇáÉåÉå= íÉ= ÖÉîÉå= ï~~êÇççê= ÖÉÄêìáâ= ÖÉã~~âí= ïçêÇí= î~å= ÉÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

áåî~äëÜçÉâK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=ëí~~í=ãÉå=ÉÉêÇÉê=ëÅÉéíáëÅÜ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖK=

bê=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í= ÇÉ=ãÉÉëíÉ=Ä~åâÉå= Éê= åáÉí= âä~~ê= îççê= òáàåK=ráí= ÉåâÉäÉ= ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ä~åâÉå= EaÉñá~I= h_`I= fkdF= ÄäÉÉâ= ÉÅÜíÉê= Ç~í= ÇÉ= ÄÉí~~äëóëíÉãÉå= âä~~ê= òáàå= çã=

                                                 
OMQ=aáí=îáëìã=ÇáÉåí=ÉîÉåïÉä=åáÉí=îÉêäÉÉåÇ=íÉ=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=îÉêêáÅÜíáåÖ=ÄÉÜççêí=íçí=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêK=
OMR= _áÉëÉã~åë= _KI= Éí= ~äKI= EOMMSF= bÉå= äÉáÇê~~Ç= íçí= ÉÉå= éê~âíáëÅÜÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëK=



 J VM=J
=

ãÉí=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖÉå=íÉ=ïÉêâÉåOMSK=aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=î~å=aáÉéÉåÄÉÉâ=áë=íÉîÉåë=

î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ãÉå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ëóëíÉÉã=îÉêî~åÖÉå=ÜÉÉÑí=Çççê=ÉÉå=ãáåÇÉê=ÖçÉÇÉ=ã~åáÉê=î~å=

ïÉêâÉåK= aÉ= êÉä~íáÉ= íìëëÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ëéÉÉäí= ÜáÉê=

î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK==

=

wç~äë= ÉÉêÇÉê= ïÉêÇ= ~~åÖÉÖÉîÉåI= îÉêï~ÅÜí= ãÉå= áå= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= qÉêîìêÉå= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ=

éê~âíáëÅÜ=éêçÄäÉÉã=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖK=eÉí=áë=ÉÉå=

ÖçÉÇ=áåáíá~íáÉÑI=ÉåâÉä=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=Éêî~å=áë=ãáåÇÉê=ÖÉëä~~ÖÇK=

=

PKRKR= _çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉ=

PKRKRKN== bñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= çîÉê= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ï~ëW= “fë= ÜÉí= ÉÉå= ÖçÉÇÉ= ò~~â= Ç~í= ÜÉí=

ÄÉÖêáé=ÚÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉÛ=áåÖÉîçÉêÇ=áë=Éå=ï~~êçã\Ò=

=

få= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ïÉêÇ= ÇÉ= çéãÉêâáåÖ= ÖÉã~~âí= Ç~í= çîÉê= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ=

~ìÇáíÅçããáëëáÉ= åçÖ= êÉä~íáÉÑ= ïÉáåáÖ= éê~âíáëÅÜÉ= áåÑçêã~íáÉ= îççêÜ~åÇÉå= ï~ëI= ï~~êÇççê= ÇÉ=

ÄÉëéêÉâáåÖ=ÜáÉêî~å=ÄÉéÉêâí=ÖÉÄäÉîÉå=áëK==

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉ=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáí=åáÉí=ã~Ö=ÖÉÄÉìêÉå=Çççê=ÉÉå=

â~åíççê= òç~äë= aÉäçáííÉ= çÑ= hmjdK= eÉí= ÇççêäáÅÜíÉå= î~å= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉ= îÉêëÅÜáäí= å~ãÉäáàâ=

~~åòáÉåäáàâ=î~å=ÜÉí=ÇççêäáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=éêáî¨JçåÇÉêåÉãáåÖK=eÉí=îÉêãçÉÇÉå=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇÉ=

íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉòÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ò~ä=çéêáÅÜíÉåI=Çáí=âçå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=

ãÉí=òÉâÉêÜÉáÇ=ÄÉîÉëíáÖÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=âïÉëíáÉ=ÜáÉêáå=ÄÉé~~äÇÉ=âÉìòÉë=

âêáàÖíI= ÄäáàÑí= ãçãÉåíÉÉäOMT= ÉîÉåÉÉåë= çåÄÉ~åíïççêÇK= få= aáÉéÉåÄÉÉâ= ïÉêÇ= îÉêãÉäÇ= Ç~í= ÉÉå=

ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáí= ÜáÉêçãíêÉåí= ãÉÉê= ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= ÇáÉåÇÉ= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= få= ÇÉ= jÉãçêáÉ= î~å=

                                                 
OMS=qÉå=ä~~íëíÉ=íÉÖÉå=çâíçÄÉê=OMMT=òìääÉå=ÇÉ=Ä~åâÉå=Éêçé=îççêÄÉêÉáÇ=òáàåK=qïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=òáàå=Çáí=åì=~ä=xãÉá=

OMMTzK=
OMT=jÉá=OMMT=



 J VN=J
=

qçÉäáÅÜíáåÖ= EOMMQJOMMRF= âìååÉå=ïÉ=ïÉä= äÉòÉå= Ç~í= ~ãÄíÉå~êÉå= î~å= ÜÉí= sä~~ãë=dÉïÉëí= ÇÉ=

ÅçããáëëáÉ= òìääÉå= ìáíã~âÉåOMUK= bê= ïÉêÇ= áå= qáÉäíJtáåÖÉ= íÉîÉåë= ÖÉëéÉÅìäÉÉêÇ= çîÉê= ÇÉ=

ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=ÚÖÉïÉëíÉäáàâÉ=çåíî~åÖÉêëÛ=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=

ÇÉ=ÅçããáëëáÉOMVK=aÉ=ÜÉÉê= fÇÉONM=ÄÉîÉëíáÖí=Ç~í=ÜÉí=åÉí= òç~äë=Äáà=ÇÉ=â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=ëäÉÅÜíë=

Ö~~í=çã=ÉÉå=ÖÉêìÅÜí=ï~~ê=ãçãÉåíÉÉäONN=ÖÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=Ä~ëáë=êçåÇ=ÄÉëí~~íK=

=

få=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉå=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=êÉâÉåáåÖ=îççêÇáÉå=ÖÉÄÉìêÇÉ=

Çççê=ÇÉ=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇI=ÉÅÜíÉê=áå=ÄÉéÉêâíÉ=ã~íÉK=aÉ=ã~íÉêáÉ=ò~ä=îÉÉä=ÖêçåÇáÖÉê=

ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ= ïçêÇÉå= Çççê= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉK= lçâ= ÜáÉê= ÜÉÉêëíÉ= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=

çîÉê=ÜÉí=çêÖ~~å=Ç~í=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ò~ä=çéêáÅÜíÉåK==

=

PKRKRKO== _çÉâÜçìÇáåÖI=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Éå=â~ëÅçåíêçäÉ=

=

aÉ= ~äÖÉãÉåÉ= îê~~Ö= çãíêÉåí= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= äìáÇÇÉ= ~äë= îçäÖíW= “eçÉ= ÖÉÄÉìêí= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ=

ê~ééçêíÉêáåÖ= Éå= ÇÉ= â~ëÅçåíêçäÉ= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= Éå= ï~í= â~å= ì= òÉÖÖÉå= çîÉê= ÇÉ= ~å~äóíáëÅÜÉ=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ\Ò=

=

få= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= äìáâ= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ïÉêÇ= ~~åÖÉÖÉîÉå= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= áå=îçääÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ãáåëíÉåë=çã=ÇÉ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=Éå=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ê~ééçêíÉÉêíK=få=Çáí=ê~ééçêí=ÇáÉåÉå=ãáåëíÉåë=îáÉê=ÉäÉãÉåíÉå=~~åïÉòáÖ=íÉ=òáàåI=

ï~~êî~å= áå= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= ~~åÖÉÖÉîÉå= ïçêÇí= ÜçÉ= ÇÉòÉ= áå= ÇÉ= éê~âíáàâ= îçêã= âêáàÖÉåK= _áà= ÇÉ=

ÄÉîê~ÖáåÖ=î~å=íïÉÉ=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉêÇ=çåãáÇÇÉääáàâ=îÉêïÉòÉå=îççê=ï~í=Çáí=~ëéÉÅí=

ÄÉíêÉÑí=å~~ê=ÇÉ=äÉáÇê~~Ç=î~å=ÇÉ=sil=EÅÑK=ëìéê~FK=få=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=Çáí=åáÉí=~~å=ÄçÇ=

ÖÉâçãÉåK=

=

                                                 
OMU=m~êäK=píKI=sä~~ãë=m~êäKI=OMMQJOMMRI=PQTLNI=é~ÖK=PR=
OMV=_ÉåÉÇÉå=NMKMMM=áåïçåÉêë=ÄÉëÅÜáâí=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÄÉêçÉé=íÉ=ÇçÉå=çé=ÉÉå=

ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=çåíî~åÖÉêK=
ONM=gçÜ~å=fÇÉI=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_ÉëíììêI=ÇçëëáÉêÄÉÜ~åÇÉä~~ê=`Éåíê~äÉ=^ÑÇÉäáåÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=
ONN=jÉá=OMMT=



 J VO=J
=

~K=qÜÉë~ìêáÉíçÉëí~åÇ=

aÉ= ã~åáÉê= î~å= ê~ééçêíÉêáåÖ= çãíêÉåí= ÇÉ= íÜÉë~ìêáÉíçÉëí~åÇ= ÇáÉåí= ãáåëíÉåë= ÉÉåã~~ä= éÉê=

âï~êí~~ä=íÉ=ÖÉÄÉìêÉåI=áå=ÉÉå=ê~ééçêí=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêK=aÉ=ã~åáÉê=î~å=

ê~ééçêíÉêÉå= áë= åáÉí= ÖÉïáàòáÖÇW= Çáí= ÇáÉåí= íÉ= ÖÉÄÉìêÉå= îçäÖÉåë= ÉÉå= ÚãçÇÉäÛK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉå=

ê~ééçêíÉêÉå= áå= Çáí= ÖÉî~ä= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÚãçÇÉä= NMÛ= Ç~í= áå= Äáàä~ÖÉ= çéÖÉåçãÉå= áëI= íÉê=

îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖONOK=jçÇÉä=NM=áë=ÉÉå=çÑÑáÅáÉÉä=ê~ééçêí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ïÉÉêÖÉÉÑí=î~å=

ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=åáîÉ~ì=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉÉä=åáîÉ~ìK=_áà=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=~äÖÉãÉåÉ=

êÉâÉåáåÖÉå= ïçêÇí= ÖÉÄçÉâí= çé= áåÇáîáÇìÉÉä= åáîÉ~ìK= aáí= òáàå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áåÇáîáÇìÉäÉ=

äÉîÉê~åÅáÉêë=Éå=âä~åíÉå=Eáå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=QJêÉâÉåáåÖÉåF=çÑ=áåÇáîáÇìÉäÉ=î~ëíÉ=~Åíáî~=Eáå=ÜÉí=

ÖÉî~ä=î~å=OJêÉâÉåáåÖÉåFK==

=

bê=ÜÉÉêëíÉ=ïÉä=ï~í=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çãíêÉåí=ÜÉí=ãçÇÉäåìããÉê=Ç~í=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òçì=òáàåK=

t~í=ÉëëÉåíáÉÉä= áë=Äáà=ÇÉòÉ=ãçÇÉääÉåI= áë=ÇÉ= áåÜçìÇK=tÉÖÉåë=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=êÉäÉî~åíáÉ=ÜáÉêî~åI=

ïçêÇí=Éê=åáÉí=îÉêÇÉê=çé=áåÖÉÖ~~åK==

=

ÄK=iáèìáÇáíÉáíëéêçÖåçëÉ=

aÉ= äáèìáÇáíÉáíëéêçÖåçëÉ= ò~ä= ÖÉÄÉìêÉå= îçäÖÉåë= äáèìáÇáíÉáíëÉîçäìíáÉë= î~å= ÇÉ= îççêÄáàÉ= ÇêáÉ=

à~~êONPK==

=

ÅK=bîçäìíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄìÇÖÉíÅçåíêçäÉ=ò~ä=ÉåâÉä=çîÉê=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=åáÉí=

ÖÉÄêìáâí= ïçêÇÉå= òç~äë= áåÖÉëÅÜ~íK= aáí= â~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Ö~~å= çã= ÄìÇÖÉííÉå= ÇáÉ= íÉ= ëåÉä=

ïçêÇÉå= ~~åÖÉïÉåÇ= çÑ= ÇáÉ= åáÉí= áå= îÉêÜçìÇáåÖ= ëí~~å= íçí= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíáåÖÉå= ÇáÉ= Éê~~å=

ÖÉâçééÉäÇ=òáàåK==

=

                                                 
ONO=_áàä~ÖÉ=RW=jçÇÉä=NMW=pí~~í=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉâÉåáåÖÉå==
ONP= _áÉëÉã~åë= _K= Éí= ~äKI= EOMMSF= bÉå= äÉáÇê~~Ç= íçí= ÉÉå= éê~âíáëÅÜÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= îççê= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëK==



 J VP=J
=

ÇK=_ÉÜÉÉêëÅçåíêçäÉ=

wç~äë= áå= ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= äìáâ= êÉÉÇë= îÉêãÉäÇ= ïÉêÇI= áë= ÜÉí= ~~å= íÉ= ê~ÇÉå= Ç~í= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=j~å~ÖÉãÉåí=Äó=bñÅÉéíáçå=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ê~ééçêí=

åáÉí= íÉ= ìáíÖÉÄêÉáÇ=ã~Ö= òáàåK= aÉòÉ= íÉÅÜåáÉâ= ê~ééçêíÉÉêí= ÉåâÉä= çîÉê= ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ï~~ê= òáÅÜ=

“~Äåçêã~äÉÒ= ò~âÉå= îççêÇçÉå= Éå= Çìë= åáÉí= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= òáàå= ãÉí= ï~í= ÖÉîê~~ÖÇ= çÑ=

áåÖÉëÅÜ~í= ïÉêÇK= eÉí= ëéêÉÉâí= îççê= òáÅÜ= Ç~í= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇÉ= îÉêâêÉÖÉå= ÖÉÖÉîÉåë= ò~ä=

~~åîìääÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉK==

=

hÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉ=ê~ééçêíÉêáåÖë~êíáâÉäë=áëI=Ç~í=ÜáÉêÄáà=åáÉí=òçòÉÉê=ãÉÉê=ÇÉ=å~Çêìâ=ÖÉäÉÖÇ=

ïçêÇí=çé=ÜÉíÖÉÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉå=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=ïçêÇíI=ã~~ê=ïÉä=çé=ÜÉí=êÉëìäí~~í=

Éêî~åK= jÉå= ÉîçäìÉÉêí= ÄáàÖÉîçäÖ= å~~ê= ÉÉå= çìíéìíÖÉëíììêÇ= ÄÉäÉáÇK= ^~åëäìáíÉåÇ= ÜáÉêÄáà=

ÅçåíêçäÉÉêí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çÑ= ãÉí= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= ÇÉ= îççêçéÖÉëíÉäÇÉ= ÇçÉäÉå= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=

ïÉêÇÉåK==

=

a~~êå~~ëí=ïÉêÇ=çãíêÉåí=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çéãÉêâáåÖ=ÖÉã~~âíK=wç~äë= áå=ÜÉí=

íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=äìáâ=ïÉêÇ=~~åÖÉÖÉîÉåI=ëíÉäí=~êíáâÉä=NSQ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=Ç~í=ÉäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ=îçÉêí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ÜÉí=ÇìÄÄÉä=ÄçÉâÜçìÇÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉí=â~ÄáåÉí=î~å=

jáåáëíÉê= hÉìäÉåI= Ö~~í= Çáí= çã= ÉÉå= ~å~äóíáëÅÜÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= ÇáÉ= îÉêÖÉäáàâÄ~~ê= áë= ãÉí= ÇÉ=

ÄçÉâÜçìÇáåÖ= ìáí= ÇÉ= l`jtJïÉíÖÉîáåÖONQK= aÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= áë= Ç~í= ~ääÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÇÉé~êíÉãÉåíÉå= î~å= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉ= EÄáàîççêÄÉÉäÇ= éçäáíáÉI= ~ìíçåçãÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉåIÁF=

ÇÉòÉäÑÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= îçÉêÉå= òçÇ~í= ÜÉí= ÄÉëíììê= ÉÉå= ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= â~å=

çéã~âÉåONRK= aáí= áë= çéåáÉìï= ÉÉå= Ääáàâ= î~å= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= íê~ÅÜí= ÖÉãÉÉåíÉå= Éå=

l`jtÛë=ãÉÉê=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåK==

=

PKRKS= fåîÉåí~êáëI=à~~êêÉâÉåáåÖ=Éå=âïáàíáåÖ=

=

lé= Çáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= ïçêÇí= áå= Çáí= éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ= åáÉí= å~ÇÉê= áåÖÉÖ~~åI= ïÉÖÉåë= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ=

êÉäÉî~åíáÉK==

                                                 
ONQ=gçÜ~å=fÇÉI=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=_áååÉåä~åÇë=_ÉëíììêI=ÇçëëáÉêÄÉÜ~åÇÉä~~ê=`Éåíê~äÉ=^ÑÇÉäáåÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=
ONR=cáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=qÉêîìêÉå=



 J VQ=J
=

ellcapqrh=QW=`lk`irpfb=

=

jáàå= ÅçåÅäìëáÉ= ÄáÉÇí= ÉÉå= ÄÉâåçéí= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ï~~êçé= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖI=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=çÑ=ÉÉå=ëí~Öå~íáÉ=ÄÉíÉâÉåíK=`çåÅäìëáÉë=

ìáí=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= äìáâ=òìääÉå=ÖÉäáåâí=ïçêÇÉå=~~å=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâK=a~~êå~~ëí=

ïçêÇÉå= ÉåâÉäÉ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå= ÇáÉ= ÅÉåíê~~ä= ëí~~å= áå= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= ~~åÖÉÜ~~äÇK= qçí= ëäçí=

ïçêÇí=ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉÖÉîÉå=çé=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=

ìáí=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜççÑÇëíìâK==

=

eÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=îççêòáÉí=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ïáàòáÖáåÖÉå= áå=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=låÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=

ïáàòáÖáåÖ= áå= ÇÉ= ÄÉÜçÉÑíÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ï~ë= ÉÉå= ÜÉêòáÉåáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

åççÇò~âÉäáàâK= aÉ= êÉÖÉäáåÖ= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= ïÉêÇ= ÉÅÜíÉê= åáÉí=

ÜÉäÉã~~ä= ÖÉïáàòáÖÇI= òç= áë= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= í~~âçãëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=

ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖÉÄäÉîÉåK=eáà=ÄäáàÑí=ÜççÑÇ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉä=Éå=îçäÖí=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=çé=î~å=çåÇÉê=

ãÉÉê=ÇÉ=ê~~Ç=Éå=ÜÉí=ÅçääÉÖÉK=qçÅÜ=ïÉêÇÉå=òáàå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=~~åÖÉé~ëíX=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÖÉÉÑí=

ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ãÉÉê= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåW= Üáà= áë= î~å~Ñ= N= à~åì~êá= OMMT= ÄÉîçÉÖÇ= îççê= ÇÉ=

â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå= Éå= ÄÉëÅÜáâí= çîÉê= ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= çã= ÇÉòÉ= îÉêÇÉê= íÉ= ÇÉäÉÖÉêÉåK= wçïÉä= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêë= ~äë= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáëëÉå= áå= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ëíÉääÉå= ÜÉí= åìí= î~å= ÇÉòÉ=

ïáàòáÖáåÖ=áå=îê~~ÖW=îççêÇáÉå=ÄÉÜççêÇÉå=ÇÉ=â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=å~ãÉäáàâ=íçí=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=î~å=

ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aççê= ~êíáâÉä= NSP= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= â~å= ÜÉí= ÄÉÜÉÉê= çîÉê= ÇÉ=

â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå= áå= Ü~åÇÉå= î~ääÉå= î~å= ~ãÄíÉå~êÉå= ÇáÉ= Éê= ãçÖÉäáàâÉêïáàòÉ= åáÉí= ãÉÉ=

îÉêíêçìïÇ=òáàåK=a~~êå~~ëí= ëí~~í= íÉÖÉåçîÉê=ÇÉòÉ=Éñíê~=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ=

ÅçãéÉåë~íáÉI=ï~í=Äáà=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáëëÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=çåîêÉÇÉ=çéïÉâíK==

=

eÉí= ÇÉÅêÉÉí= íê~ÅÜí= îÉêåáÉìïáåÖ= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= a~~êçã= ÉîçäìÉÉêÇÉ= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ=

çåíî~åÖÉêëÑìåÅíáÉI=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=îçäÇÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÉÉå=ÜÉÇÉåÇ~~ÖëÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=

å~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=ãçÇÉêåÉ=ÑìåÅíáÉK=aÉ=å~~ãëîÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=çåíî~åÖÉê=áå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=

áääìëíêÉÉêí= ÇáíW= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= âêáàÖí= ÉÉå= ~åÇÉê= í~âÉåé~ââÉí= íçÉÖÉïÉòÉåK= eáà= áë=



 J VR=J
=

ÄáååÉå= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ÇÉ= ~ãÄíÉäáàâ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ= îççê= ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉÑáå~åÅáØå= Éå=ïçêÇí= ÄáàÖÉîçäÖ= å~ìïÉê= Äáà= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉê= ÄÉíêçââÉåI= çåÇÉê=

ãÉÉê= Ç~åâòáà= ÇÉ= îáëìãéäáÅÜíK= eÉí= ÑÉáí= Ç~í= Çççê= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= Çáí= îáëìã= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉê= îççê~Ñ= òáàå= ÖçÉÇâÉìêáåÖ= ÇáÉåí= íÉ= îÉêäÉåÉå= îççê= îÉêÄáåíÉåáëëÉå= ~åÇÉêë= Ç~å=

ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí= ÚÇ~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììêÛI=îççêâçãí=ÉîÉåíìÉäÉ=çå~~åÖÉå~ãÉ=ëáíì~íáÉë=~ÅÜíÉê~ÑK=

aáí=ä~~íëíÉ=ïçêÇí=áå=ÉäâÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=éçëáíáÉÑ=Éêî~êÉåK=qÉîÉåë=áë=Éäâ=ÄÉëíììê=î~å=

ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ïÉíÖÉîÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=îçäÇçÉåÇÉ=îêáàÜÉáÇ=ä~~í=çã=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~êîççê=ÉÉå=

îáëìã=îÉêÉáëí=áë=íÉ=ÇÉÑáåáØêÉåW=Çáí=~~åòáÉí=ãÉå=~äë=ÉÉå=íççåÄÉÉäÇ=î~å=ÑäÉñáÄáäáíÉáíK==

=

aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=

káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=îÉêÖêççíI=Éå=ïÉä=Çççê=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=ÇáÉ=îÉêÉáëí=áë=îççê=

Öáê~äÉ=ÄÉí~äáåÖÉåK=lã=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉí~äáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=ìáíîçÉêÉåI=ãçÉíÉå=òçïÉä=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=

~äë= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Üìå= ÖçÉÇâÉìêáåÖ= ÖÉîÉå= Çççê= Üìå= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= íÉ= éä~~íëÉåI==

ï~~êÇççê= ÇÉ= îÉêêáÅÜíáåÖ= î~åìáí= ÉÉå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= áåî~äëÜçÉâ= ÄÉå~ÇÉêÇ= ïçêÇíK= få= ÇÉ=

ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ï~êÉå=ÇÉ=ãÉåáåÖÉå=çîÉê= ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= ÉÉêÇÉê= îÉêÇÉÉäÇW=

ÜÉí= ÄÉëíììê= î~å= aáÉéÉåÄÉÉâ= îçåÇ= Ç~í= Éê= çé= Çáí= ÖÉÄáÉÇ= ëéê~âÉ= áë= î~å= ÉÉå= ~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=

~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=çãëä~ÅÜíáÖ=ã~~âíK=qáÉäíJtáåÖÉ=ò~Ö=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖ=~äë=

ÉÉå= éçëáíáÉÑ= áåáíá~íáÉÑI= åÉí= ~äë= qÉêîìêÉåI= ÜçÉïÉä= Ç~~ê= ÉîÉåÉÉåë= çéÖÉãÉêâí= ïÉêÇ= Ç~í= ÇÉ=

ìáíïÉêâáåÖ= Éêî~å= ãáåÇÉê= ÖÉëä~~ÖÇ= áëK= få= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ïÉêÇ= çéÖÉãÉêâí= Ç~í= ÇÉ=

îÉêëí~åÇÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ëÉÅêÉí~êáë= áå=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=

êçä=ëéÉÉäíK=

=

jÉÉê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=îÉêÄçåÇÉåÜÉáÇ=íìëëÉå=~ääÉ=ÄÉëíììêëäÉÇÉå=áë=ÉÉå=~åÇÉê=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=áå=

ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI=Ç~í=áå=ÇÉ=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉí=åáÉí=áåÖÉëÅÜêÉîÉå=ëíçåÇI=

íê~ÅÜí= Çáí= íÉ= Ö~ê~åÇÉêÉåK= eÉí= íÉ~ãI=ãáåëíÉåë= ÄÉëí~~åÇÉ= ìáí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= Éå= ÇÉ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= ÜçìÇí= íçÉòáÅÜí= çé= ÇÉ=ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÇáÉåëíÉå= Éå= ÇÉ=

áåíÉêåÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉK= aÉòÉ= ÇáÉåÉå= áããÉêë= çéíáã~~ä= íÉ= ÑìåÅíáçåÉêÉå= çã= ÉÉå= ÖçÉÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=få=ÇÉòÉ=ÅçåíÉñí=â~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉååçí~=~~åÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=

çîÉêáÖÉåë= áå= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= éçëáíáÉÑ= çåíÜ~~äÇ= ïÉêÇW= Éê= ïçêÇÉå= êÉÖÉäë= çãíêÉåí=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ= Éå= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= ~Çãáåáëíê~íáÉ= Éå= éçäáíáÉâ= áå= î~ëíÖÉäÉÖÇK= få=



 J VS=J
=

aáÉéÉåÄÉÉâ= Éå= qÉêîìêÉå= ïÉêâí= ãÉå= êÉÉÇë= ëÉÇÉêí= êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ= OMMO= Éå= OMMS= ãÉí= ÉÉå=

ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ãI=áå=qáÉäíJtáåÖÉ=ÇáÉåí=Çáí=åçÖ=ìáíÖÉïÉêâí=íÉ=ïçêÇÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=äáãáÉíÇ~íìã=

î~å=N=çâíçÄÉê=OMMTK=bäâ=ÄÉîê~~ÖÇ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=îçåÇ=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=~äë=ÇìëÇ~åáÖ=

ÉÉå=éçëáíáÉÑ=áåáíá~íáÉÑW=ÜÉí=íÉ~ã=ÄÉâáàâí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~åìáí=ÉÉå=îçÖÉäéÉêëéÉÅíáÉÑ=Éå=ÜÉÉÑí=

Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=âáàâ=çéK=bÉå=ãáåéìåí=Ç~í=ÉäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~~åÜ~~äÇÉI=ï~ë=ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=

áåò~âÉ=ÜÉí=ã~ñáãìã=~~åí~ä=äÉÇÉå=áå=ÜÉí=íÉ~ãW=íÉ=îÉÉä=äÉÇÉå=â~å=áããÉêë=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=

ÄÉãçÉáäáàâÉåK=aÉ=Ñ~Åíç=áë=Çáí=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉåK=

=

lã=ÉÉå=ÉÑÑáÅáØåí=ÄÉäÉáÇ=íÉ=âìååÉå=îçÉêÉåI=áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉK=a~~êçã=îççêòáÉí=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí= áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉíÜçÇÉë=

Éå=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=íê~ÅÜíÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=çîÉê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Ñê~ìÇÉéêÉîÉåíáÉ=Éå=ÜÉí=

å~äÉîÉå= î~å=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ= îá~= ÇÉ= òçÖÉå~~ãÇÉ= áåíÉêåÉ= ÅçåíêçäÉK= dÉãÉÉåíÉå= ëí~~å=ÜáÉê= òÉäÑ=

îççê= áåI= òÉ= ïçêÇÉå= ÄáàÖÉëí~~å= Çççê= ÜÉí= áåíÉêå= ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã= Ef`pF= Ç~í= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ=

~~åÇ~ÅÜí=ãçÉí=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=î~å=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=

ÄÉÜÉÉêÇÉêK=aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çãíêÉåí=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçåíêçäÉI=Éå=Çìë=ççâ=ÜÉí=

f`pI=â~å=íçí=N=çâíçÄÉê=OMMT=ìáíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK=bÉå=~~åí~ä=ÖÉãÉÉåíÉå=îêÉÉëí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÜÉí=

f`p=íÉÖÉå=ÇÉòÉ=Ç~íìã=åáÉí=çéÉê~íáçåÉÉä=ò~ä=òáàåI=ÇÉ=ççêò~~â=ÜáÉêî~å=áë=ÉÉå=éÉêëçåÉÉäëíÉâçêíK=

^ÑÖÉòáÉå= î~å= ÜÉí= îççêÖ~~åÇÉI= îáåÇÉå= ÇÉ= ÄÉëíìêÉå= ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å= ÉÉå= f`p= ÉÉå= éçëáíáÉîÉ=

ò~~âW=ÜÉí=áë=å~ãÉäáàâ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=Ç~å=ÉåâÉä=ÉÉå=ÅçåíêçäÉ=çé=Ñáå~åÅáÉÉä=îä~âK=

=

eÉí=ÄÉäÉáÇ=Ç~í=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=îçÉêí=ÇáÉåí=ÅçêêÉÅí=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=íÉ=òáàåK=lã=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=

ÇÉ=ïÉííáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììê=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉåI=ÜÉÉÑí=

ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ= áåÖÉîçÉêÇW=éÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇáÉåí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÅçããáëëáÉ=

ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ= íÉ= ïçêÇÉåK= bÉå= ÄÉä~åÖêáàâ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåí= áë= Ç~í= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= çé=

ä~åÖÉêÉ= íÉêãáàåI= ÇÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáí=ïÉåëí= íÉ= ä~íÉå= ÉîçäìÉêÉå= íçí= ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ= ~ìÇáí= îççê= ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÇçãÉáåÉå= ï~~ê= ÇÉ= sä~~ãëÉ= lîÉêÜÉáÇ= ~ÅíáÉÑ= áëK= lé= ÇáÉ= ã~åáÉê= âìååÉå=

çîÉêä~ééÉåÇÉ= ÅçåíêçäÉë= îÉêãÉÇÉå= ïçêÇÉåK= aáí= â~ÇÉêí= áå= ÇÉ= ÇÉêÉÖìäÉêáåÖI= ÇáÉ= ÉÉå=

ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK=lîÉê=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉI=áë=

ïÉáåáÖ= áåÑçêã~íáÉ= îççêÜ~åÇÉåI= ~~åÖÉòáÉå= ÉåâÉä= ÇÉ= ÇÉÑáåáíáÉ= î~å= ÜÉí= ÄÉÖêáé= áå= îçÉÖÉ=

ÖÉíêÉÇÉå=áëK=



 J VT=J
=

eÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= íê~ÅÜí= íÉ= îççêòáÉå= áå= ÉÉå= êÉÖÉäáåÖ= çã=ÇÉ=ÖêçíÉ= ÄÉäÉáÇëäáàåÉå=

î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê= ÅçåÅêÉÉí= î~ëí= íÉ= äÉÖÖÉåK= aáí= ÖÉÄÉìêí= áå= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖI= ÇáÉ= Ç~~êãÉÉ= ~~å= ÇÉ= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëÅóÅäìë= äáÖíK= aÉ=

ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖI=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=ÜÉäÉ=äÉÖáëä~íììêI=ÄêÉåÖí=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=

áå= â~~êí= ~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=Éå=ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~K= `çåÅêÉíÉ= äáåâÉå= òìääÉå=

ÖÉäÉÖÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÄìÇÖÉííÉåI=Éå=Çáí=îêáà=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=éÉê=éêçàÉÅí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉëíììê=

ïÉåëí= íÉ= êÉ~äáëÉêÉåK= sÉêãáíë= ÇÉ= ~êíáâÉäë= çãíêÉåí= ÇÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= ãçãÉåíÉÉä= EãÉá=

OMMTF= åáÉí= áå= îçÉÖÉ= ÖÉíêÉÇÉå= òáàåI= ÄäáàÑí= ~êíáâÉä= OQOÄáë= î~å= ÇÉ= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉïÉí= î~å=

âê~ÅÜíK= dÉãÉÉåíÉå= ëíÉääÉå= çé= Ä~ëáë= ÜáÉêî~å= ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå= ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~= çéI= Ç~í= ÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= ÄÉäÉáÇëéä~ååÉå= ÄÉî~íK= få= qáÉäíJtáåÖÉ= ïÉêÇ= îççê= Çáí= ÄçÉâà~~ê= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå=

ÄÉäÉáÇëéêçÖê~ãã~= åçÖ= çé= ÇÉòÉ= ïáàòÉ= çéÖÉëíÉäÇI= ÜÉí= ÄÉëíììê= î~å= qÉêîìêÉå= ÜÉÉÑí= ÇÉ=

ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ=êÉÉÇë=çéÖÉëíÉäÇ=íçí=OMNMI=ÉîÉåÉÉåë=îçäÖÉåë=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ= êÉÖÉäáåÖK=aççê=

ÇÉ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= Éêî~åI= ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå=ÜÉí=

ÖÉÜÉÉä=~äë=îÉêï~êêÉåÇK==

=

aÉ= ãÉÉêà~êÉåéä~ååáåÖ= ïçêÇí= ìáíÖÉïÉêâí= áå= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= EÇKáK= ÇÉ= îêçÉÖÉêÉ= ÄÉÖêçíáåÖFI= Ç~í=

ÄÉëí~~í= ìáí= ÉÉå= ÄÉäÉáÇëåçí~= ÖÉâçééÉäÇ= ~~å= ÉÉå= Ñáå~åÅáØäÉ= åçí~K= ^~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ãçÉíÉå=

ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÖÉäáåâí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉëíììê=íê~ÅÜí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåW=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=äÉÖí=

å~ãÉäáàâ= ÇÉ= å~Çêìâ= çé= îÉê~åíïççêÇáåÖ= î~å= ÄìÇÖÉííÉåK= få= qáÉäíJtáåÖÉ=ïÉêÇ= ÉÉå= ÄÉä~åÖêáàâ=

éäìëéìåí= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ~~åÖÉÜ~~äÇW= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= îççêòáÉí= å~ãÉäáàâ= áå= ÉÉå= ÉÉåîçìÇáÖÉêÉ=

ã~åáÉê=çã=ãÉí=âêÉÇáÉíÉå=íÉ=ëÅÜìáîÉå=ï~ååÉÉê=Éê=çé=ëçããáÖÉ=éçëíÉå=íÉâçêíÉå=çåíëí~~åK=

=

k~~ëí= ÇÉ= îçêáÖÉ= ~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉåI= òáàå= ÇÉäÉÖ~íáÉ= Éå= ~ìíçåçãáÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= éáàäÉêë= áå= ÜÉí=

ÇÉÅêÉÉíK= bÉå= áääìëíê~íáÉ=ÜáÉêî~å= áë=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~éI=Ç~í= áå= ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ= ~~å=ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ= íçÉâçãíK= _ìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= ÄáÉÇí= ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= íçí= ãÉÉê=

òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇI= Ç~~êå~~ëí= áë= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= ÇÉäÉÖ~íáÉ= Éêî~å= îççêòáÉåK= wç= â~å= ÜÉí=

ÅçääÉÖÉ= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= ~~å= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáë= ÇÉäÉÖÉêÉåK= aÉäÉÖ~íáÉ= ~~å= ~åÇÉêÉ=

éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= áë= ÉîÉåÉÉåë= ãçÖÉäáàâI= Çáí= â~å= Çççê= òçïÉä= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= ~äë= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáëK=

aÉêÖÉäáàâÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉë=äáàâÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÉÉå=éäìëéìåí=íÉ=òáàåI=~~åÖÉòáÉå=ÜáÉêÇççê=ÜÉí=

ÄÉäÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=çé=ã~~í=ÖÉã~~âí=â~å=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=Çáí=
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ÉÅÜíÉê= ~åÇÉêë= Éêî~êÉåW= ÇÉ= â~åë= ÄÉëí~~í= Ç~í= åáÉí= ~ääÉ= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= ÇÉòÉ= Éñíê~=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= ïÉåëÉäáàâ= îáåÇÉåI= Ç~~êå~~ëí= ÇáÉåÉå= òáà= òáÅÜ= ãçÖÉäáàâÉêïáàòÉ= Äáà= íÉ=

ëÅÜçäÉåK=sççê=âäÉáåÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíìêÉå= òç~äë= qáÉäíJtáåÖÉ= áë=ÜÉí=çîÉêáÖÉåë=ÖÉÉå=ëáåÉÅìêÉ=

çã=íÉ=îççêòáÉå=áå=ÉÉå=ÄìÇÖÉí=çã=ÜáÉêîççê=Éñíê~=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ãÉí=âÉååáë=î~å=ò~âÉå=~~å=

íÉ=ëíÉääÉåK=

=

aÉ= ïÉíÖÉîÉê= ÜÉÉÑí= íáàÇÉåë= ÜÉí= ìáíïÉêâÉå= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= ~~åÇ~ÅÜí= ÖÉëÅÜçåâÉå= ~~å=

ìåáÑçêãáíÉáí=áå=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=wç=òáàå=Éê=ÇÉÅêÉíÉå=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=éêçîáåÅáÉë=Éå=l`jtÛë=ÇáÉ=

ÖÉäáàâ~~êÇáÖ=òáàå=~~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíW=îççê~ä=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=îççê=ÇÉ=l`jtÛë=äççéí=

ÜáÉêãÉÉ=é~ê~ääÉäK=wç=îáåÇÉå=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖI=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~å=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=

Éå= ççâ= ÇÉ= ÄÉå~ãáåÖ= ÚÄìÇÖÉíÛ= Üìå= ççêëéêçåÖ= áå= ÇÉ= l`jtJïÉíK= aÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= áë=

å~ãÉäáàâ=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ìåáÑçêãáíÉáí=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÇÉãçÅê~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêí=Éå=äÉáÇí=íçí=

ÉÉå= îÉêÉÉåîçìÇáÖáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉëíììêK= qÉîÉåë= ïçêÇí= òç= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= áåÑçêã~íáÉîÉêëíêÉââáåÖ=

~~å=ÜÉí=éìÄäáÉâ=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇX=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=áë=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=îççê=ÇÉ=ÄìêÖÉê=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖ=

çé=Çáí=îä~âK==

=

bÉå= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉãÉêâáåÖ= ÇáÉ= áå= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÖÉã~~âí= ïÉêÇI= ÜÉÉÑí= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=~êíáâÉäëW=ÇÉ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÜáÉêçîÉê=òçêÖÇÉ=áå=ÉäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=

îççê=çåêìëí=Éå=îÉêï~êêáåÖK=aÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉÄ=áâ=òÉäÑ=çåÇÉêîçåÇÉå=Äáà=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=

ÇÉòÉ=ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=ÇÉÅêÉÉíÖÉîÉê=ÜÉÉÑí=Éêîççê=ÖÉçéíÉÉêÇ=çã=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=áå=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= Ñ~ëÉå= áå= ïÉêâáåÖ= íÉ= ä~íÉå= íêÉÇÉåK= få= í~äêáàâÉ= ~êíáâÉäë= ïçêÇí= îÉêïÉòÉå= å~~ê=

ìáíîçÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=åçÖ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ= êÉÖÉêáåÖ=ÇáÉåÉå= íÉ=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=

eÉí=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉíêÉìêÇ=Ç~í=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖÉå=îççê~Ñ=ÖáåÖI=

é~ê~ääÉä=ÖÉÉå=ïÉêâ=ïÉêÇ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáíÉåK=

=

kì=ÜÉí= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= Éå=ÜÉí= éê~âíáëÅÜÉ= ÖÉÇÉÉäíÉ= ìáí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= ~~å= Éäâ~~ê= ÖÉäáåâí= òáàåI=

ÖÉëí~~ÑÇ=Çççê=ÉåâÉäÉ=éáàäÉêë=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíI=ïçêÇí=ÉÉå=ÅçåÅêÉÉí=~åíïççêÇ=ÖÉÖÉîÉå=çé=ÇÉ=

ÇÉÉäîê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäîê~~Ö=çåÇÉêòçÉâí=çÑ=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=

î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=åççÇò~âÉäáàâ=ï~ëK=sççêÇáÉå=áë=êÉÉÇë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=

çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=ÑÉÇÉê~äáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÇÉ= áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=
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ÇÉÅêÉÉí= îÉêâä~~êíK= a~~êå~~ëí= ï~ë= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ~ãÄíÉå= áåÖÉëÅÜêÉîÉå= áå= ÇÉ= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉïÉí= ïÉä= ÇÉÖÉäáàâ= ~~åé~ëëáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ= îÉêÉáëíW= ÜÉí= káÉìïÉ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ïçêÇí=Ç~å=ççâ=áå=ÉäâÉ=ÄÉîê~~ÖÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=éçëáíáÉÑ=çåíÜ~~äÇK=

=

aÉÉäîê~~Ö=íïÉÉ=çåÇÉêòçÉâí=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÇáÉ=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖ=ÄÉíÉâÉåÉå=çé=ÜÉí=

ÖÉÄáÉÇ= î~å= Ñáå~åÅáØåK= ráí= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= áë= ÖÉÄäÉâÉå= Ç~í= áå= ÉäâÉ= ÄÉîê~~ÖÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÇÉ=

îáëìãéäáÅÜí= éçëáíáÉÑ= çåíÜ~~äÇ= ïçêÇíK= eÉí= í~âÉåé~ââÉí= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ïçêÇí=

ÉîÉåÉÉåë= éçëáíáÉÑ= ÄÉççêÇÉÉäÇI= ~ÑÖÉòáÉå= î~å= ÇÉ= îÉêëÅÜìáîáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ= çîÉê= ÇÉ=

â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉå= å~~ê= ÇÉ= ëÉÅêÉí~êáëK= aáí= ÄÉíÉâÉåí= îççê= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÉÉå= ~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖK=

a~~êå~~ëí=ÄÉëí~~å=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~åÇéìåíÉå=çîÉê=ÇÉ=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖW=ÇÉ=ÄÉëíìêÉå=

î~å= qÉêîìêÉå= Éå= aáÉéÉåÄÉÉâ= ëí~~å= Éê= ÉÉêÇÉê= ëÅÉéíáëÅÜ= íÉÖÉåçîÉê= íÉêïáàä= ÜÉí= ÄÉëíììê= î~å=

qáÉäíJtáåÖÉ=Çáí=éçëáíáÉÑ=ÄÉççêÇÉÉäíK=

=

aÉ= ä~~íëíÉ=ÇÉÉäîê~~Ö=Ö~~í=å~=ï~ååÉÉê=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çé=ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ=

îä~â= ãÉÉê= ~ìíçåçãáÉ= íçÉÖÉâÉåÇ= âêáàÖÉåK= eÉí= ÇÉÅêÉÉí= ÄáÉÇí= ÜáÉêîççê= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí=

ÇÉäÉÖ~íáÉ= î~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= Éå= ÇÉ= â~ëîÉêêáÅÜíáåÖÉåI= ï~~êçîÉê= áå= ÉäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ=

ÄÉÇÉåâáåÖÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=EÅÑK=ëìéê~FK==

=

ráí=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÇÉÉäîê~ÖÉå=â~å=ÉÉå=~åíïççêÇ=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~~ÖI=

ÇáÉ=çåÇÉêòçÉâí=çÑ=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=~ÇÉèì~íÉ=çéäçëëáåÖÉå=ÄáÉÇí=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å= ÇÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØå= áå= ÉÉå= ÖÉãÉÉåíÉK= ráí= ÜÉí= éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâ= Ç~í= áâ=

ÖÉîçÉêÇ= ÜÉÄ= áë= ÖÉÄäÉâÉå= Ç~í= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= áåÇÉêÇ~~Ç= ÇÉ= ïÉêâïáàòÉ= áåò~âÉ= Ñáå~åÅáØå=

îÉêÖÉã~ââÉäáàâíK= sÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÉäÉãÉåíÉå= ÇáÉ= Çáí= áääìëíêÉêÉå= òáàå= êÉÉÇë= ~~åÖÉÜ~~äÇI=

ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=îáëìãéäáÅÜíI=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖI=

â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ÜÉí=“ÇìÄÄÉä=ÄçÉâÜçìÇÉåÒ=çéäÉÖíI=ï~í=

ÉÉå= ~å~äóíáëÅÜÉ= ÄçÉâÜçìÇáåÖ= ãçÖÉäáàâ= ã~~âíK= aÉòÉ= íÉÅÜåáÉâ= ã~~âí= ÖÉÄêìáâ= î~å=

âçëíÉåéä~~íëÉå=Éå=ÄáÉÇí=ÉÉå=ÅçêêÉÅí=ÄÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=âçëíéêáàë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=a~~êå~~ëí=áë=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=ÜáÉêãÉÉ=~å~äççÖ=~~å=ÇÉ=l`jtJÄçÉâÜçìÇáåÖK=

=
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mÉêëççåäáàâ= îçåÇ= áâ= ÜÉí= ëÅÜêáàîÉå= î~å= ÇÉòÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ÉêÖ= äÉÉêêáàâK= fâ= ÜÉÄ= ÇáÉéÉêÉ=

áåòáÅÜíÉå=îÉêïçêîÉå=áå=ÇÉ=ã~íÉêáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉêÉÅÜíI=òçïÉä=çé=íÜÉçêÉíáëÅÜ=îä~â=~äë=áå=

ÇÉ= éê~âíáàâK= lãÇ~í= áâ= ãÉÉê= îÉêíêçìïÇ= ÄÉå= ÖÉê~~âí= ãÉí= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÇÉ= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ã~åÇ~íÉåI=ëíêìÅíìêÉå=Éå=ïÉêâáåÖ=áå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉI=ëäìáí=áâ=åáÉí=ìáí=Ç~í=áâ=ãÉòÉäÑ=ä~íÉê=áå=ÉÉå=

ÖÉãÉÉåíÉ= ïÉêâò~~ã= òáÉK= t~í= ãÉ= îççê~ä= ò~ä= ÄáàÄäáàîÉå= áëI= Ç~í= ÜÉí= áãéäÉãÉåíÉêÉå= î~å=

ÇÉêÖÉäáàâÉ=åáÉìïÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ÖÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖÉ=ò~~â=áëK=a~~êçã=äççåÇÉ=ÜÉí=îçäÖÉåë=ãáà=ÇÉ=

ãçÉáíÉ= çãI= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖI= å~= íÉ= Ö~~å= ÜçÉ= ÖÉãÉÉåíÉå= ÇÉ=

íÜÉçêáÉ=çãòÉííÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Éå=ÜçÉ=Çáí=Éêî~êÉå=ïçêÇíK=

=

qçí= ëäçí= äççåí= ÜÉí= ÇÉ= ãçÉáíÉ= ÉåâÉäÉ= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå= íÉ= ÑçêãìäÉêÉå= îççê= ÉîÉåíìÉäÉ=

íçÉâçãëíáÖÉ= ÉáåÇîÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=çãíêÉåí= Çáí= çåÇÉêïÉêéK= bÉå= ÉÉêëíÉ=ãçÖÉäáàâ= çåÇÉêòçÉâ= áë=

ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=ï~ååÉÉê=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=áë=Éå=

~ääÉ= ~êíáâÉäë= áå= îçÉÖÉ= ÖÉíêÉÇÉå= òáàåK= sÉêãçÉÇÉäáàâ= òìääÉå= Éê= Ç~å= ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáíÉå= òáàå=

çãíêÉåí= ÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= ï~~êçîÉê= áå= Çáí= çåÇÉêòçÉâ= çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= ÄÉëíçåÇK= bÉå= ~åÇÉê=

ÇÉåâÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâëÇçãÉáå= áë=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=áåíÉÖê~íáÉ=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ÇÉÅêÉíÉå=îççê=ÖÉãÉÉåíÉåI=l`jtÛë=Éå=éêçîáåÅáÉëK=aÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=áããÉêë=ÖÉíê~ÅÜí=

ÇÉòÉ=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåK=

=
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ifgpq=s^k=ab=dbo^^amibbdab=tbohbk=

 

 iáíÉê~íììêäáàëí=

=

_bbhI= ^KI= s^^ppbkI= bKeKgKI= jbrtfppbkI= oKeKdKI= eççÑÇäáàåÉå= _ÉëíììêäáàâÉ=

fåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ= Ó= ^Çãáåáëíê~íáÉîÉ= lêÖ~åáë~íáÉI= tçäíÉêëJkççêÇÜçÑÑ= dêçåáåÖÉåLeçìíÉåI=

OMMPI=RUQééK=

=

_bfobkpI= aKI= Éí= ~äK= dÉãÉÉåíÉJ= Éå= mêçîáåÅáÉÇÉÅêÉÉíW= êÉÑÉê~íÉå= î~å= ÇÉ= áåíÉêìåáîÉêëáí~áêÉ=

ëíìÇáÉÇ~ÖÉåI=aáÉ=hÉìêÉI=OMMSI=PST=ééK=

=

_bfobkpI= aKI= abqliibk^bobI= aKI= arg^oafkI= gKI= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= î~å= NR= àìäá= OMMRW=

^êíáâÉäëÖÉïáàòÉ=íçÉäáÅÜíáåÖK=aáÉ=hÉìêÉI=OMMRI=TPM=ééK=

=

_fkkbk_^kaI=bÉå=Ä~åÇ=íìëëÉå=ÄáååÉåä~åÇë=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉåI=fåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíW= sä~~ãë= m~êäÉãÉåí= âÉìêí= çîÉêÖ~åÖëêÉÖÉäáåÖ= ÖçÉÇI= ^ÖÉåíëÅÜ~é= îççê=

_áååÉåä~åÇë=_ÉëíììêI=ÑÉÄêì~êá=OMMTI=à~~êÖ~åÖ=NO=åìããÉê=RNI=éK=N=J=O=

=

ab=i^kdbI=jKI=Éí=~äKI=eÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=låíäÉÉÇI=_êìëëÉäW=ráíÖÉîÉêáà=mçäáíÉá~I=OMMSI=NTQééK==

=

ofqqbk_bodI=iKbKI=p`etfbdboI=_KgKI=^ìÇáíáåÖW=ÅçåÅÉéíë=Ñçê=~=ÅÜ~åÖáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ó=ÑáÑíÜ=

ÉÇáÇáçåI=qÜçãëçå=pçìíÜ=Ó=tÉëíÉêåI=råáíÉÇ=pí~íÉë=çÑ=^ãÉêáÅ~I=OMMRI=TUU=ééK=

=
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 dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉííÉâëíÉå=

=

_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=oÉÖÉåí=î~å=NM=ÑÉÄêì~êá=NVQR=ÜçìÇÉåÇÉ=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=oÉÖäÉãÉåí=çé=ÇÉ=

dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=`çãéí~ÄáäáíÉáí=E_KpKI=PN=ã~~êí=NVQRF=

=

aÉ= çêÖ~åáÉâÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ= `Éåíê~= îççê= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=

tÉäòáàå=E_KpKI=R=~ìÖìëíìë=NVTSF=

=

hçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=î~å=OQ=àìåá=NVUU=íçí=ÅçÇáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉïÉí=çåÇÉê=ÜÉí=çéëÅÜêáÑí=

?káÉìïÉ=ÖÉãÉÉåíÉïÉí?=E_KpKI=P=ëÉéíÉãÄÉê=NVUUI=ÉêêK=_KpKI=U=àìåá=NVVMF=

=

hçåáåâäáàâ= _Éëäìáí= î~å= O= ~ìÖìëíìë= NVVM= ÜçìÇÉåÇÉ= ÜÉí= ^äÖÉãÉÉå= oÉÖäÉãÉåí= çé= ÇÉ=

dÉãÉÉåíÉÅçãéí~ÄáäáíÉáí=E_KpKI=P=çâíçÄÉê=NVVMF==

=

aÉÅêÉÉí=î~å=S=àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=fåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=p~ãÉåïÉêâáåÖ=E_KpKI=PN=çâíçÄÉê=OMMNF=

=

_áàòçåÇÉêÉ=ïÉí=î~å=NP=àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÇáîÉêëÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=

ÖÉïÉëíÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉå=E_KpKI=P=~ìÖìëíìë=OMMNF=

=

lêÇçåå~åíáÉ= î~å= P= àìåá= OMMP= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= ~Çãáåáëíê~íáÉÑ= íçÉòáÅÜí= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉI=

ÄìÇÖÉíí~áêÉ= Éå= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= î~å= ÇÉ= çêÖ~åáÉâÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= léÉåÄ~êÉ= `Éåíê~= îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI= ~êíáâÉä= QSíÉê= E_KpKI= NU= àìåá=

OMMPF=

=

lãòÉåÇÄêáÉÑ= î~å= OV= ëÉéíÉãÄÉê= OMMQ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= çéëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÄÉÖêçíáåÖÉå=îççê=OMMR=Éå=ÇÉ=ãÉÉêà~êáÖÉ=ÄÉäÉáÇëéä~ååÉå=E_KpKI=NU=çâíçÄÉê=OMMQF=

=

sä~~ãë=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=PN=~ìÖìëíìë=OMMRF==

=



 J NMP=J
=

aÉÅêÉÉí= î~å=NM= ÑÉÄêì~êá=OMMS=ÜçìÇÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉâáÉëïÉíI=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=

çé= Q= ~ìÖìëíìë= NVPOI= ÇÉ= ïÉí= î~å= NV= çâíçÄÉê= NVON= íçí= êÉÖÉäáåÖ= î~å= ÇÉ=

éêçîáåÅáÉê~~ÇëîÉêâáÉòáåÖÉåI=ÇÉ=ïÉí=íçí=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇÉ=ëíÉããáåÖ=î~å=

NN= ~éêáä= NVVQ= Éå= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= î~å= T=ãÉá= OMMQ= ÜçìÇÉåÇÉ= êÉÖÉäáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅçåíêçäÉ= î~å= ÇÉ=

îÉêâáÉòáåÖëìáíÖ~îÉå=Éå=ÇÉ=ÜÉêâçãëí=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇãáÇÇÉäÉå=îççê=ÇÉ=îÉêâáÉòáåÖ=î~å=ÜÉí=sä~~ãë=

m~êäÉãÉåíI=~êíáâÉä=URÄáë=E_KpKI=NM=ã~~êí=OMMSF=

=

aÉÅêÉÉí=î~å=O=àìåá=OMMS=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=OS=

àìåá=OMMSF=

=

aÉÅêÉÉí=î~å=T=àìäá=OMMS=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=

çéÉåÄ~êÉ=ÅÉåíê~=îççê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉäòáàå=E_KpKI=PM=~ìÖìëíìë=OMMSF=

=

lãòÉåÇÄêáÉÑ=__=OMMSLMV=î~å=OM=àìäá=OMMS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåëíêìÅíáÉë=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=

ÄÉÖêçíáåÖÉåI=ÄìÇÖÉííÉå=Éå=ãÉÉêà~êÉåéä~ååÉå=îççê=OMMT=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÇÉ=léÉåÄ~êÉ=

`Éåíê~=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàå=î~å=ÜÉí=sä~~ãëÉ=dÉïÉëíI=é=S=E_KpKI=OR=~ìÖìëíìë=OMMSF=

=

_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=

ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR= àìäá=OMMR=Éå=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=

ãçÇÉääÉå=î~å=ÇÉ=~âíÉå=áåò~âÉ=Ñê~ÅíáÉîçêãáåÖ=E_KpK=R=ëÉéíÉãÄÉê=OMMSF==

=

_Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= OQ= åçîÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=

î~å=ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR= àìäá=OMMR=Éå=íÉê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=

~êíáâÉäÉå=NSM=Éå=NTV=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=PM=åçîÉãÄÉê=OMMSF=

=

aÉÅêÉÉí= î~å= OO= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMS= íçí= ïáàòáÖáåÖ= î~å= ÇÉ= ïÉí= î~å= U= àìäá= NVTS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ=

léÉåÄ~êÉ=`Éåíê~=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉäòáàåI=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=S=àìäá=OMMN=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=

áåíÉêÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖI= î~å= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= î~å= NR= àìäá= OMMR= Éå= î~å= ÜÉí=

éêçîáåÅáÉÇÉÅêÉÉí=î~å=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRI=E_KpKI=OV=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMSF=

=



 J NMQ=J
=

lãòÉåÇÄêáÉÑ= ^__= OMMSLNV= î~å= N= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÜÉí= ÄÉëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ=

oÉÖÉêáåÖ=î~å=OQ=åçîÉãÄÉê=OMMS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=

î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=íÉê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=~êíáâÉäÉå=NSM=Éå=NTV=î~å=

ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=E_KpKI=NM=à~åì~êá=OMMTF=

=

 dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ïÉÄëáíÉë=

=

^dbkqp`e^m=sllo=_fkkbki^kap=_bpqrro=J=tbohfkd=_bpqrobkX=sê~ÖÉå=Éå=~åíïççêÇÉå=çé=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLïïïKÄáååÉåä~åÇKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLïÉêâáåÖ|ÄÉëíìêÉåLÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíKÜíã@îê~ÖÉå~åí

ïççêÇÉå[I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NNJMQJOMMT=

=

^of^akb=umI=`áé~äI=áåíÉêåÉíI=YÜííéWLLïïïKÅáé~äKÄÉLaÉÑ~ìäíK~ëéñ\í~ÄáÇZP CRPPRSRNPJÑÄOÇJ

QPQQJVSPÅJÑSVÄUNQOÇÑ~Q

QV

[I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=PNJMPJOMMT=

=

_fbpbj^kpI=_KI=Éí=~äKI=bÉå=äÉáÇê~~Ç=íçí=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=îççê=

ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêëK=bÉå=ë~ãÉåî~ííÉåÇÉ=åçí~=î~å=ÇáîÉêëÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=çåíî~åÖÉêëI=íçÉâçãëíáÖ=

Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêëKI= OMMSI= áåíÉêåÉíI=YÜííéWLLïïïKçåíî~åÖÉêëKçêÖ[I= ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé=

MOJMQJOMMT=

=

_lsvI= pKI= Éí= ~äKI=eÉí= ÖÉãÉÉåíÉäáàâ= çêÖ~åçÖê~ã= áå= ÜÉí= káÉìïÉ= dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI= mptJé~éÉêë=

OMMOLQI=áåíÉêåÉíI==

YÜííéWLLïÉÄÜçëíKì~K~ÅKÄÉLéëïLéëïé~éÉêëLmpté~éÉêBOMOMMOJMTBOMÄçîóKéÇÑ[I=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MNJNMJOMMS=

=

`o^bdepI= gKI= j^bpIoK= eÉí= ÖÉãÉÉåíÉäáàâ= ÄÉäÉáÇ= Éå= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêI= mêçÉîÉ= î~å= sä~~ãë=

dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI=_êìëëÉä=jsdI=OMMNI=OTR=ééKI=áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLëçÅKâìäÉìîÉåKÄÉLáçLåÉÇLéìÄäáÅ~íáÉëLÇÉí~áäLMOMPMMNKÜíã[I= ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= çé==

PMJMVJOMMS=

=

http://www.binnenland.vlaanderen.be/werking_besturen/gemeentedecreet.htm#vragenantwoorden
http://www.binnenland.vlaanderen.be/werking_besturen/gemeentedecreet.htm#vragenantwoorden
http://www.cipal.be/Default.aspx?tabid=349&53356513-fb2d-4344-963c-f69b8142dfa4
http://www.cipal.be/Default.aspx?tabid=349&53356513-fb2d-4344-963c-f69b8142dfa4
http://webhost.ua.ac.be/psw/pswpapers/PSWpaper%202002-07%20bovy.pdf


 J NMR=J
=

brolm^= bar`^qfbcI= áåíÉêåÉíI= YÜííéWLLïïïKÉìêçé~ÉÇìÅ~íáÉÑKåäL~êíáâÉä|Ü~îçLNQQS[I=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OUJMQJOMMT=

=

cla=b`lkljfb=Ó=kfpI=píêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖI=áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLïïïKëí~íÄÉäKÑÖçîKÄÉLÑáÖìêÉëLÇON|åäK~ëé@O[I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=OOJMPJOMMT=

flJlkabowlbh=Ó=molbsb=s^k=si^^jp=dbjbbkqbab`obbqI=áåíÉêåÉíI==

YÜííéWLLëçÅKâìäÉìîÉåKÄÉLáçLåÉÇLéêçàÉÅíLáåÜçìÇLÄÉëMQKÜíã[I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=PMJMVJOMMS 

=

iÉêçóI= gKI= bbopqb= NMM= a^dbkI= fë= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= ~ä= î~å= âê~ÅÜí\I= áåíÉêåÉíI=

ÜííéWLLïïïKîîëÖKÄÉLÅãëãÉÇá~LbÉêëíÉBOMNMMBOMÇ~ÖÉåBOMJ

BOMfëBOMÜÉíBOMÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíBOM~äBOMî~åBOMâê~ÅÜíKéÇÑ\ìêáZÑÑUMUMUNNMÅQ~ÑÉÑMNNMÅ

ÄUMMMÑRMNPQC~ÅíáçåZîáÉï^íí~ÅÜÉãÉåíI=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NTJMRJOMMT=

=

iÉêçóI=gKI=sççêçåíïÉêé=î~å=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=

î~å=ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíKI=áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLïïïKîîëÖKÄÉLåäLïÉêâáåÖ|çêÖ~åáë~íáÉLÇÉí~áäKëÜíãä\åìãÄÉêZNQSPV[I=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=

çé=OMJNMJOMMS=

=

j^bpI=gKI=`_^I=sê~~Ö=çã=ìáíäÉÖ=î~å=ãÉîêçìï=`~íÜó=_Éêñ=íçí=ÇÉ=ÜÉÉê=j~êáåç=hÉìäÉåI=çîÉê=ÇÉ=

ÖÉîçäÖÉå= îççê= ÇÉ= äçâ~äÉ= ÄÉëíìêÉå= î~å= ÇÉ= ëçÅá~äÉ= ~ââççêÇÉå= ÇáÉ= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉëäçíÉå= Çççê= ÇÉ=

ÑÉÇÉê~äÉ=Éå=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=åçåJéêçÑáíëÉÅíçêI=áåíÉêåÉíI=

=YÜííéWLLàëéKîä~~ãëé~êäÉãÉåíKÄÉLïÉÄëáíÉLÜíãJîêÖLQMTSQPKÜíãä[I=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NSJNMJOMMS=

=

jfkfpqbofb= s^k= ab= si^^jpb= dbjbbkp`e^mI= k~âçãáåÖë~ìÇáíI= áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLïïïKÄáååÉåä~åÇKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLÉPéçëLåÖçÄLÇçÅìãÉåíÉåLî~êá~LëäÇMOVKÜíã[I=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MSJMOJOMMT=

=

http://www.europaeducatief.nl/artikel_havo/1446
http://soc.kuleuven.be/io/ned/project/inhoud/bes04.htm
http://www.vvsg.be/cmsmedia/Eerste%20100%20dagen%20-%20Is%20het%20gemeentedecreet%20al%20van%20kracht.pdf?uri=ff80808110c4afef0110cb8000f50134&action=viewAttachement
http://www.vvsg.be/cmsmedia/Eerste%20100%20dagen%20-%20Is%20het%20gemeentedecreet%20al%20van%20kracht.pdf?uri=ff80808110c4afef0110cb8000f50134&action=viewAttachement
http://www.vvsg.be/cmsmedia/Eerste%20100%20dagen%20-%20Is%20het%20gemeentedecreet%20al%20van%20kracht.pdf?uri=ff80808110c4afef0110cb8000f50134&action=viewAttachement
http://jsp.vlaamsparlement.be/website/htm%1Evrg/407643.html
http://www.binnenland.vlaanderen.be/e3pos/ngob/documenten/varia/sld029.htm


 J NMS=J
=

pbk^^qp_bpmobhfkd=i^j_bojlkq^hhlloaI=áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLïïïKÅ~äìïÉKÄÉLéÉêëãÉÇÉÇÉäáåÖÉåLOMMNJMRJMOKä~ãÄÉêãçåí~ââççêÇKÜíã[I=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MNJNMJOMMS=

=

prvhbkpI=jKI=píìÇáÉÇ~Ö=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=çåíäÉÉÇ=MNJMSJOMMSI=áåíÉêåÉíI=

YÜííéWLLïïïKîîëÖKÄÉLåäLîêáàÉíáàÇLÇÉí~áäKëÜíãä\åìãÄÉêZNOOOR[I=

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=NNJNMJOMMS=

=

sspdI=ibfao^^a=^cpmo^hbkklq^I=`çåÖêÉë=sä~~ãëÉ=cÉÇÉê~íáÉ=dÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëëÉåI=NS=àìåá=

OMMSI=áåíÉêåÉíI=YÜííéWLLïïïKîîëÖKÄÉLåäLïÉêâáåÖ|çêÖ~åáë~íáÉLÇÉí~áäKëÜíãä\åìãÄÉêZNTNOP[I==

ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çé=MSJMQJOMMT=

=

=

 fåíÉêîáÉïë=

=

^boqpI=jKI=cáå~åÅáÉÉä=_ÉÜÉÉêÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâI=NN=çâíçÄÉê=OMMS=Éå=OT=ã~~êí=OMMT=

=

`o^__bI=mKI=cáå~åÅáÉÉä=_ÉÜÉÉêÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=qÉêîìêÉåI=NP=çâíçÄÉê=OMMS=Éå=OO=ã~~êí=OMMT=

=

ab=hbvwboI=oKI=dÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉI=S=~éêáä=OMMT=

=

s^isbhbkpI=hKI=cáå~åÅáÉÉä=_ÉÜÉÉêÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=qáÉäíJtáåÖÉI=OS=ã~~êí=OMMT=

 

 

=

=

=

=

http://www.vvsg.be/nl/vrijetijd/detail.shtml?number=12225
http://www.vvsg.be/nl/werking_organisatie/detail.shtml?number=17123


iáàëí=î~å=ÇÉ=Äáàä~ÖÉå=
=
=
_áàä~ÖÉ= NW= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= N= ëÉéíÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=ÇÉ=

î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÇÉääÉå=î~å=ÇÉ=~âíÉå=áåò~âÉ=Ñê~ÅíáÉîçêãáåÖ=E_KpK=R=ëÉéíÉãÄÉê=OMMSF=

=

_áàä~ÖÉ= OW= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= OQ= åçîÉãÄÉê= OMMS= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ=

áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ëçããáÖÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMMR=Éå=íÉê=

ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ~êíáâÉäÉå= NSM= Éå= NTV= î~å=ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= î~å= NR= àìäá= OMMR= E_KpKI= PM=

åçîÉãÄÉê=OMMSF=

=
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=
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=
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=

=



_áàä~ÖÉ= NW= _Éëäìáí= î~å= ÇÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= î~å= N= ëÉéíÉãÄÉê= OMMS=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ= î~å= ëçããáÖÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí=
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=
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=
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=
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Uø=~êíáâÉä=QQX=
Vø=~êíáâÉä=QRX=
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=
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çã=ÇÉ=ãçÇÉääÉå=î~å=ÇÉ=~âíÉå=áåò~âÉ=Ñê~ÅíáÉîçêãáåÖ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~ÇÉå=
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^êíK=QK=aÉ=sä~~ãëÉ=ãáåáëíÉêI=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÇÉ=_áååÉåä~åÇëÉ=^~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉåI=áë=ÄÉä~ëí=ãÉí=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíK=
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vK=ibqbojb=
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VLAAMSE OVERHEID

[C − 2006/36922]N. 2006 — 4810

24 NOVEMBER 2006. — Besluit van de Vlaamse Regering betreffende de inwerkingtreding van sommige
bepalingen van het gemeentedecreet van 15 juli 2005 en ter uitvoering van artikelen 160 en 179 van het
gemeentedecreet van 15 juli 2005

De Vlaamse Regering,

Gelet op het gemeentedecreet van 15 juli 2005, inzonderheid op artikel 160, § 2, derde lid, tweede volzin en 313,
§ 1, eerste lid;

Gelet op het koninklijk besluit van 2 augustus 1990 houdende het algemeen reglement op de gemeentelijke
comptabiliteit, gewijzigd bij de koninklijke besluiten van 29 oktober 1990, 24 mei 1994, 20 augustus 1996 en 20 juli 2000;

Gelet op het advies van de Inspectie van Financiën, gegeven op 6 oktober 2006;

Gelet op het advies 41.482/3 van de Raad van State, gegeven op 7 november 2006, met toepassing van artikel 84,
§ 1, eerste lid, 1°, van de gecoördineerde wetten op de Raad van State;

Op voorstel van de Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering;

Na beraadslaging,

Besluit :

Artikel 1. De volgende artikelen van het gemeentedecreet van 15 juli 2005 treden in werking :

1° artikel 10;

2° artikel 12;

3° artikelen 14 tot en met 37;

4° artikelen 39 tot en met 43;

5° artikelen 46 tot en met 58;

6° artikel 61;

7° artikelen 64 tot en met 75;

8° artikel 76, § 1, tweede lid, en § 2, eerste en tweede lid;

9° artikelen 77 tot en met 79;

10° artikel 80, wat betreft de gemeenten van meer dan 1 000 inwoners;

11° artikelen 81 tot en met 92;

12° artikel 93, met uitzondering van punt 2°, wat betreft de geconsolideerde jaarrekening;

13° artikelen 94 tot en met 101;

14° artikelen 118 tot en met 145;

15° artikelen 148 tot en met 150;

16° artikel 153;

17° artikelen 156 tot en met 163;

18° artikelen 165 tot en met 168;

19° artikel 171;

20° artikel 174;

21° artikelen 179 tot en met 189;

22° artikelen 195 tot en met 234;

23° artikel 235, uitgezonderd de bepalingen over de externe auditcommissie;

24° artikelen 236 tot en met 239;

25° artikelen 241 en 242;

26° artikel 243, eerste lid, derde zin, en het tweede tot en met vierde lid;

27° artikelen 244 tot en met 246;

28° artikel 247, met uitzondering van punt 4°, wat betreft de externe auditcommissie;

29° artikel 265, § 2, eerste lid;

30° artikelen 270 tot en met 272;

31° artikel 274, § 5, 2°;

32° artikel 275;

33° artikel 276, uitgezonderd de verwijzing naar artikel 38 van het gemeentedecreet;

34° artikelen 277 tot en met 294;

35° artikel 295, § 2 en § 3;

36° artikelen 297 en 298;

37° artikel 299, met uitzondering van punt 5°;
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38° artikel 302, wat de volgende punten betreft :

a) punt 1°;

b) punten 3° tot en met 4°;

c) punt 5°;

d) punt 7°;

e) punten 9° tot en met 12°;

f) punten 14° en 15°;

g) punten 18° tot en met 24°;

h) punt 26°, uitgezonderd wat betreft artikel 24, § 1;

i) punten 27° tot en met 65°;

j) punten 67° tot en met 74°;

k) punten 75° en 76°, wat betreft de schepenen;

l) punten 77° tot en met 91°;

m) punt 92°, uitgezonderd wat betreft de bepalingen over het verslag bij de rekeningen;

n) punten 93° tot en met 126°

o) punt 127°, uitgezonderd wat betreft de gemeentebedrijven;

p) punten 131° tot en met 140°;

q) punt 141°, wat betreft artikel 236;

r) punt 141°, wat betreft artikel 237bis;

s) punten 145° en 146°;

t) punt 147°, wat betreft de woorden « Binnen drie maanden » in artikel 242bis;

u) punten 149° en 150°;

v) punt 151°, wat betreft artikel 248, § 1;

w) punten 152° en 153°;

x) punt 157°;

y) punten 161° tot en met 163°;

z) punt 164°, met uitzondering van artikel 263quater, 263novies en 263decies;

aa) punten 165° tot en met 217°;

39° artikel 303, wat de volgende punten betreft :

a) punt 3°;

b) punt 4°, wat betreft artikel 13 van het decreet van 28 april 1993 houdende regeling, voor het Vlaamse Gewest,
van het administratief toezicht op de gemeenten;

c) punten 6°, 7°, 8°, 10°, 12°, 13° en 14°;

40° artikelen 304 tot en met 307;

41° artikelen 310 tot en met 312.
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Art. 2. Met toepassing van artikel 179 van het gemeentedecreet wordt het begrip « financiële nota van het
budget » ingevuld door het begrip « begroting » uit het koninklijk besluit van 2 augustus 1990 houdende het algemeen
reglement op de gemeentelijke comptabiliteit.

Art. 3. In het koninklijk besluit van 2 augustus 1990 houdende het algemeen reglement op de gemeentelijke
comptabiliteit, gewijzigd bij de koninklijke besluiten van 29 oktober 1990, 24 mei 1994, 20 augustus 1996 en 20 juli 2000,
worden de volgende bepalingen opgeheven :

1° artikel 1, punt 8°;

2° artikel 3;

3° artikel 25, eerste lid;

4° artikel 26;

5° artikel 27;

6° artikel 35;

7° artikel 36, § 1;

8° artikel 36, § 3;

9° artikel 37, punt 2°;

10° artikel 38;

11° artikel 45, § 1;

12° in artikel 56 de woorden « de betaalbaarstelling door het college van burgemeester en schepenen en het
opmaken van een bevelschrift tot betaling overeenkomstig artikel 250 van de nieuwe gemeentewet »;

13° artikel 57, eerste lid;

14° artikel 59;

15° in artikel 60, eerste lid, de woorden « die voor de verzending door het college van burgemeester en schepenen
geviseerd wordt »;

16° in artikel 62, punt 3°, de woorden « waarbij een onderscheid wordt gemaakt tussen de voorlopige
vastleggingen en de definitieve vastleggingen »;

17° artikel 64, eerste en tweede lid;

18° artikel 65;

19° artikel 66;

20° artikel 68;

21° artikel 81;

22° artikel 82;

23° artikel 84.

Art. 4. De verrichtingen waarvan het bedrag niet hoger is dan het bedrag van de verrichtingen die in het kader
van de wet op de overheidsopdrachten gegund worden op basis van artikel 122, 1° van het koninklijk besluit van
8 januari 1996 betreffende de overheidsopdrachten van werken, leveringen en diensten en de concessies voor openbare
werken, kunnen door de gemeenteraad uitgesloten worden van de visumverplichting.

Art. 5. Dit besluit treedt in werking op 1 januari 2007.

Art. 6. De Vlaamse minister, bevoegd voor de Binnenlandse Aangelegenheden, is belast met de uitvoering van dit
besluit.

Brussel, 24 november 2006.

De minister-president van de Vlaamse Regering,
Y. LETERME

De Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering,
M. KEULEN
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_áàä~ÖÉ=PW=dÉò~ãÉäáàâÉ=mÉêëãÉÇÉÇÉäáåÖ=î~å=j~êáåç=hÉìäÉåI=sä~~ãë=jáåáëíÉê=

î~å=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê= gÉÑ=d~ÄêáÉäëI= îççêòáííÉê=sspd=p~ë=s~å=oçìîÉêçóI=
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=
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=
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=
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åáÉí= áå= ëí~~í= íÉ= òáàå= çã= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉíI= Ç~í= áå= ïÉêâáåÖ= íêÉÉÇí= çé= N= à~åì~êá= OMMTI=

ÅçêêÉÅí= Éå= íáàÇáÖ= ìáí= íÉ= îçÉêÉåK=jáåáëíÉê= hÉìäÉå= Éå=sspd=ÜÉÄÄÉå= áå=çîÉêäÉÖ=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=

ìáíÖÉïÉêâí=ÇáÉ=~~å=ÇáÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=íÉÖÉãçÉí=âçãíK==

=

eÉí=åáÉìïÉ=ÇÉÅêÉÉí=ÄêÉåÖí=îççê=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉå=ÜÉÉä=ï~í=ïáàòáÖáåÖÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=eÉí=
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ÉÉåë= Ç~í= ÜÉí= îççê= ÇÉ= åáÉìïÉ= ~~åíêÉÇÉåÇÉ= äçâ~äÉ= ÄÉëíìêÉå= ÉêÖ= ÄÉä~åÖêáàâ= áë= íÉ= âìååÉå=



êÉâÉåÉå=çé=ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=wáà=òáàå=Ç~å=ççâ=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÇÉ=ÖêçíÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=

ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= åáÉí= áå= îê~~Ö= ÖÉëíÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=eÉí= ÇÉÅêÉÉí=ïÉêÇI= å~= ìáíîçÉêáÖ= çîÉêäÉÖ=

ãÉí=sspdI=Çççê=ÉÉå=êìáãÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=áå=ÜÉí=m~êäÉãÉåí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇK=aÉ=ÄÉëíìêÉå=ãçÉíÉå=
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=
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ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëíììêëïáëëÉä=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=îÉêâáÉòáåÖÉåK=^åÇÉêòáàÇë=ãçÉíÉå=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉ=Éê=âä~~ê=îççê=òáàå=ïÉä=çåãáÇÇÉääáàâ=Éå=îçääÉÇáÖ=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=

åáÉìïÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉíK==

=

aÉ= ãáåáëíÉê= Éå= sspd= òáàå= ÜÉí= Éê= çã= ÇáÉ= êÉÇÉåÉå= çîÉê= ÉÉåë= Ç~í= ÜÉí= ÖÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí= áå=
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=
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- aÉ=ê~ééçêíÉêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=~ÅíçêÉå=

- aÉ=ÑìåÅíáÉëÅÜÉáÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=ÄÉí~äáåÖëëóëíÉÉã=EÄÉí~äáåÖÉå=ãÉí=ÇìÄÄÉäÉ=Ü~åÇíÉâÉåáåÖF=

- sççê=ÇÉ=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖáåÖ=îççêò~Ö=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=~ä=áå=ÉÉå=çîÉêÖ~åÖëÄÉé~äáåÖK=

=

aÉòÉ=ÑäÉñáÄÉäÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÉåâÉäÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=çé=ã~~íI=âçãí=íÉÖÉãçÉí=~~å=ÇÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=

î~å=ÜÉÉä=ï~í=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=Ö~ê~åÇÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=áå=~ääÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=

ÉÉå= ëìÅÅÉë= ïçêÇíK= jáåáëíÉê= hÉìäÉå= îê~~Öí= ÄçîÉåÇáÉå= ÉÉå= Éñíê~= áåëé~ååáåÖ= î~å= ÜÉí=

^ÖÉåíëÅÜ~é=_áååÉåä~åÇë=_Éëíììê=çã=ÖÉãÉÉåíÉå=ÇáÉ=Çáí=ïÉåëÉåI=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÇÉÅêÉÉí=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=íÉ=Åç~ÅÜÉåK=

=

jáåáëíÉê= hÉìäÉå= Éå= sspd= îÉêòçÉâÉå= ÜÉí= sä~~ãë= m~êäÉãÉåí= çã= ÇÉ= Çççê= ÜÉå= îççêÖÉëíÉäÇÉ=

çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉä=ÇÉÅêÉí~~ä=íÉ=îÉê~åâÉêÉåK==



=

sÉêÇÉê=òìääÉå=jáåáëíÉê=hÉìäÉå=Éå=sspd=áå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=ïÉâÉå=ë~ãÉåòáííÉå=çã=ÉÉå=íáàÇëí~ÄÉä=

î~ëí= íÉ= äÉÖÖÉå= îççê= ÉÉå= ~~åí~ä= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÄáàëíìêáåÖÉå= î~å= ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= Éå= îççê= ÇÉ=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=EÄçÉâÜçìÇáåÖ=Éå=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíFK=

=



_áàä~ÖÉ=QW=mêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=î~å=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=â~ë=

=

bäâ=âï~êí~~ä=ÇáÉåí=Çáí=ãçÇÉä=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=íÉ=ïçêÇÉåK==

=

_êçåW=ãÉîêçìï=jK=^ÉêíëI=cáå~åÅáÉÉä=_ÉÜÉÉêÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâ=

=

lé=PN=ã~~êí= OMMTI= ÜÉÄÄÉå=ïáà= çåÇÉêÖÉíÉâÉåÇÉåI= ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇÉ= äÉÇÉå= î~å=ÜÉí= pÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ=

ÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉ=aáÉéÉåÄÉÉâI=çåë=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=îÉêïáííáÖáåÖ=ÄÉÖÉîÉå=å~~ê=ÜÉí=â~åíççê=î~å==

ãÉîêK=^Éêíë=jçåáèìÉI=ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉêI=çã=çîÉê=íÉ=Ö~~å=íçí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉâ~ë=

çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ~êíáâÉä= NPN= ¬= N= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÖÉãÉÉåíÉïÉí= Éå= ~êíáâÉä= UN= î~å= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå=

êÉÖäÉãÉåí=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Åçãéí~ÄáäáíÉáíK=

=

^K Jlé= çåë= îÉêòçÉâ= ÜÉÉÑí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉê= ÇÉ= ÖÉäÇëéÉÅáØå= áå= â~ë= Éå= ÇÉ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=êÉâÉåáåÖìáííêÉâëÉäë=îççêÖÉäÉÖÇI=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=ï~~êî~å=ïáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇ=

ÄçêÇÉêÉä=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉã~~âí=W=

=
MM
N=

dÉäÇëéÉÅáØå=áå=â~ë=J=dÉäÇï~~êÇáÖÉ=é~éáÉêÉå=

MM
O=

mçëíÅÜÉèìÉêÉâÉåáåÖ=

MM
P=

oÉâÉåáåÖ=Åçìê~åí=_=

MM
Q=

oÉâÉåáåÖ=íçÉä~ÖÉå=Éå=äÉåáåÖëÖÉäÇÉå=

MM
T=

qÉêãáàåêÉâÉåáåÖ=

MM
U=

oÉâÉåáåÖ=Åçìê~åí=fåíÉêJÉåÉêÖ~=

MM
V=

lîÉêÄçÉâáåÖÉå= MIMM

MN
M=

_ÉäÉÖÖáåÖëêÉâÉåáåÖ=íçÉä~ÖÉå=

MN
N=

bÑÑÉÅíÉåÇçëëáÉê=ëÅÜ~íâáëíÅÉêíáÑáÅ~íÉå=oK`K_K==

MN
O=

eììêï~~êÄçêÖ=gÉìÖÇÜìáë=h~éÉäëíê~~í=

MN
P=

bÑÑÉÅíÉåÇçëëáÉê=ëÅÜ~íâáëíÅÉêíáÑáÅ~íÉå=êÉâK=äÉåK=C=íçÉäK= MIMM

MN
Q=

eììêï~~êÄçêÖ=m~ëíçêáà=oççáÉêÜÉáÇÉ= MIMM

MN
R=

oKiK=cáÉíëêçìíÉ=eÉêâ=C=jçãÄÉÉâ= MIMM



MN
S=

hçã=çé=íÉÖÉå=â~åâÉê= MIMM

MN
V=

péçêí= MIMM

MO
M=

_ÉäÉÖÖáåÖëêÉâÉåáåÖ=éçäáíáÉÑìåÅíáÉ= MIMM

MO
N=

wáÅÜíêÉâÉåáåÖ=Åçåí~áåÉêé~êâ=

MO
O=

låíî~åÖëíÉå=dcqJÅçåí~áåÉê=

MO
P=

`ìäíììê=

MO
Q=

wáÅÜíêÉâÉåáåÖ=`Üáêçå=

MP
N=

eìäéêÉâÉåáåÖ=ÄÉä~ëíáåÖÉå=

PP
P=

_Éí~~äçéÇê~ÅÜíÉå=aÉñá~K= MIMM

UU
U=

lîÉêÇê~ÅÜíÉå= MIMM

= qlq^^i=W= ===MIMM
MM
S=

p~äÇç=êÉâÉåáåÖ=âêÉÇáÉíçéÉåáåÖÉå=

MN
T=

oÉåíÉäçòÉ=äÉåáåÖ=hjlJòçåÉ=açêéëîÉäÇ=EhKlK=QNQF= MIMM

MN
U=

oÉåíÉäçòÉ=äÉåáåÖ=fåÑê~ëíêìÅíììêïKaçêéëîÉäÇ=EhKlK=QNTF= MIMM

QN
U=

hKlK=QNU=^~åäÉÖ=hÉáòÉêëíê~~í=Ñ~ëÉ=O= MIMM

QN
V=

hKlK=QNV=léêáÅÜíáåÖ=àÉìÖÇäçâ~äÉå=ÅÉåíêìã=Ñ~ëÉ=O= MIMM

QO
M=

hKlK=QOM=p~åÉêáåÖ=m~~åÜìáëÄÉÉâJpíKJoçÅÜìëïáàâ=Ñ~ëÉ=O= MIMM

QO
N=

hKlK=QON=léêáÅÜíáåÖ=ò~~ä=oççáÉêÜÉáÇÉ= MIMM

QO
O=

hKlK=QOO=léêáÅÜíáåÖ=àÉìÖÇäçâ~äÉå=ÅÉåíêìã=Ñ~ëÉ=O=Ó=
ãÉÉêïK==

MIMM

QO
Q=

hKlK=QOQ=eÉêáåêáÅÜíáåÖ=j~êâíéäÉáå=

QO
R=

hKlK=QOR=oáççäêÉåçî~íáÉ=ïáàâ=iÉå~Éêíë=

QO
S=

hKlK=QOS=oáçäÉêáåÖ=hìââÉäÄçëJ=Éå=`êáàíêáåÖëíê~~í=

QO
T=

hKlK=QOT=léêáÅÜíáåÖ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=ÅÉåíêìã= MIMM

= sbo^kqtlloa=sbojldbk=W= ===MIMM
=
=
=



_K= Jk~=îÉêîçäÖÉåë=íÉ=ÜÉÄÄÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄáàÖ~~åÇÉ=äáàëíÉåI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ==
~êíáâÉä= PV= ¬= N= î~å= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= êÉÖäÉãÉåí= çé= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= Åçãéí~ÄáäáíÉáíI= ÇÉ=
ÄÉÇê~ÖÉåI= çéÖÉåçãÉå= çé= ÇÉ= êÉâÉåáåÖÉåI= Çççê= ÄçÉâÜçìÇâìåÇáÖÉ= ÄÉïáàëëíìââÉå= òáàå=
ÖÉëí~~ÑÇ=Éå=Ç~í=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=PV=¬=S=ÇÉ=ë~äÇá=î~å=ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉâÉåáåÖÉå=
î~å= ÇÉ= âä~ëëÉ= R= ÖÉäáàâ= òáàå= ~~å= ÇÉ= çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ= êÉâÉåáåÖìáííêÉâëÉäë= Éå= ~~å= ÜÉí=
ÄÉÇê~Ö= î~å= ÇÉ= ÖÉäÇëéÉÅáØå= áå= â~ëI= ÜÉÄÄÉå= ïáà= ÜÉí= qb= sbo^kqtlloabk= sbojldbk=
s^pqdbpqbia=lm== ==========bro =

=
=

qb=sbo^kqtlloabk=sbojldbk=EòáÉ=_F= W= MIMM=

sbo^kqtlloa=sbojldbk=EòáÉ=^F= W= MIMM=
= = =

sbop`efi= W= MIMM=
=
=
^~åÖ~~åÇÉ=Çáí=îÉêëÅÜáä=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=çåíî~åÖÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíäÉÖ=ÖÉÖÉîÉå=W=
=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
ÁÁ=
=
^äîçêÉåë=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ëäìáíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÇÉ=çåíî~åÖÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=çÑ=òáà=ÉåáÖÉ=çéãÉêâáåÖ=
ïÉåëí==
íÉ=ã~âÉåI=ï~~êçé=ÖÉ~åíïççêÇ=ïÉêÇ=W=
=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
ÁÁ=
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
ÁÁ=
ÁÁ=
=
=
t~~êî~å=ïáà=Çáí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉã~~âí=Éå=çåÇÉêíÉâÉåÇ=áå=ÇêáÉîçìÇáÖ=ÉñÉãéä~~êK=
=
jçåáèìÉ=^Éêíë=
ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉê== î~åïÉÖÉ=ÜÉí=ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ=
=
dÉòáÉå=Çççê=ÇÉ=dÉãÉÉåíÉê~~ÇI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=NPN=ÇÉê=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉïÉíI=áå=
òáííáåÖ=î~å=MP=ãÉá=OMMQK=
=
lé=ÄÉîÉä=W=
=
=
=
lãÉê=gçìÅâ= cê~åâ=hÉìåÉå=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= îççêòáííÉê=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=
 
 
 



_áàä~ÖÉ=RW=jçÇÉä=NMW=pí~~í=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=êÉâÉåáåÖÉå==
 

 



_áàä~ÖÉ=S=W=ráííêÉâëÉä=ìáí=ÜÉí=káÉìïÉ=dÉãÉÉåíÉÇÉÅêÉÉí=OMMR=
=
^êíáâÉä=TT=
sççê=òÉ=ÜÉí=~ãÄí=çéåÉãÉåI= äÉÖÖÉå=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI=ÄÉÇçÉäÇ= áå=~êíáâÉä=TSI=íáàÇÉåë=
ÉÉå==çéÉåÄ~êÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉÉÇ=~Ñ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=
îççêòáííÉêW= = “fâ= òïÉÉê= ÇÉ= îÉêéäáÅÜíáåÖÉå= î~å= ãáàå= ~ãÄí= íêçìï= å~= íÉ= âçãÉåKÒK= bÉå=
éÉêëçåÉÉäëäáÇ=~äë==ÄÉÇçÉäÇ=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äáÇ=Ç~í=òçåÇÉê=ïÉííáÖÉ=êÉÇÉå=ÇÉ=ÉÉÇ=åáÉí=~ÑäÉÖí=
å~Ç~í=ÜÉí=ãÉí=ÉÉå==~~åÖÉíÉâÉåÇÉ=ÄêáÉÑ=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=áë=çã=ÇÉ=ÉÉÇ=~Ñ=íÉ= äÉÖÖÉå=çé=ÇÉ=
ÉÉêëíîçäÖÉåÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜí=òáàå=~~åëíÉääáåÖ=åáÉí=íÉ=
~~åî~~êÇÉåK= aÉ= ïÉáÖÉêáåÖ= íçí= = ÉÉÇ~ÑäÉÖÖáåÖ= ëí~~í= ÖÉäáàâ= ãÉí= ÜÉí= îÉêò~âÉå= ~~å= ÇÉ=
~~åëíÉääáåÖK=
=
^êíáâÉä=UT=
EÁF=
¬OK=EÁF=få=ÇÉòÉ=~Ñëéê~âÉååçí~==ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=
ÇÉ= ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå= ìáíçÉÑÉåí= ÇáÉ= = çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ~êíáâÉä= RU= Çççê= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å=
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=~~å=ÜÉã=ïÉêÇÉå=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇK==
EÁF=
=
^êíáâÉä=UU=
¬NK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ïççåí=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=Äáà=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Éå=î~å=ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉåK= eáà= â~å= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= î~å= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëÅçããáëëáÉë=ÄáàïçåÉåK=
=¬OK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=~ÇîáëÉÉêí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ÜÉí= ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=
Éå= ëÅÜÉéÉåÉå=Éå=ÇÉ=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= çé=ÄÉäÉáÇëã~íáÖI= ÄÉëíììêëâìåÇáÖ= Éå= àìêáÇáëÅÜ= îä~âK=
eáà=ÜÉêáååÉêí==áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=~~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÅÜíëêÉÖÉäëI=îÉêãÉäÇí=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=
ÖÉÖÉîÉåë= ï~~êî~å= Üáà= âÉååáë= ÜÉÉÑí= Éå= òçêÖí= Éêîççê= Ç~í= ÇÉ= Çççê= ÇÉ= êÉÖÉäÖÉîáåÖ=
îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= îÉêãÉäÇáåÖÉå= áå= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖÉå= ïçêÇÉå= çéÖÉåçãÉåK==
¬PK=^êíáâÉä=OTI=¬NI=áë=î~å=çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=
=
^êíáâÉä=VQ=
EÁF=
jÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= áåîçêÇÉêáåÖ= î~å= çåÄÉíïáëíÉ= Éå= çéÉáëÄ~êÉ= åáÉíJÑáëÅ~äÉ=
ëÅÜìäÇîçêÇÉêáåÖÉå= â~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ÉÉå= Çï~åÖÄÉîÉä= ìáíî~~êÇáÖÉåK= bÉå=
ÇÉêÖÉäáàâ=Çï~åÖÄÉîÉä=ïçêÇí=ÄÉíÉâÉåÇ=Äáà=ÖÉêÉÅÜíëÇÉìêï~~êÇÉêÉñéäççíK=
EÁF=
=
^êíáâÉä=VR=
aÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=çÉÑÉåí=ÇÉ=í~âÉå=î~å=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ=ìáí=ÇáÉ=Çççê=çÑ=âê~ÅÜíÉåë=ÇÉ=
ïÉí=çÑ==ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉçåíî~åÖÉê=ïÉêÇÉå=íçÉîÉêíêçìïÇK=eáà=ëí~~í=áå=îççê=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉí~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉåI=å~=ìáíÇêìââÉäáàâÉ=ÄÉí~äáåÖëçéÇê~ÅÜí=î~å=
ÇÉ==ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë==çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=NSPK=
=
^êíáâÉä=VS=
EÁF=ÉåI=ÇÉëÖÉî~ääÉåÇI=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉë=îÉêîìääÉå=ï~~ê~~å==ÜÉí=
çêÖ~åçÖê~ã=ÜÉí=äáÇã~~íëÅÜ~é=î~å=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=îÉêÄáåÇíK=
=
=



^êíáâÉä=VT=
eÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã= îÉêÖ~ÇÉêí= ÖÉêÉÖÉäÇ= çåÇÉê= ÜÉí= îççêòáííÉêëÅÜ~é= î~å= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëK=
=
^êíáâÉä=VU=
eÉí=ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉå=Äáà=ÇÉ=
ÄÉäÉáÇëîççêÄÉêÉáÇáåÖI= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëìáíîçÉêáåÖ= Éå= ÇÉ= ÄÉäÉáÇëÉî~äì~íáÉK= eÉí=
ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=ÄÉï~~âí=ÇÉ=ÉÉåÜÉáÇ= áå=ÇÉ=ïÉêâáåÖI=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇáÉåëíÉåI=~äëççâ=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉK=
=
^êíáâÉä=NQR=
eÉí= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄçÉâà~~ê= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÄÉÖáåí= çé= N= à~åì~êá= Éå= ÉáåÇáÖí= çé= PN=
ÇÉÅÉãÄÉê=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=à~~êK=
=
^êíáâÉä=NQS=
EÁF=
¬QK= eÉí= çåíïÉêé= î~å= ãÉÉêà~êÉåéä~å= ïçêÇí= çé= òáàå= ãáåëí= îÉÉêíáÉå= Ç~ÖÉå= îμμê= ÇÉ=
îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ï~~êçé=ÜÉí=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=~~å=áÉÇÉê=äáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉòçêÖÇK=
=
^êíáâÉä=NQT=
EÁF=
¬OK= eÉí= = çåíïÉêé= î~å= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ= ~~åé~ëëáåÖ= î~å= ÜÉí=ãÉÉêà~êÉåéä~å= ïçêÇí= çé= òáàå=
ãáåëí= îÉÉêíáÉå= Ç~ÖÉå= îμμê= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ï~~êçé= ÜÉí=ïçêÇí= ÄÉëéêçâÉå= ~~å= áÉÇÉê= äáÇ=
î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉòçêÖÇK=
=
^êíáâÉä=NQU=
EÁF=
¬PK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ëíÉãí=çîÉê=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäK=bäâ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäáÇ=â~å=
ÉÅÜíÉê= ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ëíÉããáåÖ= ÉáëÉå=çîÉê= ÉÉå=çÑ=ãÉÉê= çåÇÉêÇÉäÉå= î~å=ÜÉí= ÄìÇÖÉí=
ÇáÉ= Üáà= ~~åïáàëíK= få= Ç~í= ÖÉî~ä= ã~Ö= çîÉê= ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= é~ë= ÖÉëíÉãÇ= ïçêÇÉå= å~= ÇÉ=
ëíÉããáåÖ=çîÉê=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=çåÇÉêÇÉäÉå=ÇáÉ=~äÇìë=òáàå=~~åÖÉïÉòÉåK=aÉ=ëíÉããáåÖ=çîÉê=
ÜÉí= ÖÉÜÉÉä= ÜÉÉÑí= Ç~å= ÄÉíêÉââáåÖ= çé= ÇÉ= çåÇÉêÇÉäÉå= ï~~êçîÉê= ÖÉÉå= ÉåâÉä=
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇëäáÇ= ~ÑòçåÇÉêäáàâ= ïáä= ëíÉããÉåI= Éå= çé= ÇÉ= çåÇÉêÇÉäÉå= ÇáÉ= ~ä= Äáà= ÉÉå=
~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ëíÉããáåÖ=òáàå=~~åÖÉåçãÉåK=
¬QK=eÉí=çåíïÉêé=î~å=ÄìÇÖÉí=ïçêÇí=çé=òáàå=ãáåëí= îÉÉêíáÉå=Ç~ÖÉå=îμμê=ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=
ï~~êçé=ÜÉí=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=~~å=áÉÇÉê=äáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÄÉòçêÖÇK=
=
^êíáâÉä=NQV=
eÉí=ÄìÇÖÉí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çãî~í=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëåçí~=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=åçí~K=
=
^êíáâÉä=NRN=
EÁF=
¬OK= =eÉí=Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉí=çãî~í=~ääÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=âçëíÉå=Éå=çéÄêÉåÖëíÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=
âçëíÉå=ïçêÇÉå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä= áå=ÜÉí=Éñéäçáí~íáÉÄìÇÖÉí=çéÖÉåçãÉåW=Nø=ÇÉ=î~ëíëí~~åÇÉ=
Éå=çéÉáëÄ~êÉ=ëÅÜìäÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=ëÅÜìäÇÉå=ÇáÉ=òÉ=ãçÉí=îÉêÉÑÑÉåÉå=
íÉå= ÖÉîçäÖÉ= î~å= íÉÖÉå= Ü~~ê= ìáíÖÉëéêçâÉå= êÉÅÜíÉêäáàâÉ= îÉêççêÇÉäáåÖÉåX= Oø= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÄÉëíìêÉå=î~å=ÇÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÉêÉÇáÉåëíÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=
ÜÉí= ÇÉÅêÉÉí= î~å= T= ãÉá= OMMQ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ã~íÉêáØäÉ= çêÖ~åáë~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÉêâÉåÇÉ=
ÉêÉÇáÉåëíÉåI= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÇÉ= ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉåX= Pø= ÇÉ= îÉêÖçÉÇáåÖ= îççê=



ÜìáëîÉëíáåÖ= î~å= ÇÉ= ÄÉÇáÉå~êÉå= î~å= ÇÉ= ÉêÉÇáÉåëíÉå= ~äë= ÖÉÉå= ïçåáåÖ= ïçêÇí= îÉêëÅÜ~Ñí=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÇÉ= ÖÉäÇÉåÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉåX= Qø= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= ÄáàÇê~ÖÉ= ÄÉÇçÉäÇ= áå=
~êíáâÉä=NMS=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáÉâÉ=ïÉí=î~å=U=àìäá=NVTS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÅÉåíê~=îççê=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉäòáàåX=Rø=ÇÉ= âçëíÉå=ÇáÉ= íÉå= ä~ëíÉ=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÖÇ= î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
Çççê=çÑ=âê~ÅÜíÉåë=ÇÉ=ïÉí=î~å=T=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVU=íçí=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=
éçäáíáÉÇáÉåëíI=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=çé=íïÉÉ=åáîÉ~ìëI=ãÉí= áåÄÉÖêáé= áå=ÇÉ=ãÉÉêÖÉãÉÉåíÉòçåÉë=
î~å=ÇÉ=Ççí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~~å=ÇÉ=éçäáíáÉòçåÉK=
¬PK= eÉí= äáèìáÇáíÉáíÉåÄìÇÖÉí= áë= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= éä~å= î~å= ÇÉ= ÖÉäÇëíêçãÉå= î~å= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉK==
¬QK=EÁF=bÉå=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉí=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=áåîÉëíÉêáåÖëÉåîÉäçééÉëK==^äë=
ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëÉåîÉäçééÉ=ÉÉåã~~ä=áå=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=ïÉêÇ=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇI=ÄäáàÑí=òÉ=ÇêáÉ=à~~ê=
ÖÉäÇáÖ= ~äë= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= åçÖ= åáÉí= áå= ìáíîçÉêáåÖ= áëK= ^äë= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= ÉÉåã~~ä= áå=
ìáíîçÉêáåÖ= áëI= ÄäáàÑí= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ÖÉäÇáÖ= íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê= î~å=ÜÉí= ÄçÉâà~~ê=å~=ÜÉí= à~~ê=
ï~~êáå= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= ÇÉÑáåáíáÉÑ= çéÖÉäÉîÉêÇ= ïçêÇíK= sÉêäÉåÖáåÖ= î~å= ÇáÉ= íÉêãáàåÉå= áë=
ãçÖÉäáàâ=îççêòçîÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÇáÉ=ÖçÉÇâÉìêíK==
=
^êíáâÉä=NRP=
¬NK=^äë= îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà= ÉÉå=ìáíÖ~îÉ=ÇáÉ=Çççê=çÑ= âê~ÅÜíÉåë=
ïÉííÉäáàâÉ= çÑ= ÇÉÅêÉí~äÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áë= çéÖÉäÉÖÇI= Çê~ÖÉå= òÉ= ~ääÉã~~ä=
Ç~~êáå=Äáà=å~~ê=ÉîÉåêÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=òÉ=ÉêÄáà=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=få=ÖÉî~ä=î~å=
ïÉáÖÉêáåÖ=çÑ=î~å=çåÉåáÖÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=î~å=Ç~í=ÄÉä~åÖ=Éå=î~å=ÇÉ=íÉ=Çê~ÖÉå=
ä~ëíÉåI=ÄÉëäáëí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìêK=
=¬OK= qÉÖÉå= ÜÉí= ÄÉëäìáí= î~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê= â~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉêçÉé=
~~åíÉâÉåÉå=Äáà= = ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉêíáÖ= Ç~ÖÉå=å~=ÇÉ= îÉêòÉåÇáåÖ= î~å=ÜÉí=
ÄÉëäìáí=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=aÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ëéêÉÉâí=òáÅÜ=çîÉê=ÜÉí=ÄÉêçÉé=ìáí=ÄáååÉå=
îáàÑíáÖ= Ç~ÖÉå= ÇáÉ= áåÖ~~å= çé= ÇÉ= Ç~Ö= å~= çåíî~åÖëí= Éêî~å= Éå= òÉ= îÉêëíììêí= Ü~~ê= ÄÉëäìáí=
ìáíÉêäáàâ=ÇÉ=ä~~íëíÉ=Ç~Ö=î~å=ÇáÉ=íÉêãáàå=å~~ê=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉìê=Éå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=^äë=
ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=íÉêãáàå=ÖÉÉå=ÄÉëäìáí=å~~ê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=îÉêëíììêÇI=áë=ÜÉí=ÄÉëäìáí=
î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê=ìáíîçÉêÄ~~êK=
=
^êíáâÉä=NRQ=
¬NK= _ìÇÖÉíïáàòáÖáåÖÉå= òáàå= ÇáÉ= âêÉÇáÉí~~åé~ëëáåÖÉå= ~~å= ÜÉí= ÄìÇÖÉí= ÇáÉ= åáÉí= Çççê=
ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=áåíÉêåÉ=âêÉÇáÉí~~åé~ëëáåÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÇççêÖÉîçÉêÇK==
¬OK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ëíÉäí= ÇÉ= ÄìÇÖÉíïáàòáÖáåÖÉå= î~ëí= çé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= îççêÖÉäÉÖÇÉ=
ÅáàÑÉêë=Éå=ÇÉ=îÉêâä~êÉåÇÉ=åçí~=Éêî~åK=
=
^êíáâÉä=NRV=
EÁF=
¬QK= låÇÉê= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= = î~ëíÖÉëíÉäÇ= ïçêÇÉåI= â~å= ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= ÜÉí= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí=
ÄÉé~~äÇÉ= ÄìÇÖÉííÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= éêçàÉÅíÉå= ÇÉäÉÖÉêÉå= ~~å= ïáàâÅçãáí¨ë= Éå=
ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉîÉåI=ççâ=îççê=~~åÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=íÉ=ÄçîÉå=Ö~~åK=
aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉé~~äí= ãáåëíÉåë= çåÇÉê= ïÉäâÉ= îççêï~~êÇÉå= ÉÉå= ïáàâÅçãáí¨= Éå=
ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉÑ= ~äë= îçäÇçÉåÇÉ= ÖÉÇê~ÖÉå= Çççê= ÉÉå= ïáàâ= çÑ= Çççê= ÇÉ= ÄÉîçäâáåÖ= âìååÉå=
ÄÉëÅÜçìïÇ= ïçêÇÉåK= aÉêÖÉäáàâÉ= ÇÉäÉÖ~íáÉ= îÉêî~äí= áå= áÉÇÉê= ÖÉî~ä= = òÉë= ã~~åÇÉå= å~= ÇÉ=
~äÖÉÜÉäÉ= îÉêåáÉìïáåÖ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇK= eÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå=
ëÅÜÉéÉåÉå= ÇìáÇí= áå= çîÉêäÉÖ= ãÉí= ÜÉí= ÄÉíêçââÉå= ïáàâÅçãáí¨= çÑ= ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉÑ= ÉÉå=
éÉêëçåÉÉäëäáÇ=~~å=Ç~í=áåëí~~í=îççê=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëÅÜ~é=
ÄÉÇçÉäÇ==áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äáÇK==



^êíáâÉä=NSM=
EÁF=
¬OK=EÁF=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=â~å=ÄáååÉå=ÇÉ=éÉêâÉå=ÇáÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=òáàå=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ==
oÉÖÉêáåÖI=ÄÉé~~äÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=îÉêêáÅÜíáåÖÉå=î~å=Ç~ÖÉäáàâë=ÄÉëíììê=ìáíëäìáíÉå=î~å=
ÇÉ= = îáëìãîÉêéäáÅÜíáåÖK= sÉêêáÅÜíáåÖÉå= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÜÉí=
ÇÉêÇÉ= äáÇ= òáàå= = ìáíÖÉëäçíÉå= î~å= ÇÉ= îáëìãîÉêéäáÅÜíáåÖI= âìååÉå= Çççê= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå=
ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=ÉåI=áåÇáÉå=ÇÉ==ÄÉíêçââÉå=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=
ëÅÜÉéÉåÉå= áëI= Çççê= ÉÉå= äáÇ= î~å= ÜÉí= = ÅçääÉÖÉ= ï~ååÉÉê= ÜÉí= ëíÉãÖÉÇê~Ö= åáÉí= ïçêÇí=
ÖÉåçíìäÉÉêÇI= îççêÇ~í= ÉåáÖÉ= îÉêÄáåíÉåáë= ïÉêÇ= = ~~åÖÉÖ~~åI= ïçêÇÉå= îççêÖÉäÉÖÇ= ~~å= ÇÉ=
Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= få= Ç~í= ÖÉî~ä= ïçêÇí= ÖÉÜ~åÇÉäÇ= = çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= äáÇK=
EÁF=
=
^êíáâÉä=NSN=
EÁF=
aÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=áë=é~ë=ìáíîçÉêÄ~~ê=~äë=ÇÉ=
íçÉòáÅÜíëíÉêãáàåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=ORRI=áë=îÉêëíêÉâÉåK=
=
^êíáâÉä=NSO=
¬NK= EÁF= eÉí= éÉêëçåÉÉäëäáÇ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ÄÉí~äáåÖÉå= çîÉêÜ~åÇáÖí= ÇÉ=
îççêÖÉëÅÜêÉîÉå= ëçã= íÉÖÉå= çåíî~åÖëíÄÉïáàë= ~~å= ÇÉ= ÄÉíêçââÉå= ÄìÇÖÉíÜçìÇÉê= çÑ= ÜÉí=
ÄÉíêçââÉå= éÉêëçåÉÉäëäáÇ= çÑ= ëíçêí= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= çé= ÉÉå= ÇÉ= Ç~~êíçÉ= ëéÉÅá~~ä= ÖÉçéÉåÇÉ=
êÉâÉåáåÖ= ÇáÉ= åççáí= ÉÉå= ÇÉÄÉíë~äÇç= â~å= îÉêíçåÉåKEÁF= aÉ= çé= ÇÉ= â~ëéêçîáëáÉ= ÖÉÇ~åÉ=
ìáíÖ~îÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉã~ÅÜíáÖÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ïçêÇÉå=éÉêáçÇáÉâ=çé=îççêäÉÖÖáåÖ=î~å=ÉÉå=
ëí~~í=î~å=ìáíÖ~îÉå=Éå==ÇÉ=ÉêÄáà=ÜçêÉåÇÉ=ÄÉïáàëëíìââÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÄçÉâÜçìÇáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=^äë= ÇÉ= = íáíìä~êáë= î~å=ÇÉ=éêçîáëáÉ= Éêî~å=ïçêÇí= çåíä~ëíI= ëíçêí= Üáà= ÜÉí=
ÄÉÇê~Ö=Éêî~å=íÉêìÖI=áå=îççêâçãÉåÇ==ÖÉî~ä=îÉêãáåÇÉêÇ=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉå=
ÇáÉ= Üáà= êÉÉÇë= êÉÖÉäã~íáÖ= ÜÉÉÑí= îÉêêáÅÜí= ãÉí= ÇÉ= = éêçîáëáÉI= ãáíë= îççêäÉÖÖáåÖ= î~å=
ÄÉïáàëëíìââÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÖÉÇ~åÉ=ìáíÖ~îÉåK=EÁF=
¬OK=EÁF=aÉòÉ==éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=ëíçêíÉå=çé=ÖÉêÉÖÉäÇÉ=íáàÇëíáééÉå=ÜÉí=íçí~äÉ=ÄÉÇê~Ö=î~å=
Üìå=áååáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉâ~ë=Éå=îÉê~åíïççêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=Çççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉ=
áåîçêÇÉêáåÖëëí~~í= îçäÖÉåë= = ÇÉ= çåÇÉêêáÅÜíáåÖÉå= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêK= aÉ=
çåíî~åÖëíÉå=Éå=ÇÉ=ëíçêíáåÖ=Éêî~å= áå=ÇÉ= =ÖÉãÉÉåíÉâ~ë=ïçêÇÉå= áå=ÉÉå=â~ëÄçÉâÜçìÇáåÖ=
ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇK=
EÁF=
¬QK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= ÄÉé~~äí= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå= îççê= ÇÉ= íÉêÄÉëÅÜáââáåÖëíÉääáåÖ= î~å=
éêçîáëáÉë= Éå= ÇÉ= îççêï~~êÇÉå= ï~~êçåÇÉê= éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= âìååÉå=
ïçêÇÉå=ÄÉä~ëí=ãÉí=ÇÉ==áååáåÖ=î~å=ÖÉêáåÖÉ=Ç~Öçåíî~åÖëíÉåK==
=
^êíáâÉä=NSP=
EÁF=
¬O=EÁF=
aÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= î~å= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉå= áë= ëäÉÅÜíë= ìáíîçÉêÄ~~ê=
òçÇê~=ÇÉ=áå=~êíáâÉä=ORR=ÄÉÇçÉäÇÉ=íçÉòáÅÜííÉêãáàå=áë=îÉêëíêÉâÉåK=
=
^êíáâÉä=NSQ=
bäâÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= îçÉêí= ÉÉå= îççê= ÇÉ=~~êÇ= Éå=ÇÉ=çãî~åÖ= î~å=Ü~~ê= ~ÅíáîáíÉáíÉå=é~ëëÉåÇÉ==
ÄçÉâÜçìÇáåÖI=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=ÜÉí=ÇìÄÄÉä=ÄçÉâÜçìÇÉåK=
=
=



^êíáâÉä=NSR=
aÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= ê~ééçêíÉÉêí= áå= îçääÉ= çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ãáåëíÉåë= ÉÉåã~~ä= éÉê=
âï~êí~~ä= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç= Éå= ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= î~å= ÄìêÖÉãÉÉëíÉê= Éå= ëÅÜÉéÉåÉåK= a~í=
ê~ééçêí= çãî~í= ãáåëíÉåë= ÉÉå= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÇÉ= íÜÉë~ìêáÉíçÉëí~åÇI= ÇÉ=
äáèìáÇáíÉáíëéêçÖåçëÉI= ÇÉ= ÄÉÜÉÉêëÅçåíêçäÉI= ~äëççâ= ÇÉ= ÉîçäìíáÉ= î~å= ÇÉ= ÄìÇÖÉííÉåK= aÉ=
Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉê=ëíÉäí=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí==~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=
ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖK==
=
^êíáâÉä=NSV=
¬NK=EÁFaÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ëíÉäí=ÉÉå=~~åîìääÉåÇ=ê~ééçêí=çé=î~å=ÇÉ==îÉêáÑáÅ~íáÉ=
áåÇáÉå= ÉÉå= íÉâçêí= ïÉêÇ= î~ëíÖÉëíÉäÇK= a~í= ê~ééçêí= ÄÉî~í= ~~åÄÉîÉäáåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ==
îÉêÉÑÑÉåáåÖ= Ç~~êî~åK= eÉí= ê~ééçêí= ïçêÇí= ìáíÉêäáàâ= íáÉå= Ç~ÖÉå= å~= îÉêáÑáÅ~íáÉ= Éå=
íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ãÉí= = ÜÉí= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= ÄÉòçêÖÇ= ~~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìêI= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÉåI=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=~~å=ÇÉ=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI=
ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NSPK==
¬OK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çÑI= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~äI= ÇÉ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI= ÄÉÇçÉäÇ= áå=
~êíáâÉä=NSPI=ÄêÉåÖÉå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=çåîÉêïáàäÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=Éäâ=íÉâçêí=
Ç~í=íçÉ=íÉ=ëÅÜêáàîÉå==áë=~~å=ÇáÉÑëí~ä=çÑ=îÉêäáÉëK=få=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=ïçêÇí=Éê=çåîÉêïáàäÇ=
çîÉêÖÉÖ~~å= íçí= îÉêáÑáÅ~íáÉ= = î~å= ÇÉ= â~ëI= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ¬NI= çã= ÜÉí= ÄÉÇê~Ö= î~å= ÜÉí=
íÉâçêí= î~ëí= íÉ= ëíÉääÉåK= ^~å= ÜÉí= éêçÅÉëJ= îÉêÄ~~ä= î~å= îÉêáÑáÅ~íáÉ= ïçêÇí= ÉÉå= íçÉäáÅÜíáåÖ=
íçÉÖÉîçÉÖÇ= çîÉê= ÇÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= Éå= ÇÉ= = ÄÉï~êÉåÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ÇáÉ= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑ=ÇÉ=Çççê=ÜÉã=~~åÖÉëíÉäÇÉ=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉåçãÉåK=
¬PK=EÁF=
aÉ=ÄÉíêçââÉåÉ=ïçêÇí=çåîÉêïáàäÇ=ãÉí=ÉÉå=~~åÖÉíÉâÉåÇÉ=ÄêáÉÑ= áå=âÉååáë=ÖÉëíÉäÇ=î~å=ÇÉ=
ÄÉëäáëëáåÖ==î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìêK=få=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~ä=ïçêÇí=Ç~~êÄáà=ÉÉå=îÉêòçÉâ=
ÖÉîçÉÖÇ=çã=ÜÉí==î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉÇê~Ö=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉâ~ë=íÉ=ëíçêíÉåK=bÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=
ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ==éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê==ïçêÇí=çåîÉêïáàäÇ=ÄÉòçêÖÇ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=
¬QK=_áååÉå=òÉëíáÖ=Ç~ÖÉå=å~=ÇáÉ=âÉååáëÖÉîáåÖ=â~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉ=ÄÉêçÉé=áåëíÉääÉå=Äáà=ÜÉí==
êÉÅÜíëÅçääÉÖÉI= ÄÉÇçÉäÇ= áå= ~êíáâÉä= NPK= eÉí= ÄÉêçÉé= ëÅÜçêëí= ÇÉ= íÉåìáíîçÉêäÉÖÖáåÖK= eÉí=
êÉÅÜíëÅçääÉÖÉ==ÇçÉí=ìáíëéê~~â=çîÉê=ÇÉ=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑ=ÇÉ=
Çççê=ÜÉã==~~åÖÉëíÉäÇÉ=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ=Éå=ÄÉé~~äí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=Ç~í=íÉ=òáàåÉå=ä~ëíÉ=ïçêÇí=
ÖÉäÉÖÇK=aÉ==ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÜÉí=êÉÅÜíëÅçääÉÖÉ=áë=ìáíîçÉêÄ~~êI=òÉäÑë=áåÇáÉå=Ç~~êíÉÖÉå=ÉÉå=
ÄÉêçÉé=áë=áåÖÉëíÉäÇ==Äáà=ÇÉ=o~~Ç=î~å=pí~íÉK=aÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=â~å=ÉÅÜíÉê=é~ë=íÉå=ìáíîçÉê=
ïçêÇÉå= ÖÉäÉÖÇ= å~= ÜÉí= = îÉêëíêáàâÉå= î~å= ÇÉ= íÉêãáàå= îççê= ÜÉí= áåëíÉääÉå= î~å= Çáí= ÄÉêçÉéK==
¬RK= fåÇáÉå= ÜÉí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= çÑ= ÇÉ= áå= ~êíáâÉä= NSP= ÄÉÇçÉäÇÉ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ=
çåãçÖÉäáàâ=áë==çã=~~åïÉòáÖ=íÉ=òáàå=Äáà=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~íáÉI=Ç~~êÄáà=çéãÉêâáåÖÉå=íÉ=ã~âÉå=Éå=
ÜÉí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=î~å==îÉêáÑáÅ~íáÉ=íÉ=çåÇÉêíÉâÉåÉåI=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=¬N=Éå=¬OI=â~å=Üáà=
òáÅÜ=Ç~~êíçÉ=ä~íÉå==îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåK==
=
^êíáâÉä=NTM=
¬NK=EÁF=
eÉí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ïçêÇíI=å~~ê=ÖÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉî~äI==çåÇÉêíÉâÉåÇ=Çççê=ÉÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=
ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=Éå=Çççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=ÇÉ==ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=ÉåI=áå=
îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~äI= ÇÉ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ= çÑI= áå= ÖÉî~ä= î~å= çîÉêäáàÇÉåI= Üìå= ÉêÑÖÉå~ãÉå=
áåÇáÉå= ~~åïÉòáÖK= aÉ= ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ÄÉòçêÖí= ÜÉí= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= ~~å= ÇÉ==
ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉêI= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÉåI= áå= îççêâçãÉåÇ=
ÖÉî~äI=~~å=ÇÉ==êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NSPI=çÑ=Üìå=ÉêÑÖÉå~ãÉåK==
=
=



¬OK=EÁF=
eÉí=ê~ééçêí=ïçêÇí=ìáíÉêäáàâ=ÇÉêíáÖ=Ç~ÖÉå=å~=îÉêáÑáÅ~íáÉ=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ==ãÉí=ÜÉí=éêçÅÉëJ
îÉêÄ~~ä= ÄÉòçêÖÇ= ~~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìêI= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=
ÄÉÜÉÉêÇÉêI= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë= ÉåI= áå= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~äI= ~~å= ÇÉ= êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI=
ÄÉÇçÉäÇ=áå==~êíáâÉä=NSPI=çÑ=Üìå=ÉêÑÖÉå~ãÉåK=
¬PK=^äë=Éê=çåàìáëíÜÉÇÉå=çÑ=çåîçääÉÇáÖÜÉÇÉå=ïÉêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ÇÉÉäí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=
ÄáååÉå=ÇÉêíáÖ=Ç~ÖÉå=å~=çåíî~åÖëí=î~å=ÜÉí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=Éå=ÜÉí=ê~ééçêí=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ==
~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ~~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê= òáàå= ~ÇîáÉë= ãÉÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ã~íÉ=
ï~~êáå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉÜÉÉêÇÉêI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=çÑ=ÇÉ=êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉåI=ÄÉÇçÉäÇ=
áå= ~êíáâÉä= NSPI= ~~åëéê~âÉäáàâ= ÖÉëíÉäÇ= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= îççê= ÇÉ= î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=
çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉåK= få= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~ä= ïçêÇí= ~~åÖÉÖÉîÉå= ïÉäâ= ÄÉÇê~Ö= áå= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉâ~ë=ãçÉí= ïçêÇÉå= ÖÉëíçêíK= aÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê= åÉÉãí= ÉÉå= ÄÉëäáëëáåÖI= å~=
âÉååáëå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~ÇI=ÜÉí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=Éå=ÜÉí=~~åîìääÉåÇ=
ê~ééçêí=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉK=aÉ=ÄÉíêçââÉåÉI=çÑ=ÇáÉåë=ÉêÑÖÉå~ãÉå= áå=ÖÉî~ä=
î~å=çîÉêäáàÇÉåI=áåÇáÉå=ÄÉâÉåÇI=ïçêÇÉå=çåîÉêïáàäÇ=ãÉí=ÉÉå=~~åÖÉíÉâÉåÇÉ=ÄêáÉÑ=áå=âÉååáë=
ÖÉëíÉäÇ= î~å= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= î~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìêK= få= îççêâçãÉåÇ= ÖÉî~ä= ïçêÇí=
Ç~~êÄáà=ÉÉå=îÉêòçÉâ=ÖÉîçÉÖÇ=çã=ÜÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉÇê~Ö=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉâ~ë=íÉ=ëíçêíÉåK=
bÉå= ~ÑëÅÜêáÑí= î~å= ÇÉ= ÄÉëäáëëáåÖ= î~å= ÇÉ= éêçîáåÅáÉÖçìîÉêåÉìê= ïçêÇí= çåîÉêïáàäÇ= ÄÉòçêÖÇ=
~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=
¬QK=^êíáâÉä=NSVI=¬QI=áë=î~å=çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖ=~äë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉåI=
ÄÉÇçÉäÇ= áå= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= äáÇI= çÑ= Üìå= êÉÅÜíëîÉêâêáàÖÉåÇÉå= ïçêÇÉå= îÉêòçÅÜí= ÉÉå= íÉâçêí= íÉ=
îÉêÉÑÑÉåÉåK= ¬RK= fåÇáÉå= ÜÉí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI= ÇÉ= áå= ~êíáâÉä= NSP= ÄÉÇçÉäÇÉ=
êÉâÉåéäáÅÜíáÖÉ= çÑ= ÇÉ= = Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= çåãçÖÉäáàâ= áë= çã= ~~åïÉòáÖ= íÉ= òáàå= Äáà= ÇÉ=
îÉêáÑáÅ~íáÉI= Ç~~êÄáà= çéãÉêâáåÖÉå= = íÉ= ã~âÉå= Éå= ÜÉí= éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= î~å= îÉêáÑáÅ~íáÉ= íÉ=
çåÇÉêíÉâÉåÉåI= òç~äë= ÄÉÇçÉäÇ= áå= ¬NI= â~å= Üáà= = òáÅÜ= Ç~~êíçÉ= ä~íÉå= îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉåK==
¬SK=_áà=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=çÑ=îÉêÜáåÇÉêáåÖ=ÇáÉ=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉÉÑí=íçí=îÉêî~åÖáåÖ=áå=ÇÉ=òáå=î~å=
~êíáâÉä= UN= = çÑ= VNI= áë= Çáí= ~êíáâÉä= î~å= çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ= íçÉé~ëëáåÖ= çé= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáë=çÑ=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä==ÄÉÜÉÉêÇÉêK==
¬TK= aáí= ~êíáâÉä= áë= î~å= çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ= íçÉé~ëëáåÖ= = çé= ÇÉ= ï~~êåÉãÉåÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=
ÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ÇÉ=ï~~êåÉãÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉëÉÅêÉí~êáëI=~äë=ÇÉ=îÉêî~åÖáåÖ=ÉÉå=ÉáåÇÉ=åÉÉãíK=
=
^êíáâÉä=NTN=
låÇÉê= äÉáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ÄÉÜÉÉêÇÉê= Éå= áå= çîÉêäÉÖ= ãÉí= ÜÉí= ã~å~ÖÉãÉåííÉ~ã=
ïçêÇÉå= = ìáíÉêäáàâ= çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê= î~å= áÉÇÉê= à~~ê= ÇÉ= åçÇáÖÉ= çéåÉãáåÖÉåI= îÉêáÑáÅ~íáÉëI=
çéòçÉâáåÖÉå= Éå= = ï~~êÇÉêáåÖÉå= ÖÉÇ~~å= çã= ÇÉ= áåîÉåí~êáë= çé= íÉ= ã~âÉå= î~å= ~ä= ÇÉ=
ÄÉòáííáåÖÉåI=îçêÇÉêáåÖÉåI==ëÅÜìäÇÉå=Éå=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~å=ïÉäâÉ=~~êÇ=
ççâK==
=
^êíáâÉä=NTOW=
¬NK=k~Ç~í= ÇÉ= êÉâÉåáåÖÉå= áå= çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ= òáàå= ÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí= ÇÉ= ÖÉÖÉîÉåë= î~å=ÇÉ=
áåîÉåí~êáëI=ïçêÇÉå=òÉ=ë~ãÉåÖÉî~í=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖK=aÉ=
sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ==ëíÉäí=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=î~ëí=îççê=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáÉ=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=î~å=
ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ãÉí= ÇÉ= = à~~êêÉâÉåáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ~ìíçåçãÉ= ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉå= Éå= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÉñíÉêå=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇÉ==~ÖÉåíëÅÜ~ééÉå=ãÉí=éêáî~~íêÉÅÜíÉäáàâÉ=îçêãK==
¬OK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÅçåíêçäÉÉêí=çÑ=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=àìáëí=Éå=
îçääÉÇáÖ=áëI=çÑ=òÉ=ÉÉå=ï~~ê=Éå=ÖÉíêçìï=ÄÉÉäÇ=ÖÉÉÑí=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ= Éå= çÑ= ÇÉ= = Éêáå= çéÖÉåçãÉå= çéÄêÉåÖëíÉåI= âçëíÉåI= çåíî~åÖëíÉå= Éå= ìáíÖ~îÉå=
ïÉííÉäáàâ= Éå= êÉÖÉäã~íáÖ= òáàåK= aÉ= = ÉñíÉêåÉ= ~ìÇáíÅçããáëëáÉ= ê~ééçêíÉÉêí= çîÉê= Ü~~ê=



ÄÉîáåÇáåÖÉå= áå=ÉÉå=îÉêëä~ÖK=wáà=ÇÉÉäí=Çáí= îÉêëä~Ö=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄáååÉå=ÇÉêíáÖ=
Ç~ÖÉå=å~Ç~í=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=Ü~~ê=îççê=ÅçåíêçäÉ=ïÉêÇ==ÄÉòçêÖÇK=
=
^êíáâÉä=NTV=
aÉ= sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ÄÉé~~äí= å~ÇÉêÉ= îççêëÅÜêáÑíÉå= îççê= ÇÉ= ìáíîçÉêáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= íáíÉäI=
ÉîÉå~äë==~~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=Ç~~êÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉåI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=
ãçÇÉääÉåK= aÉ= = sä~~ãëÉ= oÉÖÉêáåÖ= ÄÉé~~äí= ÇÉ= ãáåáã~äÉ= îÉêÉáëíÉå= ï~~ê~~å= ÇÉ=
áåÑçêã~íáÅ~ëóëíÉãÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ãçÉíÉå=îçäÇçÉåK==
=
^êíáâÉä=OSS=
EÁF= aáí= ê~ééçêí= ïçêÇí= ÄÉòçêÖÇ= ~~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áå= âïÉëíáÉ= Éå= ~~å= ÇÉ= = ~ìíçåçãÉ=
ÖÉãÉÉåíÉÄÉÇêáàîÉå=áå=âïÉëíáÉK=EÁF=
=


	Voorblad.pdf
	Thesis tekst.pdf
	 
	HOOFDSTUK 1: PROBLEEMSTELLING 
	1.1 Inleiding 
	1.2 Onderzoeksopzet 
	1.2.1 Centrale onderzoeksvraag 
	1.2.2 Deelvragen 
	 1.2.3 Onderzoeksopzet 
	1.2.3.1  Literatuuronderzoek 
	1.2.3.2  Expertinterviews  


	1.3 Nood aan verandering? 
	1.4 Inwerkingtreding 
	 1.5 Doel 
	 HOOFDSTUK 2: DE REGELING INGESCHREVEN IN HET NIEUWE GEMEENTEDECREET 
	2.1 Algemeen 
	2.2 Werkwijze 
	2.3 Gemeentelijke diensten  
	2.3.1 Gemeenschappelijke belangen  
	 2.3.2 De gemeentesecretaris en de adjunct-gemeentesecretaris 
	2.3.3 De financieel beheerder  
	 2.3.4 Het managementteam 
	2.3.5 Interne controle 

	2.4 Planning en financieel beheer 
	 2.4.1 Algemene bepaling 
	2.4.2 Strategische meerjarenplanning 
	2.4.3 Het budget 
	2.4.4 Uitvoering van het budget, budgethouderschap en beheer van de middelen 
	2.4.4.1  Budgethouderschap 
	2.4.4.2  Uitvoering van de betalingen, inning van de ontvangsten en beheer van de kasmiddelen 

	2.4.5 Boekhouding, financiële rapportering en kascontrole 
	2.4.5.1  Externe auditcommissie 
	 2.4.5.2  Boekhouding, financiële rapportering en kascontrole 

	 2.4.6 Inventaris, jaarrekening en kwijting 
	 2.4.7 Nadere uitwerking door de Vlaamse Regering 


	 HOOFDSTUK 3: HET NIEUWE GEMEENTEDECREET IN DE PRAKTIJK 
	3.1 Algemeen 
	3.2 Werkwijze 
	3.3 Vooraf: een algemene bedenking 
	3.4 Gemeentelijke diensten 
	3.4.1 Gemeenschappelijke belangen 
	3.4.2 De gemeentesecretaris en de adjunct-gemeentesecretaris 
	3.4.3 De financieel beheerder 
	3.4.4 Het managementteam 
	3.4.5 Interne Controle 

	3.5 Planning en financieel beheer 
	3.5.1 Algemeen 
	3.5.2 Strategische meerjarenplanning 
	3.5.3 Budget 
	3.5.4 Uitvoering van het budget, budgethouderschap en beheer van de middelen 
	3.5.4.1  Budgethouderschap 
	3.5.4.2  Uitvoering van de betalingen, inning van de ontvangsten en beheer van de  kasmiddelen 

	3.5.5 Boekhouding, financiële rapportering en kascontrole 
	3.5.5.1  Externe auditcommissie 
	3.5.5.2  Boekhouding, financiële rapportering en kascontrole 



	 HOOFDSTUK 4: CONCLUSIE 
	 LIJST VAN DE GERAADPLEEGDE WERKEN 


	Lijst + bijlagen.pdf
	Lijst van de bijlagen.pdf
	Lijst van de bijlagen 

	ALLE BIJLAGEN.pdf
	Bijlage 1 1 september 2006.pdf
	Bijlage 1: Besluit van de Vlaamse Regering van 1 september 2006 betreffende de inwerkingtreding van sommige bepalingen van het Gemeentedecreet van 15 juli 2005 en de vaststelling van de modellen van de akten inzake fractievorming (B.S. 5 september 2006) 

	Bijlage 2 24 nov definitief.pdf
	Bijlage 2 24 november 2006 word.pdf
	Bijlage 2: Besluit van de Vlaamse Regering van 24 november 2006 betreffende de inwerkingtreding van sommige bepalingen van het gemeentedecreet van 15 juli 2005 en ter uitvoering van artikelen 160 en 179 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005 (B.S., 30 november 2006) 

	BIJLAGE 2 24 november.pdf
	Bijlage 1: Besluit van de Vlaamse Regering betreffende de inwerkingtreding van sommige bepalingen van het gemeentedecreet van 15 juli 2005 en ter uitvoering van artikelen 160 en 179 van het gemeentedecreet van 15 juli 2005


	Bijlage 3 persmededeling.pdf
	Bijlage 4 pv onderzoek kas.pdf
	Bijlage 5 model 10.pdf
	Bijlage 6 uittreksel uit NGD.pdf
	Bijlage 6 : Uittreksel uit het Nieuwe Gemeentedecreet 2005 






